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Mensagem da Administracao para as Demonstracoes Financeiras de 2025

Visao Geral e Contexto Operacional

O exercicio de 2025 consolidou a estratégia de crescimento da Matrix Energia em um cenario
marcado pela volatilidade do setor e pela evolucao regulatoria do mercado brasileiro. A
expansao do mercado livre de energia ocorre em um contexto de aumento de precos e
desafios estruturais no sistema elétrico, como limitacoes de rede e restri¢coes de geracao.
Nesse cenario, mantivemos rigor na gestao de portfélio e na estruturacao de contratos de
longo prazo, priorizando previsibilidade de receitas e gestao ativa de riscos.

Ao longo dos tltimos anos, a Companhia vem construindo sua plataforma integrada de
solucoes energéticas, combinando comercializacao, armazenamento de energia, geracao
renovavel e solucoes integradas de infraestrutura elétrica, com desenvolvimento de ativos e
fornecimento de energia de longo prazo por meio de PPAs. Esse posicionamento permite a
Matrix oferecer solucoes energéticas mais eficientes, sustentaveis e economicamente
competitivas para seus clientes, a0 mesmo tempo em que contribui para a modernizacao do
setor energético brasileiro e para a expansao de investimentos associados a transicao
energética.

Desempenho Financeiro

O ano de 2025 foi marcado por forte expansao nos principais indicadores financeiros. A
receita operacional liquida totalizou R$ 7,2 bilhoes em 2025, frente a R$ 2,9 bilhoes
registrados em 2024. O crescimento reflete a ampliacao do volume de vendas e da base de
unidades consumidoras no mercado livre.

A margem bruta totalizou R$ 262,2 milhdes, um aumento de 265% em relacao ao exercicio
anterior.

As despesas gerais, comerciais e administrativas (SG&A) cresceram 36%, totalizando R$
246,3 milhGes, ritmo inferior ao crescimento da receita, demonstrando ganhos de escala.
Encerramos o ano com mais de 470 colaboradores, um aumento de 21% em relacao ao ano
anterior.

O EBITDA reportado foi de R$ 72,9 milhoes, revertendo o resultado negativo de R$ (58,5)
milhGes em 2024. O EBITDA ajustado (excluindo efeitos de marcacao a mercado — MtM)
somou R$ 98,5 milhGes, um aumento de 46%.

O resultado financeiro liquido totalizou R$ (110,7) milhdes em 2025, ante R$ (47,8) milhoes
em 2024, refletindo principalmente a elevacao dos financiamentos contratados para suportar
o plano de investimentos da Companhia.

O lucro liquido totalizou R$ (57,3) milhoes.

A divida bruta encerrou o ano em R$ 1.152,7 milhdes, comparada a R$ 825,1 milhoes em
2024. O prazo médio da divida é de 4,1 anos, com custo médio (all-in cost) de 78% do CDI.
Nossa estrutura de funding permanece diversificada, com linhas de fomento (BNDES, Finep
e FNE) e debéntures verdes voltadas a projetos de armazenamento de energia em baterias e
de geracdo distribuida.
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Desempenho por Unidade de Negd6cio

Comercializacao de Energia

A atividade de comercializacao de energia manteve-se como o principal vetor de resultados
da Companhia. O book de comercializa¢iao encerrou 2025 com VPL acumulado de R$ 668
milhGes (com vencimentos até 2040).

No segmento varejista, consolidamo-nos como a maior comercializadora varejista
independente de energia do Brasil em nimero de unidades consumidoras atendidas,
superando 3.000 clientes..

No ambito de contratos estruturados de longo prazo, a Matrix concluiu a implantagao de uma
subestacao dedicada para o cliente industrial Melhoramentos, vinculada a um PPA de 14
anos, reforcando nossa capacidade de entregar solucoes completas de engenharia.

Armazenamento de Energia (BESS)

A frente de armazenamento de energia avancou de forma consistente em 2025, atingindo
mais de 90 MWh em operacao e um portfélio contratado superior a 150 MWh na modalidade
behind-the-meter, com projetos em 8 estados, atendendo clientes de diferentes setores da
economia.

Os sistemas permitem deslocar o consumo para periodos fora de ponta (time shifting) e
reduzir picos de demanda (peak shaving), gerando economias relevantes na fatura de
energia. Além disso, podem fornecer energia de backup em eventos de interrup¢ao da rede,
contribuindo para maior estabilidade no fornecimento e continuidade das operacoes
industriais e comerciais.

Geracao Distribuida (GD) e Centralizada (GC)

Na frente de geracao distribuida, concluimos a venda de 29 usinas solares (120 MWp / 90
MWac) por um Enterprise Value de R$ 556 milhoes e Equity Value de R$ 130 milhdes. Com
isso, migramos para um modelo 100% asset light, focado na gestao de ativos de terceiros e na
distribuicdo de créditos por meio de uma plataforma digital presente em 18 estados.

Em geracao centralizada, iniciamos a operagao da usina solar Grande Sertao II, localizada em
Varzea da Palma, no norte de Minas Gerais, com 103 MWp de capacidade instalada e geracao
aproximada de 23 MW médios. O projeto, estruturado na modalidade de autoproducao (Tipo
III), é o primeiro ativo de grande porte da Matrix e garante suprimento estavel para nossa
base varejista, que atende mais de 3 mil unidades consumidoras de alta e média tensao.
Grande Sertao II reforca a estratégia da Matrix de integrar geracao renovavel e
comercializacdo, contribuindo para maior previsibilidade de receitas e geracao de caixa em
2026.

Investimentos (CAPEX) e Patrimonio

Realizamos um CAPEX de R$ 574,3 milhoes, representando uma reducao de 12% em relacao
a 2024. Os investimentos foram concentrados na construcao da Grande Sertao II e na
expansao do portfélio de BESS.

No ambito societario, os acionistas aportaram R$ 181 milhGes, fortalecendo o caixa da
companhia, que encerrou o ano com saldo de R$ 117,7 milhoes, além de reforcar o
patrimonio liquido, que atingiu R$ 971,7 milhoes.
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Cumprimento das disposicoes de equidade — Lei n° 15.177/25

A Companhia cumpre as disposicoes de equidade previstas na Lei n° 15.177/25, adotando
préticas baseadas em igualdade de oportunidades, critérios objetivos para contratacao,
desenvolvimento e remuneracao, e na nao admissao de discriminacao ou disparidades
injustificadas.

Agradecimentos

A Administracdo agradece a confianc¢a de acionistas, colaboradores e parceiros. Seguimos
comprometidos em liderar em liderar a transicao para uma matriz energética mais
inteligente, competitiva e sustentavel.

Matrix Energia Participacoes S.A.
Wilson Ferreira Janior
Diretor Presidente (CEO)
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Matrix Comercializadora de
Energia Elétrica S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relagao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao

sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre

esses assuntos.

Assuntos

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em

Porque € um PAA nossa auditoria

Contratos de comercializagédo de energia-
contrato futuro (Notas 3.17(b) e 7)

A Companhia possui um portfélio de contratos de
compra e venda de energia firmados no ambiente
de contratacao livre ("ACL") que compreende
posicdes de contratos futuros.

Nossos principais procedimentos de auditoria
consideraram o entendimento do processo
estabelecido pela Companhia para o
reconhecimento e mensuracdo ao valor justo dos
contratos de comercializacdo de energia.

Esses contratos de energia futuros sédo
mensurados ao valor justo, considerando
cotacdes de precos publicadas em mercados
ativos, na medida em que tais dados observaveis

Efetuamos testes quanto a existéncia dessas
operacgdes por meio do confronto das
informacdes em aberto com os respectivos

de mercado existam, ou pelo uso de técnicas de
avaliac&o, que considera: (i) os precos firmados
no ACL, (ii) os precos de referéncia da energia

futura (curva forward) e (iii) curva de juros reais.

Considerando a relevancia desses contratos no
contexto das demonstragdes financeiras da
Companhia, essa area foi considerada como foco
de nossa auditoria.

contratos das operacdes, assim como efetuamos
testes das operacdes liquidadas por meio da
inspecao do contrato e extrato de liquidacéo
obtido em fonte externa (CCEE - Camara de
Comercializagcdo de Energia Elétrica).

Com o apoio de nossos especialistas de
precificacdo, analisamos a metodologia da
administracédo para mensuragao desses
instrumentos financeiros e verificamos o calculo
do valor a mercado e os correspondentes
reflexos nos registros contabeis e nas
divulgacbes efetuadas.

As informacgdes divulgadas pela administracéo
nas demonstracgdes financeiras estao
consistentes e alinhadas com as informacdes
obtidas e analisadas em nossa auditoria.
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacgao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracgoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢ao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,

do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao puablica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026

Goratdasstlocptes

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S5P000160/0-5

Docusigned by

Dok Folrigas o Bl

Daniel ﬁodrlgues de Oliveira
Contador CRC 1SP247874/0-3
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 94.159 161.296 117.738 322.001
Contas a receber 6 524.312 348.162 544.419 369.743
Contratos futuros de energia 7 3.262.197 1.145.797 3.259.834 1.151.886
Tributos a recuperar 7.852 11.042 75.237 14.593
Instrumentos financeiros derivativos 16 4.522 3.124 4.522 10.736
Adiantamento a fornecedores 8 128.820 26.454 153.751 26.474
Partes relacionadas 18 24.289 13.410 13.729 13.410
Estoque 9 - - 160.830 -
Outros créditos 10 25.397 17.764 30.306 22.360
4.071.548 1.727.049 4.360.366 1.931.293
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 2.2 429.942 - 530.796 -
4.501.490 1.727.049 4.891.162 1.931.293
Nio circulante
Adiantamento a fornecedores 8 17.513 4.460 17.513 4.460
Contratos futuros de energia 7 1.532.900 1.222.345 1.527.605 1.225.086
Tributos a recuperar 355 355 15.119 12.896
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos 17 - - 15.095 -
Partes relacionadas 18 58.915 70.665 58.915 70.665
Outros créditos 10 283.284 87.780 284.529 87.808
1.892.967 1.385.605 1.918.776 1.400.915
Investimentos 11 576.795 819.276 10.289 13.460
Ativos de direito de uso 12 12.016 14.021 16.692 43.468
Intangivel 13 103.323 79.690 115.097 90.442
Imobilizado 14 6.294 9.868 766.944 991.004
2.591.395 2.308.460 2.827.797 2.539.289
Total do ativo 7.092.885 4.035.509 7.718.959 4.470.582

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

10
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. md'l'l"ix

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Passivo e patrimonio liquido Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Fornecedores 15 529.129 351.502 629.694 411.033
Empréstimos e debéntures 16 234.245 97.872 285.408 169.519
Passivos de arrendamento 12 5.553 4.609 6.327 8.224
Instrumentos financeiros derivativos 16 - 1.986 726 1.986
Contratos futuros de energia 7 3.062.844 922.288 3.060.564 929.364
Obrigacoes trabalhistas 35.089 22.141 35.222 21.506
Obrigacoes tributarias 9.658 7.131 10.635 11.215
Partes relacionadas 18 31 1.166 2.148 2.319
Outras obrigacoes 273.299 3.471 253.381 3.508

4.149.848 1.552.888 4.284.104 1.680.648
Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para
venda 2.2 - - 113.766 -

4.149.848 1.552.888 4.397.870 1.680.648
Nio circulante
Empréstimos e debéntures 16 471.421 389.434 867.276 655.612
Passivos de arrendamento 12 8.187 10.679 12.912 38.236
Contratos futuros de energia 7 1.131.590 773.708 1.126.936 778.953
PIS/COFINS sobre contratos de energia 7 18.440 62.187 18.433 61.864
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 17 130.497 160.711 130.497 158.085
Provisdo de contingéncias 19 - - 2.448 2.327
Partes relacionadas 18 62.360 - 38.860 -
Outras obrigacoes 148.803 221.798 149.217 230.753

1.971.298 1.618.517 2.346.580 1.925.830
Total do passivo 6.121.146 3.171.405 6.744.450 3.606.478
Patrimonio liquido 20
Capital social 968.397 787.397 968.397 787.397
Reservas de lucros 3.342 76.707 3.342 76.707

971.739 864.104 971.739 864.104
Participacgio de ndo controladores - - 2.770 -
971.739 864.104 974.509 864.104

Total do passivo e patriménio liquido 7.092.885 4.035.509 7.718.959 4.470.582

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

11



Docusign Envelope ID: 3809E41E-114F-4468-AB97-2218BA3A5B90
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Demonstracio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Receita liquida de contratos com clientes 21 7.074.080 2.779.588 7.175.607 2.852.857
Custo de energia e de locagio de usinas 22 (6.877.264) (2.729.514) (6.913.361) (2.781.086)
Lucro bruto 196.816 50.074 262.246 71.771

Receitas (despesas) operacionais

Gerais, comerciais e administrativas 22 (226.448) (175.730) (246.291) (180.671)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 1.716 7.840 (470) (672)
Outras receitas/(despesas) operacionais 5.923 18.412 5.922 16.793
Lucro (prejuizo) operacional (21.993) (99.404) 21.407 (92.779)
Receitas financeiras 23 32.084 21.005 41.102 42.701
Despesas financeiras 23 (97.576) (63.230) (151.798) (90.501)
Resultado financeiro, liquido (65.492) (42.225) (110.696) (47.800)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social (87.485) (141.629) (89.289) (140.579)

Imposto de renda e contribuicéo social

Correntes 17 - - (11.000) (5.917)
Diferidos 17 30.214 50.001 43.012 54.868
Prejuizo do exercicio (57.271) (91.628) (57.277) (91.628)
Participaciio dos acionistas controladores - - (57.271) (91.628)
Participacao dos acionistas nao controladores - - (6) -
Prejuizo basico por aco - R$ (0,7609) (1,2541)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Demonstraciao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

(Lma'rrix

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Lucro/(Prejuizo) do exercicio (57.271) (91.628) (57-277) (91.628)
Outros resultados abrangentes - -
Lucro bruto (57.271) (91.628) (57.277) (91.628)
Participacao dos acionistas controladores - - (57.271) (91.628)
Participacao dos acionistas nao controladores - - (6) -

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Docusign Envelope ID: 3809E41E-114F-4468-AB97-2218BA3A5B90

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. m CITr'iX
Demonstracio das mutacoes no patrimonio liquido ‘ L

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Capital social Reserva de Lucros
Retencio de
Capital Lucros / Lucros

Capital social a Estatutaria Reserva Dividendos a (prejuizos) Nao

social integralizar AFAC especial legal deliberar acumulados controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 638.151 - 38.046 189.524 21.151 - - - 886.872
Prejuizo do periodo - - - - - - (91.628) - (91.628)
Aumento de capital 174.069 (136.023) (38.046) - - - - - -
Integralizacdo de capital 111.200 111.200
Distribuicdo de reserva estatutaria - - - (42.340) - - - - (42.340)
Compensacdo de prejuizo (91.628) - 91.628 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 812.220 (24.823) - 55.556 21.151 - - - 864.104
Participacdo dos acionistas nao controladores (Nota 20) - - - - - - - 2.776 2.776
Aumento de capital (Nota 20) 156.177 - - - - - - - 156.177
Integralizacdo de capital (Nota 20) - 24.823 - - - - - - 24.823
Prejuizo do periodo - - - - - - (57.271) (6) (57.277)
Distribuicéo de reserva estatutéria - - - (16.094) - - - - (16.094)
Absorgédo do prejuizo do exercicio - - - (39.462) (17.809) - 57.217 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 968.397 - - - 3.342 - - 2.770 974.509

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Demonstraciao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

maftrix

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social
Ajustes:
Depreciagio e amortizagao
Amortizacio de direito de uso
Baixa ativo imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisio de juros
Provisio de juros sobre passivos de arrendamento
Reversao de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
Variacgao cambial
Variacoes de valor justo derivativos
Amortizacio de custos sobre empréstimos
Provisido de contingéncia
Valor justo dos contratos de energia, liquido
Ganho na alienagio de investimento
Baixa agio investimentos alienados
Resultado ajustado
Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Estoques
Outros créditos
Fornecedores
Obrigacoes trabalhistas
Obrigacoes tributarias
Partes relacionadas
Outras obrigacoes
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aumento de capital em controladas
Reducao de capital em controladas
Dividendos recebidos de controladas
Aquisi¢do de intangiveis

Caixa proveniente da alienagdo de investimentos, liquidas do caixa

cedido
Aquisicio de imobilizado
Baixa do caixa e equivalentes de caixa reclassificado para ativos
nao circulantes mantidos para venda
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Integralizacao de capital social
Captacdo de empréstimos
Pagamento de empréstimos - principal
Pagamento de arrendamento
Dividendos pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa,
liquido
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa,
liquido

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
(87.485) (141.629) (89.289) (140.579)

13/14 18.633 22,122 46.562 34.121
12 4.070 1.811 4.903 2.173
- 10.800 - 10.800

11 (1.716) (7.840) 470 672
16 65.983 30.835 112.837 38.465
12 1.635 1.815 5.406 3.220
12 - (549) - (549)
16 (4.013) 9.961 (10.123) 19.805
23 (3-384) 5.424 4.954 (2.188)
16 1.182 717 1.824 846
19 - - 121 106
27.736 96.092 25.614 112.066

11 (5.294) - (5.294) -
- - 460 -

17.347 29.559 98.445 78.958

(176.150) (123.787) (244.252) (133.173)

3.190 (2.194) (63.726) (36.617)

(115.419) 35.932 (151.028) 41.207

- - 107.399 -

(203.138) (89.718) (202.863) (88.398)

177.627 148.727 220.978 153.641

12.948 8.866 13.716 6.010

2.527 (10.863) 3.300 (3.950)

62.096 (3.726) 50.120 15.205

56.114 233.992 74-933 213.657

(162.858) 226.788 (92.978) 246.540

16 (51.665) (18.971) (91.504) (21.375)
- - (11.580) (13.608)

(214.523) 207.817 (196.062) 211.557

11 (378.003) (490.193) - (3.797)
11 105.659 - - -
11 10.170 - - -
13 (38.692) (68.228) (49.224) (71.713)
2.2 32.504 - 23.259 -
14 - (16.385) (574.313) (651.583)
2.2 - - (31.102) -
(268.362) (574.806) (631.380) (727.093)

20 181.000 111.200 181.000 111.200
16 419.197 287.852 687.595 594.156
16 (163.107) (46.284) (221.210) (48.238)
12 (5.248) (2.359) (8.202) (4.426)
20 (16.094) (64.716) (16.094) (64.716)
415.748 285.693 623.089 587.976

(67.137) (81.296) (204.353) 72.440

5 161.296 242.592 322.001 249.651
5 94.159 161.296 117.738 322.001
(67.137) (81.296) (204.353) 72.440

As notas explicativas da Administra¢éo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas da administraciao as demonstracoes \ L q X

financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. (“Controladora” ou “Matrix Comercializadora” ou
“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo (SP) constituida em 2 de abril de 2013, com natureza empresarial, organizada e regida nos
termos do seu Estatuto Social e legislacio societaria aplicavel, e tem por objetivo a comercializacao de
energia elétrica, em todas as formas e modalidades no ambito do setor elétrico brasileiro e participagdo em
outras sociedades no Brasil ou no exterior, como sbcia, acionista ou quotista, atuando também como
holding.

A Matrix Comercializadora e suas controladas (Nota 3.1), conjuntamente referidas como “Grupo”, tem por
estratégia ser uma plataforma integrada de energia renovavel, norteada por quatro pilares: Distribuicao
Digital, Tecnologia, Inovacao e Suprimento. Com esta estratégia nao s6 é agregado valor ao produto
energia, como também diversifica-se o portfolio de soluces customizadas e de varejo, além de agregar
receita e geracao de caixa recorrentes por meio dos ativos de geracdo de energia elétrica.

A emissao destas demonstracgoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 27 de marco de 2026.
Base de preparacao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagoes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))
(atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting
Standards)), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations), e subsidiariamente com a legislacao especifica da Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, quando esta nao for conflitante com as praticas contabeis adotadas no Brasil e internacionais de
relatorio financeiro, e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As politicas contibeis materiais do Grupo aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estao
apresentadas na Nota 3.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo
ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparagio de demonstragGes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplicacio das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras,
estdo divulgadas na Nota 2.3.

Consolidacao
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades

relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacao estdo descritas na Nota 3.1 e as politicas contabeis
aplicadas na elaboracio das demonstracoes financeiras consolidadas estao descritas na secdo 3.
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. r m TriX
Notas explicativas da administraciao as demonstracoes \ L q
financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria ("Reforma™) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS)), que
substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituiri o
ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidir4 sobre a producao,
extracao, comercializacdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado
com vetos pelo presidente da Reptiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no
214/2025.

Embora a regulamentacio e institui¢do do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP no
108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e
aguardando sancao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirao. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao hi qualquer efeito da
Reforma nas demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companhia.

Tributacao de dividendos - Lei no 15.270/25

Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei no 15.270/25, que estabelece a reintroducdo do Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos distribuidos. Essa incidéncia é
aplicavel aos lucros gerados a partir de 1°. de janeiro de 2026.

Um ponto relevante da Lei no 15.270/25 refere-se a isen¢do do IRRF para os dividendos distribuidos com
base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a declaragao e a distribui¢io desses
dividendos sejam realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 €
devidamente declarados até essa data nao estarao sujeitos a nova tributagdo, o que pode impactar decisGes
estratégicas das empresas quanto ao momento de distribuicdo dos dividendos.

Alienacio de Portifélio de Usinas Solares

Em 23 de outubro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de participagdes societarias e
outras avencas, com Thopen Energia Elétrica S.A. (“Thopen™).

Em 30 de dezembro de 2025, em assembleia geral extraordinaria realizada, foi aprovada a alienacao dos
ativos proprios de geracao distribuida da Companhia para a Thopen.

O portfolio objeto da transacao totaliza aproximadamente 120 MWp de capacidade instalada e contempla
ativos localizados nos Estados do Parana, Sao Paulo, Pernambuco, Mato Grosso, Goias, Alagoas e Mato
Grosso do Sul.

A transferéncia de controle das usinas esta sendo realizada de forma faseada, em lotes, condicionada ao
cumprimento das obrigagoes precedentes previstas em contrato.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram transferidos 6 ativos para a Thopen S.A., sendo
todos em dezembro, conforme detalhado abaixo:

1° Lote — Transferéncia efetivada em 1° de dezembro de 2025
Usinas: Belo Jardim, Inhapi, Sdo Bento e Vertentes

Em reais mil

Contraprestacio total 17.924
Transferéncia de empréstimo — Matrix Comercializadora 49.217
Valor total da transaciao 67.141
Valor contébil liquido dos ativos baixados 66.135
Passivos diretamente atribuiveis baixados (5.051)
Ganho na alienaciao reconhecido em 2025 6.056

O ganho reconhecido decorre da diferenca entre (i) a contraprestagao recebida, acrescida da assungao de
obrigacoes financeiras pela compradora, e (ii) o valor contabil liquido dos ativos e passivos baixados na data
da transferéncia de controle.

29 Lote — Transferéncia efetivada em 10 de dezembro de 2025
Usinas: Caro4 e Ouro Branco

Em reais mil

Contraprestacao total 14.580
Valor contabil liquido dos ativos baixados 58.265
Passivos diretamente atribuiveis baixados (42.922)
Perda na alienaciao reconhecida em 2025 (763)

A perda apurada no segundo lote decorre principalmente da relacao entre o valor da contraprestagao
pactuada e o valor contabil liquido dos ativos e passivos transferidos na data da efetiva alienacao.

As demais usinas integrantes do contrato permanecem em processo de cumprimento das condicoes
precedentes para futura transferéncia de controle.

Em conformidade com o IFRS 5 / CPC 31 — “Ativo ndo circulante mantido para venda e operacoes
descontinuadas”, a Administracdo concluiu que, em 30 de dezembro de 2025, data da aprovacao da
alienacdo em assembleia geral extraordinaria, estavam atendidos os critérios para classificagdo da venda para
ativo nao circulante mantido para venda. Dessa forma, o valor do investimento avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial (“MEP”), em 30 de dezembro de 2025, foi reclassificado para o grupo de ativos
mantidos para venda.

A Administracdo da Companhia avaliou o valor justo da operagao, concluindo que o valor contabil do

investimento nao excedia seu valor justo. Consequentemente, ndo houve reconhecimento de perda por
imparidade em 31 de dezembro de 2025.

18
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r ‘rtma'rrix

Abaixo listamos os ativos e passivos classificados como mantidos para venda:

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Partes relacionadas
Outros créditos

Nao circulante
Ativos de direito de uso
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

31/12/2025

31.102
60.362
247
8.106
23.500
739

124.057

20.174

400.944
9.121

430.239

554.296

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Obrigacoes tributarias
Partes relacionadas
Outras obrigacoes

Na3o circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Outras obrigacoes

Patrimonio liquido
Capital Social
Reservas de lucros

Total do passivo e patrimonio liquido

Abaixo listamos os ajustes considerados para fins de consolidado:

Total do ativo

Eliminacao partes relacionadas

Total do ativo pés ajustes

554.296

(23.500)

530.796

Total do passivo
Eliminacao patrimoénio liquido

Eliminacéao partes relacionadas
Total do passivo pés ajustes

31/12/2025

1.743
3.278
2.674
2.867
10.588
5.729

26.880

60.987
20.052
16.435

97.473

396.863
33.079

429.942

554.296

554.296
(429.942)

(10.588)
113.766

A politica contabil aplicavel sobre ativos mantidos para venda, encontra-se apresentada na Nota 3.20.

A Companhia mantém contratos de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (“BNDES”), nas modalidades FINAME e Fundo Clima, contratados exclusivamente para financiar a
implantacgdo das usinas solares fotovoltaicas de geragao distribuida descritas nesta Nota. Os saldos em 31 de
dezembro de 2025 estdo apresentados a seguir:
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31/12/2025
Operacio Taxa de juros nominal (a.a) Empréstimo Custo transacio (Nota 16)

BNDES I — Lote 1 IPCA +7,06% 138.523 (3.670) 134.853
BNDES I — Lote 1 Pré-fixada em 2,52% 28.050 (726) 27.324
BNDES IT — Lote 2 IPCA + 8,95% 27.990 (1.071) 26.919
BNDES II — Lote 2 Pré-fixada em 9,40% 47.851 (1.820) 46.031
Total 242.414 (7.287) 235.127
Circulante 15.055

Nio circulante 220.072

Total 235.127

Informacoes adicionais:

(a) Destinacao dos recursos — Os recursos foram integralmente destinados ao financiamento da
implantacgao de 21 usinas solares fotovoltaicas de geragao distribuida (“SPEs”), com capacidade instalada total
de aproximadamente 46 MWD, localizadas nos estados de Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Alagoas. Trata-
se, portanto, de divida diretamente atrelada aos ativos objeto de alienacdo a Thopen Energia S.A. (vide item
(c¢) abaixo).

(b) Entidade devedora — Os contratos foram celebrados pela Matrix Comercializadora de Energia Elétrica
Ltda.,na qualidade de controladora das SPEs e tomadora dos recursos junto ao BNDES. Por essa razao, os
saldos estao registrados no balango patrimonial da Matrix Com. e nao sdo classificados como passivos
mantidos para venda, uma vez que a obrigacao formal perante o BNDES permanece com a Matrix Com. até o
cumprimento das condig¢des precedentes estabelecidas nos contratos de financiamento.

(c¢) Baixa passivo — Conforme descrito nesta nota, a Companhia celebrou contrato de compra e venda
(“SPA”) com a Thopen Energia S.A. para alienacdo de 100% das participacoes nas 21 SPEs (além de 8 ja
transferidas em dezembro/2025). Nos termos do SPA, a divida BNDES sera assumida integralmente pela
Thopen de forma proporcional a cada closing, sendo deduzida do preco de aquisi¢do. Com isso, o saldo
registrado no passivo da Companhia sera transferido a Thopen a medida que os closings forem concluidos,
deixando de integrar o balango da Matrix Com. ao término do processo de alienacao.

2.3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas
Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por defini¢io, as estimativas e
julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros

fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente e raramente serao iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de

20
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causar um ajuste relevante nos valores contibeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao
contempladas a seguir.

(a) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos ao valor justo nas demonstracoes financeiras. A
definicdo do valor justo dos derivativos do Grupo exige o uso de metodologias de valoracdo que podem ser
complexas e envolve o uso de estimativas futuras, de inflacao, de taxas de juros de longo prazo e de precos de
energia.

(b) Mensuracao do valor justo

O Grupo mensura alguns instrumentos financeiros ao valor justo, ou seja, ao preco que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuracdo. Para o calculo do valor justo sdo utilizadas técnicas de avaliacdo
apropriadas as circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis, de forma a minimizar o uso
de dados ndo observaveis.

(c) Vida 1til dos bens do ativo imobilizado e intangivel

A determinacao da vida util econdmica dos bens do ativo imobilizado e dos ativos intangiveis constitui
estimativa contabil critica da Companhia, uma vez que envolve julgamentos relevantes acerca do periodo
durante o qual tais ativos gerarao beneficios econémicos futuros para a Companhia. Essa estimativa impacta
diretamente o montante das despesas de depreciacao e amortizacao reconhecidas no resultado do exercicio.
Para definicao das vidas tteis, a Companhia considera, entre outros fatores, (i) a capacidade de utilizagao
esperada dos ativos, (ii) a experiéncia historica com ativos similares, (iii) o desgaste fisico esperado, (iv) a
obsolescéncia tecnologica, (v) condi¢des de manutencao e operacao, e (vi) limitagGes legais ou contratuais,
quando aplicaveis. No caso de ativos intangiveis com vida 1til definida, também sdo avaliados os prazos
contratuais e o ambiente regulatorio relacionado.

As vidas tteis e os métodos de depreciacdo e amortizacido sao revisados, no minimo, anualmente, e ajustados
prospectivamente quando as expectativas diferem das estimativas anteriores, conforme previsto nas normas
contabeis aplicaveis. Alteracoes nas estimativas podem resultar em impactos relevantes nas despesas futuras
de depreciacao e amortizacio e, consequentemente, no resultado da Companhia.

(d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O método do passivo (conforme o conceito do IAS 12, “Liability Method”) de contabilizagdo do Imposto de
Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido diferidos é usado para diferencas temporarias entre o
valor contabil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do Imposto de Renda e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao
montante que nao seja mais realizavel por meio dos lucros tributarios futuros. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas
diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributario futuro pode ser maior ou menor que as
estimativas consideradas para determinacao dos ativos fiscais diferidos.

(e) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao circulantes

A Companhia avalia, a0 menos anualmente ou sempre que identificados indicios de desvalorizacao, a
recuperabilidade dos ativos ndo circulantes, incluindo imobilizado e intangivel, com o objetivo de assegurar
que seus valores contabeis ndo excedam seus valores recuperaveis. O valor recuperavel é determinado com
base no maior valor entre o valor justo liquido de despesas de venda e o valor em uso, calculado a partir de
projecoes de fluxos de caixa futuros descontados. Essas projecoes consideram premissas relacionadas,
principalmente, a receitas esperadas, precos de energia, custos operacionais, investimentos necessarios e
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taxa de desconto aplicavel. Eventuais alterac6es nessas premissas podem resultar em impactos relevantes no
valor recuperavel dos ativos e no reconhecimento de perdas ou reversoes nas demonstracoes financeiras.

3 Principais politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
sumarizadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados
salvo disposicao em contrario.

3.1 Basede consolidacao

A Matrix Comercializadora consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de
dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidacao estao
descritas no quadro abaixo e as politicas contabeis aplicadas na elaboragdo das demonstracgoes financeiras
consolidadas estdo descritas na sequéncia.

Participacio societaria - %

31.12.2025 31.12.2024

Controlada Direta Indireta Direta Indireta
Grande Sertao de Energia Fotovoltaica II LTDA 99,99 0,01 99,99 0,01
Sol do Norte Energias Renovaveis Ltda. 100 - 100 -
Get Comercializadora de Energia S.A. 100 - 100 -
CAROA Energias Renovaveis S.A. - - 100 -
CEDRO Energias Renovaveis S.A. 100 - 100 -
MTX MG 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX PE 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX AL 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX SP 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX SP 3 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX MT 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX MS 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX SP 2 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX GO 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX GO 3 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX GO 2 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX GO 4 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX SP 4 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX GO 5 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX BA 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX PI 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX MA 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX CE 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX PR 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX PA 1 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX MG 2 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX MT 2 Holding Ltda 100 - 100 -
MTX SP 5 Holding Ltda 100 - 100 -
Amarelo Energia Ltda 100 - 100 -
Alvorada do Anhemby Energias Renovaveis Ltda 100 - 100 -
Solar Sunny Ltda 100 - 100 -
UFV Santana do Ipanema Ger de En Ltda. 100 - 100 -
UFV Nova Mutum Geragéo de Energia Eletrica Ltda. 100 - 100 -
UFV Porto SPE Ltda 100 - 100 -
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Participacao societaria - %

3.2.

31.12.2025 31.12.2024

Controlada Direta Indireta Direta Indireta

EGF 6 Ltda. 100 - 100 -
UFV Campezato Spe Ltda 100 - 100 -
UFV Feliz Natal Geracdo de Energia Eletrica Ltda. 100 - 100 -
UFV Agua Boa Geracio de Energia Ltda. 100 - 100 -
SPE Mirassol Gera. En. Ltda 100 - 100 -
UFV Fasoli SPE Ltda 100 - 100 -
EGF 4 Ltda 100 - 100 -
SPE Formosa Geragao De Energia Ltda 100 - 100 -
SPE Andradina Geracao De Energia Ltda 100 - 100 -
SPE Ouro Branco Ltda - - 100 -
UFV Vera Ger. de Energia Eletrica Ltda 100 - 100 -
SPE UFV Pompeia Ger. De Em Ltda 100 - 100 -
SPE UFV Vertentes Ger. De Em Ltda - - 100 -
SPE Cristalina Geracao De Energia Eletrica Ltda. 100 - 100 -
UFV Navirai Geracao De Energia Eletrica Ltda. 100 - 100 -
SPE Inhapi Geracao De Energia Ltda - - 100 -
SPE Sao Carlos Geracao De Energia Ltda 100 - 100 -
SPE Flores De Goias Geracao De Energia Eletrica Ltda 100 - 100 -
SPE Sao Bento Geracao De Energia Eletrica Ltda - - 100 -
SPE Anapolis Geracao De Energia Eletrica Ltda. 100 - 100 -
SPE Belo Jardim Geracao De Energia Ltda. - - 100 -
MTX SE-CAMANDUCAIA SPE S.A. 100 - 100 -
Enerway Gestao e Infra Digital IV Ltda. 100 - 100 -
Enerway Gestao e Infra Digital I Ltda. 100 - 100 -
Enerway Gestao e Infra Digital III Ltda. 100 - 100 -
Enerway Gestao e Infra Digital I Ltda. 100 - 100 -
MTX RN 1 holding ltda 100 - 100 -
MTX ES 1 holding ltda 100 - 100 -
MTX TO 1 holding ltda 100 - 100 -
MTX SP 7 holding ltda 100 - 100 -
MTX RJ 2 holding ltda. 100 - 100 -
MTX RJ 1 holding ltda. 100 - 100 -
MTX DF 1 holding ltda 100 - 100 -
MTX BESS Services 100 - 100 -
Matrix Comercializadora de Gas s.a. 100 - 100 -
UFV Verdao Geradora de Eergia ltda 50 - - -
MTX Comer. de Gas Ltda 100 - - -
MTX NewCO RJ 1 Holding Ltda 100 - - -
Amarelo Energia Ltda 100 - - -

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda

funcional e de apresenta¢ido da Companhia e de suas controladas.

3.3. Consolidacéo

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
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Grupo. A consolidacio é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinacao de negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicao. Os custos relacionados com aquisi¢io sao contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sio eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas sao alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos em controladas, coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em
controladas, coligadas e joint ventures inclui o 4gio identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda por
impairment acumulada.

(c) Transagoes eliminadas na consolidag@o

Saldos e transagoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nio realizadas derivadas de transagoes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participagdo do Grupo na
investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducio ao valor recuperavel.

3.4. Moeda estrangeira

TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do
Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Os empréstimos realizados em moeda estrangeira na
data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na
demonstracao do resultado como receitas ou despesas financeiras.

3.5. Ativos financeiros

3.5.1. Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracio:
Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negocio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 16).

Compromissos futuros assumidos por meio de contratos de compra e venda de energia elétrica, classificados
contabilmente como “Contratos futuros de energia” (Nota7 ).

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado.
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3.5.2. Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociac¢ao, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e tenham sido transferidos
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

3.5.3. Mensuracao

No caso de ativos financeiros nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, o Grupo faz a
mensuracao inicial de um ativo financeiro ao valor justo acrescido, dos custos da transacdo diretamente
atribuiveis ao ativo. Os custos de transaco de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
registrados como despesas no resultado.

Os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo se referem principalmente aos contratos futuros de
energia (Nota 7), realizadas com o objetivo de auferir resultados decorrentes das variacoes de precos de
mercado. Tais operagoes sao transacionadas em mercado ativo e atendem a definicao de instrumentos
financeiros, devido ao fato de que podem ser prontamente conversiveis em dinheiro. O IFRS 9 / CPC 48 -
“Instrumentos financeiros” determina que tais contratos sejam contabilizados como derivativos e sejam
reconhecidos no balango patrimonial do Grupo pelo valor justo, na data em que o derivativo é celebrado e
seja reavaliado a valor justo na data do balanco.

3.5.4. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balancgo patrimonial
quando h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

3.5.5. Impairment

3.6.

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos instrumentos
financeiros registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, quando aplicavel, o Grupo aplica a abordagem simplificada e, por isso,
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida 1til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Arrendamentos
O Grupo aluga alguns andares de prédios comerciais para sua area administrativa e areas para instalacio de
suas usinas de geracgao de energia. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos de

longo prazo, que variam entre 25 e 30 anos e podem incluir op¢des de prorrogacao.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sio inicialmente mensurados ao valor presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:

pagamentos fixos;

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;
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Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatério
é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatério teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos
necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e
condicoes equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de arrendamento, o Grupo:

sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com
terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condicoes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de
crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros.

O Grupo esté exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base
em um indice ou taxa, os quais nao sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados.
Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o
passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauracao.
Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o0 menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que
ir4 exercer uma op¢ao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do
ativo subjacente.
Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de baixo
valor sao reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto

prazo sio aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos
de TI e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

3.7. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢io dos itens. O custo historico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisigao de ativos qualificados, quando aplicavel.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens substituidos € baixado.

Todos os outros reparos e manutengoes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.
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A depreciacdo de ativos € calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida 1til estimada, como segue:

Anos
Imoveis 25
Mbveis e utensilios 10
Instalacoes 10
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3

Os valores residuais e a vida ttil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacGes sao determinados pela comparacao dos valores de venda com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em "Despesas gerais, comerciais e administrativas" na demonstracio do
resultado.

Ativos intangiveis
(a) Licencas de operacdo

O Grupo possui ativos intangiveis decorrentes de licengas de operacao de empresas comercializadoras de
energia e outras licencas de negocios ou ativos adquiridos. As licengas para comercializacdo de energia nao
possuem data de validade, portanto, ndo sao amortizadas. As licencas de geracao de energia possuidoras de
data de vencimento ou que porventura estejam atreladas a algum contrato de prazo pré-definido (concessao)
sao amortizadas pelo método linear pelo prazo da licenca ou do contrato de concessdo, dos dois o menor.

(b) Pesquisa e desenvolvimento de softwares

Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiivel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
economicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor
recuperavel. Nos exercicios ora apresentados o Grupo possui certos softwares sendo desenvolvidos
internamente com o apoio de empresas especializadas.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio, ndo estao sujeitos a amortizagio e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducio ao valor recuperavel (impairment). As
revisoes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracbes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em
uso.
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Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o
agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinacio de negécios da qual o 4gio se originou, e sao identificadas de acordo
com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco. Impairment
de 4gio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

Estoques

O Grupo possui registrado como estoques baterias (BESS) para comercializacdo. Os estoques sdo
demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois o menor. O método de avaliacao dos
estoques é o da média ponderada mével. O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso
normal dos negbcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para
efetuar a venda.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, incluem caixa, contas bancarias e aplica¢Ges financeiras com liquidez
imediata e estdo demonstradas pelo custo acrescido dos juros auferidos por apresentarem risco
insignificante de variacdo no seu valor de mercado. As aplicagoes financeiras possuem conversibilidade
imediata, insignificante risco de mudanca de valor, montante conhecido de caixa no momento do resgate e
expectativa de realizacao em até 9o dias sdo registradas como equivalentes de caixa. De acordo com o
modelo de negoécios da Companhia e de suas controladas, os saldos de caixa e equivalentes de caixa sao
classificados como custo amortizado pois tem como objetivo coletar os fluxos de caixa de principal e juros.
Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e ajustados posteriormente pelas
amortizagdes do principal, juros e correcdo monetaria, em contrapartida ao resultado, calculados com base
no método de taxa de juros efetiva, conforme definido na data da sua contratacao e atualizacdo da taxa CDI
mensal.

Contas a receber

As contas a receber decorrem substancialmente do fornecimento de energia elétrica faturada e a faturar aos
consumidores livres no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de
clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, quando aplicavel, mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado
com 0 uso do método da taxa efetiva de j juros, deduzidas das provisOes para perdas, quando aphcavel Na
pratica, pelo fato das contas a receber serem liquidadas normalmente em um prazo nao superior a 9o dias,
os valores contabeis representam substancialmente o valor presente na data do balanco.

Da mesma forma, em decorréncia das caracteristicas das contas a receber e auséncia de histérico de
inadimpléncia, nenhuma provisio para perdas esperadas e/ou incorridas foi reconhecida nas
demonstracoes financeiras. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nio circulante.

Adiantamentos a fornecedores

Os adiantamentos pagos a fornecedores sdo substancialmente antecipages por compra de energia
executadas no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como ativos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, os adiantamentos sdo apresentados como ativo nao
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circulantes. Ha ainda saldos de adiantamentos ativos destinados a aquisicoes de equipamentos de geracao
das usinas fotovoltaicas e baterias.

Passivos financeiros

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo substancialmente obrigacoes a pagar por compra de energia faturada
e a faturar e que foram adquiridas no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contréario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo

amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, devido ao curto prazo médio de
pagamento, sao apresentadas ao valor do efetivo faturamento.

Empréstimos e debéntures

Os empréstimos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacgao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os empréstimos e debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Demais instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos financeiros derivativos)

Contratos a termo de moedas (NDFs): Algumas controladas fazem uso de derivativos com o objetivo de
protecao das suas exposi¢oes ao risco cambial, principalmente relacionado a aquisicao de ativo imobilizado
e gas em moeda estrangeira. A valorizacao ou a desvalorizacao do valor justo do instrumento destinado a
protecao sdo registradas em contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do
exercicio.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas em virtude de um evento passado, quando hi uma obrigacao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for mais provavel do que nao provavel a
exigéncia de um recurso econdmico para liquidar essa obrigacao. Quando aplicavel, as provisoes sdo
apuradas através do desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que considera
as avaliacOes atuais de mercado e os riscos especificos para o passivo.

(a) Provisoes para contingencias

A avaliac@o se uma provisao é necessaria de ser reconhecida inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como, a avaliagdo dos advogados externos. As provisoes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusoes de inspegdes fisicas ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais.

(b) Provisoes para desmobilizagdo de ativos

Reconhecidas para as controladas que exploram as atividades de geracao distribuida com parques solares
que, nos contratos de arrendamento do terreno onde instalados, sdo assumidas obrigacoes de retirada de
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ativos no final do prazo do contrato. Os custos de desmobiliza¢ao do ativo sdo capitalizados como parte do
valor contabil do ativo relacionado e sao depreciados ao longo da vida 1til remanescente do ativo.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago em dinheiro.

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados ou para pagamento de bonus
com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas do Grupo apos certos ajustes.
O Grupo reconhece uma provisao quando estiver contratualmente obrigado, quando aprovado por seu
Conselho de administracdo ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao nao
formalizada (contructive obligation). Nao sao oferecidos planos de beneficio p6s-emprego.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicio social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado.

(a) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracgao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacio as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados para fins de tributagio. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuig¢do social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
os quais serao utilizados. Os lucros tributéaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributéaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negbcios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Os tributos sobre a renda correntes e
diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal e a intengdo
de compensé-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
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legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos correntes e diferidos em diferentes entidades, em
geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido.

3.15. Distribuicio de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas do Grupo é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social, no percentual de 5%. Qualquer
valor diferente do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

3.16. Lucro por acao

O lucro basico por acdo é calculado utilizando o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média ponderada das acGes ordinarias em circulacao no respectivo exercicio. O lucro por
acao diluido é calculado pelos mesmos indicadores, sendo a média das a¢des em circulagao ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em a¢ées, com efeito diluidor.

3.17. Reconhecimento de receitas

(a) Revenda de energia elétrica

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de energia
elétrica e servicos, acordado em contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente
registrados na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes
das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, quando o
controle da energia ou servicos € transferido para a entidade adquirente e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo (cumprimento das obrigacoes de
desempenho). O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de
cliente, de transacao e especificacoes da venda.

(b) Contratos futuros de energia

O Grupo possui um portfélio de contratos de compra e venda de energia para atender a demanda e as
ofertas do mercado de energia no ambiente de contratacao livre (ACL). Tais contratos sao contabilizados
como instrumentos financeiros a valor justo e sdo reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo na
rubrica de “Contratos futuros de energia”, na data em que o contrato é celebrado e é remensurado ao valor
justo na data do balanco.

O valor justo desses contratos é estimado com base, (i) nas cotagdes de pregos publicadas em mercados
ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, (ii) pelo uso de técnicas de avaliacao,
que consideram premissas internas de anélise de submercados e suas respectivas ofertas e demandas,
cenarios de estresse para precos de alta e de baixa, entrada de novos geradores que possam impactar precos
de mercado, lastro capturado pelos tltimos doze meses junto a Camara de Comercializacio de Energia
Elétrica - CCEE, (iii) curva de juros reais, entre outros aspectos. Sempre que o valor justo no
reconhecimento inicial para esses contratos for diferente do preco da transacio, um ganho ou perda de
valor justo é reconhecido na data-base, resultante de um saldo ativo ou passivo no balango. O efeito do
valor justo dos contratos de compra e venda de energia est4 divulgado na rubrica de valor justo dos
contratos de energia (Notas 7).
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(c) Prestacdo de servicos de consultoria

O Grupo fornece também servicos de consultoria ao mercado de energia elétrica, de acordo com contratos a
preco fixo ou a preco variavel. A receita da prestagio de servigos é reconhecida valor justo da
contraprestacio a receber mensalmente, conforme a obrigacido de desempenho atendida.

(d) Locacao de usinas

O Grupo arrenda ativos de micro e minigeracio de energia fotovoltaica (UFV) para consorcios ou
cooperativas de consumidores de energia de baixa e média tensao (sistema de compensacao de energia) que
compartilham os direitos econ6micos destes ativos. As receitas de aluguéis de suas controladas sao
reconhecidas pelo valor justo da contraprestac¢io a receber mensalmente, conforme a obrigacao de
desempenho ¢ atendida.

(e) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplica¢io da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um
ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No
caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil
liquido do ativo financeiro.

Registro das operacoes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacio de
Energia Elétrica - CCEE

As compras (custo de energia comprada) e as vendas (receita liquida de contratos com clientes) sao
registradas pelo regime de competéncia de acordo com as informacéGes divulgadas pela CCEE, entidade
responsavel pela apuracao das operacoes de compra e venda de energia. Nos meses em que essas
informacoes nao sao disponibilizadas em tempo habil pela CCEE, os valores sdo estimados pela
Administracdo do Grupo, utilizando-se de parametros disponiveis no mercado.

3.19.Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Durante o exercicio de 2025, foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) as revisoes das
normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2025 sem impacto nas Demonstragoes Financeiras do Grupo.

Alteracoes ao IAS 21/ CPC o2 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de caimbio e conversiao de
demonstracoes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar
as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual a taxa de
cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser
utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de
10 de janeiro de 2025.

As seguintes alteragoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de 2025.
A adogio antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC).

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracio de Instrumentos Financeiros: em
30 de maio de 2024, o IASB emitiu alterages ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 -
"Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo" para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e nao apenas a instituicoes
financeiras.
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As alteracoes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situac¢oes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgacoes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos
de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas
ESG); e

(d) atualizam as divulgacgoes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteracGes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas
alteracbes tenham um impacto material em suas operagoes ou demonstragoes financeiras.

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao
dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagdo de own use e hedge
accounting previstos no IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", bem como adicionou certos requerimentos de
divulgacdes do IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidencia¢do", com o objetivo de assegurar que as
demonstracéGes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos

como 'contracts referencing nature-dependent electricity'. Portanto, se aplicam somente a contratos que
expdoem uma entidade a variabilidade em funcao da volatilidade na geracdo de energia que dependa de
condigbes da natureza.

As alteracgOes trazem: (i) orientacOes para a determinacio pela entidade se os contratos de energia, que
dependem de condigdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, (ii)
condigbes a serem consideradas para aplicacao de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacoes
sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao
reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante

o exercicio.

As referidas alteracGes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. O
Grupo esti em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteragoes em suas demonstracoes financeiras,
porém nao espera que resultem em impactos materiais.

IFRS 18 - Apresentacio e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: essa nova norma contabil
substituira o IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracoes Contéabeis", introduzindo novos requisitos que
ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao
informacoOes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstracées financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracao do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro
das demonstracoes financeiras. A administragao esta atualmente avaliando as implicac6es detalhadas da
aplicagdo da nova norma nas demonstracoes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagio preliminar
realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adocao do IFRS 18 nio tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-
-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragio do resultado nas novas categorias
tenha impacto em como o resultado operacional € calculado e divulgado.
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Os itens de linha apresentados nas demonstracoes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicacao dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser
apresentado separadamente no balancgo patrimonial, o Grupo desagregara o 4gio e outros ativos intangiveis e
os apresentara separadamente no balango patrimonial.

O Grupo nio espera que haja mudanca significativa nas informacoes que sdo atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgacio de informacOes materiais permanece inalterado; no
entanto, a maneira como as informacoes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacdo/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacGes significativas necessarias para: (i) medidas de
desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por funcao na categoria operacional da demonstracdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de
aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliacdo para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacao do IAS 1.

No que se refere a demonstracio dos fluxos de caixa, haverd mudancas em como os juros recebidos e pagos sao
apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto é as informacgoes
comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o
IFRS 18.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacio Publica de Prestacao de Contas: Divulgacoes e
alteracoes: Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob normas contabeis interncionais (IFRS Accounting Standards) apliquem
requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacao dos usuarios das
demonstracGes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS
19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 10 de
janeiro de 2027. A Companhia nio espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracées
financeiras.

Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume
11: As melhorias anuais se limitam a alteracdes que visam esclarecer a redacao de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente
menores, omissoes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards). As alteractes referem-se as seguintes normas:

IFRS 1 - "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacdo de Implementac¢ao do IFRS 7";
IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

IFRS 10 - "Demonstracoes Financeiras Consolidadas"; e

IAS 7 - "Demonstracao dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. A Companhia nio espera que essas
alteracbes tenham impactos em suas demonstracoes financeiras.

Alteracoes ao IAS 21 - Traducao para uma Moeda de Apresentacio Hiperinflacionaria: Essas
alteracoes de escopo restrito especificam os procedimentos de tradugio para uma entidade cuja moeda de
apresentacdo é a de uma economia hiperinflacionéria. A entidade aplica as alteragoes se:

sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e
posicao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionéria; ou
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estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionéria os resultados e a posicao financeira de
uma operacao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia nao hiperinflacionaria.

As alteracOes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacoes resultantes de maneira eficiente em
termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas
alteracbes reduzam a diversidade de préaticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda
hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas
alteracbes tenham impactos em suas demonstracoes financeiras.

Alteracoes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 -
"Divulgacao de Incertezas nas Demonstracoes Financeiras": Essas alteracoes incluem exemplos que
ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracoes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenérios relacionados ao clima, mas os
principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de outras incertezas. Os exemplos nao acrescentam
nem alteram exigéncias das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, nao
h4 requisitos de transicao. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao relacionados.

A Administragao do Grupo esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas
Demonstragoes Financeiras,. Exceto pelo IFRS 18 - Apresentacio e Divulgacdo em Demonstragoes Financeiras
, que resultara em uma alteracao completa das demonstracoes dos resultados, a Companhia nao espera
impactos significativos das demais normas nas Demonstragoes Financeiras.

Nao ha outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacoes IFRIC que
ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragées financeiras do
Grupo.

3.20. Ativos mantidos para venda

4.

4.1.

Um ativo, ou grupo de ativos e passivos, sdo mantidos para venda quando se espera que seu valor contabil seja
recuperado pela transacao de venda ao invés de uso continuo. Isso ocorre se o ativo estiver disponivel para
venda imediata em suas condicOes atuais, sujeito apenas a termos habituais e costumeiros para conclusio da
transagdo, momento em que a venda é definida como “altamente provavel”.

O grupo de ativos e passivos mantidos para venda é mensurado ao valor recuperavel pelo menor entre seu
valor contabil e o valor justo definido pelas partes da transacdo menos os gastos incrementais esperados e
diretamente atribuiveis a conclusio da venda.

Instrumentos financeiros e gestao de riscos (consolidado)

Gestiao de risco financeiro

4.1.1. Gerenciamento de riscos

35

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial,
risco de volatilidade no preco da energia elétrica, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.
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A gestao de risco é realizada pelas 4reas financeiras e risco de mercado, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracao e acompanhadas por comité de diretoria especifico. Essas areas identificam,
avaliam e protegem o Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com instituigdes financeiras
de primeira linha. O Conselho de Administracao estabelece principios para a gestao de riscos, bem como
para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos

financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposicao.

Metodologia utilizada
para mensuracio do

Risco Exposicio impacto Gestao
Risco de mercado - Ativos e passivos financeiros Previsdo de fluxos de caixa ~ Captagdo de contratos
cambio em moeda estrangeira futuros de compra de

Risco de mercado - taxa
de juros

Risco de mercado -
volatilidade no preco da
energia elétrica

Risco de crédito

Mudangas Climaticas

Risco de liquidez

Risco de mercado

Risco cambial

Empréstimos de longo prazo
com taxas variaveis

Perda de rentabilidade

Caixa e equivalentes de
caixa, contas areceber de
clientes, instrumentos
financeiros derivativos

Lucro Bruto

Empréstimos e outros
passivos

Diversificacdo de
endividamento entre taxas
fixas e variaveis

Monitoramento dos
contratos futuros de
compra e venda de energia
em consonancia as
politicas de risco do
Grupo

Anélise de vencimento

Avaliagao de crédito por
comité executivo

Estimativas de afluéncia e
incidencia solar

Previsoes de fluxo de caixa

moeda estrangeira -
NDF (Non Deliverable
Forward) e swap
Monitoramento por
parte da area financeira
e avaliacdo de opgoes
para swap de taxas
Avaliacdo de
desempenho do negocio
pela area de risco e
absoluta observancia as
politicas de risco do
Grupo

Monitoramento dos
limites de crédito/
ratings

Diversificacao das
instituicGes financeiras

Contratos de venda de
energia no mercado
livre

Linhas de crédito
disponiveis

O risco cambial ocorre quando ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda
funcional do Grupo. Durante o ano de 2025 e 2024, este risco ficou limitado a empréstimos bancarios.

A administracgio estabeleceu uma politica de administragdo do risco cambial em relagio a sua moeda

funcional por meio de contratagio de operacoes de hedge, efetuadas pela Tesouraria do Grupo. A politica de

gestao de risco financeiro do Grupo é a de proteger integralmente os fluxos de caixa previstos. O Grupo usa
operacgdes de NDF para se proteger contra a exposi¢ao ao risco cambial. Na politica do Grupo, os termos
essenciais dos contratos devem estar alinhados aos itens protegidos.
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Risco de volatilidade no preco da energia elétrica

O Grupo opera no mercado de compra e venda de energia com o objetivo de alcancar resultados com as
variacoes do preco de energia, respeitados os limites de risco preestabelecidos pela administragao da
Companhia. Essa atividade exp6e o Grupo ao risco do preco futuro da energia. As operacoes futuras de
compra e venda de energia sdo reconhecidas pelo valor justo por meio do resultado, apurado pela diferenca
entre o preco contratado e o preco de mercado futuro estimado pelo Dcide. O valor justo estimado de ativos
e passivos financeiros dos contratos de energia do Grupo foi determinado por meio de informacoes
disponiveis no mercado e de metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, certo julgamento foi
requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais
adequado.

O Grupo possui politicas de Risco, definidas por seu conselho de Administracao, nas quais € previsto o
acompanhamento desse risco apurando diariamente o valor de mercado de todas as posicoes e calculando
os seguintes indicadores:

6] Value at Risk (VaR): medido com intervalo de confianca de 95% e horizonte ajustado a liquidez
das exposicoes, trata-se da métrica de risco utilizada para estimar a maxima perda esperada pelas
exposicoes com vencimento até o final do ano subsequente. No ano de 2025, o valor médio
apurado foi de R$ 33.394 (2024 — R$ 10.259);

(ii) Stress Test: métrica de risco utilizada para mensurar o impacto potencial de choques no prego da
energia elétrica para todas as operacgdes cujo vencimento é posterior ao final do ano subsequente.
O indicador mostra a perda potencial em cendarios extremos. A politica de Risco do Grupo prevée
que esses cenarios sejam construidos usando choques de alta e de baixa de preco, independente da
exposicao energética, calculados com base no intervalo de confianca de 98% (percentil de 2% para
o cenério de baixa e de 98% para o cenério de alta) e tempo para sair da posi¢ao em 1 més (21 dias
uteis). No ano de 2025, o valor médio apurado foi de R$ 69.567 (2024 - R$ 80.309).

Ambos os indicadores sdo reportados diariamente para Diretoria e Conselho de Administracao pela area de
risco.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de curto e longo prazos com taxas variaveis,
expondo o Grupo ao risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros. A politica do Grupo estabelece a busca
de equilibrio de seus empréstimos entre taxas de juros variaveis, fixas e com partes relacionadas, afim de
mitigar este risco especifico. Em geral, o Grupo pode também contratar empréstimos a taxas variaveis e
estabelecer swaps para substitui-las por taxas fixas quando estes forem menores do que as disponiveis caso
o Grupo contratasse empréstimos diretamente a taxas fixas. Durante 2024, os empréstimos do Grupo as
taxas variaveis eram mantidos em reais, dolares e em euros.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado, instrumentos financeiros
derivativos, bem como de exposi¢oes de crédito a clientes de energia elétrica.

O risco de crédito é administrado corporativamente seguindo as politicas dos acionistas controladores. Para
bancos e outras institui¢des financeiras, sio mantidos relacionamentos apenas com institui¢des tidas como
de primeira linha. No caso dos clientes, a area de risco avalia individualmente a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideracao sua posic¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em classificacoes internas ou externas de acordo com os
limites determinados por um comité executivo. Além disso, em virtude de o Grupo atuar em mercado
regulado, o risco de inadimpléncia por parte dos clientes é considerado baixo. Nao héa historico de
inadimplemento relevante por parte de clientes proprios do Grupo.



Docusign Envelope ID: 3809E41E-114F-4468-AB97-2218BA3A5B90

(o)

(@

38

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. r -
8! Lmq'rrlx

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes \
financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pelo Grupo estao sujeitos ao modelo de perdas de crédito
esperadas:

contas a receber de clientes por vendas de energia e decorrentes de servicos de consultoria;

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0 Grupo néo identificou indicativos de perdas em seus ativos, motivo
pelo qual nenhuma provisao para perdas foi registrada nestes exercicios.

Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do
IFRS 9/CPC 48, nao foram identificadas perdas por impairment nesses ativos.

Risco de mudanca climatica

Os riscos climaticos sao riscos em escala global, para todos os negdcios, e esta no centro das discussoes sobre
os impactos socioambientais das atividades econémicas.

Os principais riscos que a Companhia identifica com relagdo as mudancas climaticas estdo relacionados as
alteracdes do nivel, tempo e distribuicio geografica da demanda por energia. Em geral, alteragdes no clima
afetam a eficiéncia e a confiabilidade do fornecimento de eletricidade. Do mesmo modo, eventos climaticos
extremos podem danificar infraestruturas, interrompendo potencialmente a geracao de energia elétrica pela
Companhia.

Ainda, os eventos climaticos extremos sao capazes de impactar a confiabilidade e a operacao do sistema
elétrico e, por sua vez, colocar em risco a resiliéncia de toda a infraestrutura de energia, cuja extensao
depende da gravidade do tempo, destacando-se os seguintes aspectos:

o altas temperaturas e ondas de calor limitam a capacidade de transferéncia de linhas

de transmissdo e aumentam as perdas de energia;

o chuva e inundagdes representam um perigo para equipamentos da subestacgio e barragens; e

o alteracoes nos padroes de ventos e na formagao de nuvens podem afetar diretamente a geracao de

energia solar.

As mudancas climaéticas e seus efeitos, como custos de conformidade com leis e regulamentos ambientais
atuais e futuros, incluindo requisitos de desativacao e remediacao, e quaisquer responsabilidades decorrentes
de liberagbes passadas ou futuras podem afetar adversamente os custos e resultados das operacoes, bem
como impactar o preco de energia comercializada pela Companhia. Todos esses efeitos podem afetar
adversamente os negocios, reputacao, condicao financeira e resultados operacionais no futuro.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada de forma centralizada pelo departamento de financas. Este
departamento monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis com instituicGes financeiras e com o acionista a
qualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideragao os planos de
financiamento da divida do Grupo, cuamprimento de clausulas, camprimento das metas internas de
endividamento e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do
capital circulante, é investido em contas bancarias com incidéncia de juros, dep6sitos a prazo e depodsitos de
curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
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margem adequada ao determinado pelas previsoes acima mencionadas. Na data do balanco, o Grupo
mantinha fundos de curto prazo que podem ser utilizados de imediato para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir apresenta informacoes sobre os vencimentos futuros dos passivos financeiros da
Companhia com previsao de serem liquidados em caixa.

Consolidado
Menos de um Mais de um

Total
ano ano

Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e debéntures 1.152.684 285.408 867.276
Passivos de arrendamento 19.239 6.327 12.912
Instrumentos financeiros derivativos 726 726 -
Adiantamentos de clientes 353.931 278.928 75.003
Fornecedores e outras obrigacoes 1.032.292 883.075 149.217

Os instrumentos financeiros derivativos a serem liquidados pelo valor liquido compreendem os swaps de
taxa de juros e operacoes de NDF utilizados pelo Grupo para administrar o perfil da taxa de juros e
exposicdo a moeda estrangeira.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administracdo pode, ou propoe, nos casos em que
os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total.
A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado por meio da soma do patrimonio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 podem ser assim sumariados:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Total dos empréstimos e financiamentos 1.152.684 825.131
(- ) Caixa e equivalentes de caixa 117.738 (322.091)
Divida liquida 1.270.422 503040
Total do patrimoénio liquido 971.739 864.104
indice de alavancagem financeira - % 130,74 58,22
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Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, estejam proximos de seus valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliacao. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. O Grupo nao
possui ativos classificados neste nivel nos exercicios ora apresentados.

Nivel 2 - informacoes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado para
o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Nivel 3 - informacGes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado
(ou seja, premissas nao observaveis).

As técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como
Nivel 2 incluem:

O valor justo dos contratos de compra e venda de energia futuros do Grupo é determinado a partir do
valor presente dos fluxos de caixa futuros, estimados com base nas datas de vencimentos
correspondentes e na curva de juros futura de mercado.

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base em curvas de rendimento observaveis.

O valor justo de NDF é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na data do balanco.
O Grupo nao possui ativos classificados como nivel 3 nos exercicios ora apresentados.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos consolidados do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024:

Nivel 2
31.12.2025 31.12.2024
Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contratos futuros de energia 4.787.439 2.376.972
Instrumentos financeiros derivativos 4.522 10.736
4.791.961 2.387.708
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contratos futuros de energia 4.187.500 1.708.317
Instrumentos financeiros derivativos 726 1.986
4.188.226 1.710.303
4.4 Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ativos financeiros
Mensurados a valor justo por meio do resultado
Contratos futuros de energia 4.795.097 2.368.142 4.787.439 2.376.972
Derivativos 4.522 3.124 4.522 10.736
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 94.159 161.296 117.738 322.091
Contas a receber 524.312 348.162 544.419 369.743
Adiantamentos a fornecedores 146.333 30.914 171.264 30.934
5.564.423 2.911.638 5.625.382 3.110.476

40

Passivos financeiros
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Mensurados a valor justo por meio do resultado

Contratos futuros de energia 4.194.434 1.695.996 4.187.500 1.708.317
Derivativos - 1.986 726 1.986
Outros passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado

Empréstimos 705.666 487.306 1.152.684 825.131
Fornecedores 529.129 351.502 629.694 411.033
Outras obrigagoes 422.102 365.991 402.598 356.235

5.851.331 2.902.781 6.373.202 3.302.702

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fundo fixo de caixa - - 4 3
Bancos 15.217 9.977 17.025 59.216
Aplicacdes financeiras 78.942 151.319 100.709 262.872
94.159 161.296 117.738 322.091

(*) As aplicacoes financeiras consistem em operagoes de renda fixa com compromissos de recompra lastreadas em certificados de
depositos e outros titulos de emissdo de entidades financeiras, remunerados pela taxa média 99% (2024 - 90% ) do Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI. De acordo com os contratos firmados pelo Grupo e pelos bancos, essas aplicacdes podem ser resgatadas
em prazo inferior a 9o dias, sem perda dos rendimentos. Dessa forma, foram consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Clientes de energia - Faturados 16.268 55.595 36.639 64.084
Clientes de energia - Nao Faturados (*) 507.605 292.567 506.699 298.005
Outras contas a receber 439 - 1.081 7.654
524.312 348.162 544.419 369.743

(*) Composto pelas provisoes de vendas de energia de contratos de curto, médio e longo prazos de comercializacdo de energia
convencional e incentivada no ambiente de contratacao livre (ACL), cujo contrato de energia foi celebrado até 31 de dezembro e
faturado no més subsequente.

O Grupo nao tem histoérico de perdas com recebiveis em decorréncia das caracteristicas do mercado
regulado em que atua, nao possui saldos vencidos ha longa data e possui garantias contratuais para algumas
operacoes, sendo assim a administracdo do Grupo entende nao haver a necessidade de constituicdo de
provisdo para perdas com seus recebiveis. As contas a receber do Grupo, tanto os faturados quanto nao
faturados, sdo majoritariamente de curto prazo (venciveis em até dois meses).

7. Contratos futuros de energia

A Matrix Comercializadora e suas controladas possuem contratos bilaterais de compra e venda futuros de
energia elétrica firmados no ambiente de contratacao livre (“ACL”) e instrumentos derivativos de energia
que sdo mensurados ao valor justo dos contratos de energia.
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. r \rt m CITI'iX

O valor justo dos contratos e dos instrumentos foi determinado por meio de informagées disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliacao, que consideram: (i) os precos firmados no ACL, (ii) os
precos de referéncia da energia futura Dcide (curva forward) e (iii) a taxa de juros real.

A variacao do valor junto dos contratos futuros de energia sao reconhecidos no resultado, nos grupos de
receita e custo de energia, nas rubricas de “contratos futuros de energia”.

Utilizamos os precos definidos internamente pelo Grupo e a taxa de desconto real com base nas informacoes
disponiveis na dltima semana do més de dezembro, que representavam a melhor estimativa do preco do
mercado futuro. O valor justo dos contratos de energia é estimado individualmente pelo seu valor real e sdo
trazidos a valor presente pela taxa futura de desconto real.

O resultado real dos contratos futuros pode variar, uma vez que as marcacoes a mercado desses contratos
foram realizadas considerando a data-base de 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Contratos Futuros de energia
Ativo circulante 3.262.197 1.145.797 3.259.834 1.151.886
Ativo nao circulante 1.532.900 1.222.345 1.527.605 1.225.086
Passivo circulante (3.062.844) (922.288) (3.060.564) (929.364)
Passivo nao circulante (1.131.590) (773.708) (1.126.936) (778.953)
PIS/COFINS sobre contratos de energia (18.440) (62.187) (18.433) (61.864)
Valor justo liquido 582.223 609.959 581.506 606.791

O Grupo possui contratos futuros de energia com vencimento final até o ano de 2040 e prazo médio total de
5,7 anos.

Adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ativo
Adiantamento a fornecedores
Circulante 128.820 26.454 153.751 26.474
Nao circulante 17.513 4.460 17.513 4.460
146.333 30.914 171.264 30.934

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os e adiantamentos efetuados a fornecedores se referem
substancialmente a antecipagbes de contrato de aquisicdo de energia elétrica que servirdo de lastro a
operacoes futuras de venda de energia que possuem vigéncia até 2040.

Avariagdo observada nos exercicios ora apresentados decorrem de contratacoes e liquidacoes usuais efetuadas
no curso normal dos negocios.

Estoque
Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Produtos acabados (i) 160.830 -
160.830 -

(i) Em 2025, a Companhia iniciou a operacao de revenda de sistemas de armazenamento de energia em baterias (Battery Energy
Storage Systems — BESS), ampliando seu portfélio de solugdes voltadas ao mercado de energia. Essa nova frente de negocios esta
alinhada a estratégia de diversificacfo de receitas e ao fortalecimento da atua¢ao da Companhia em solugdes integradas para



Docusign Envelope ID: 3809E41E-114F-4468-AB97-2218BA3A5B90

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
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maftrix

gestdo, comercializacio e otimizacdo de energia.

10. Outros créditos
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Mituo (i) 283.261 87.180 283.261 87.180
CCEE a receber 14.042 8.065 18.967 8.086
Outros créditos 11.378 10.299 12.607 14.902
308.681 105.544 314.835 110.168
Circulante 25.397 17.764 30.306 22.360
~ . 283.28 87.780 284.52 87.808
Nao circulante 3-254 77 4-529 7
(i) A Companhia mantém contratos de muatuo para sociedades de energia. Estes aportes, isentos de juros e com vencimento em
31 de dezembro de 2028, visam garantir a sustentabilidade de operacoes de geracao. A recuperacdo desses valores estd atrelada a
fruicdo de créditos de energia elétrica ao longo do ciclo operacional das entidades beneficiarias.
11. Investimentos
A movimentagao dos investimentos é como segue:
- ~ . ~ . ~ Reclassificacao
31de Dividendos Reducio Alienacio Alienaciao Equivaléncia ativos 31de
dezembro de  Aporte recebidos de de Transferéncia de investidas —d"M . . dezembro
. . . patrimonial mantidos para
2024 controladas capital investidas Ganho venda de 2025
Alvorada do
Anhemby Em Ltda 14.643 - - (4.000) - - - 682 (11.325) -
Sol do Norte -
Energias () - B B B B B () - 8
é}iCom. de En. 254.862 194.902 _ _ _ - - (18.905) - 430.859
Solar Sunny Ltda 17.354 600 (189) - - - - 411 (18.176) -
Geracgg 31,520 1.963 - - - - - (701) (32.781) ;
551‘; Porto SPE 30.677 - (2.719) - - - - 1.654 (29.612) -
EGF 6 Ltda. 29.965 - (2.355) - - - - 872 (28.482) -
ggg’ﬁg;npezato 31.627 4.350 (485) _ - - - 1.281 (36.773) -
Caroa Ene (22250 o) o (g : :
g:‘xl;egléé\latal 30.166 262 - - - - - 3.623 (34.050) -
UFV Agua Boa
Geragilo de 30.077 1.903 - - (594) - - 1.755 (33.141) -
Energia Ltda.
SPE Mi 1
Gera. ];fla.lslftoda 17157 1.652 (1.304) - - - - 595 (18.100) -
551\211 Fasoli SPE 16.623 300 (1.233) - - - - 702 (16.392) -
EGF 4 Ltda 16.609 500 (248) - - - - 958 (17.819) -
SPE Formosa
Geracao De 26.433 1.044 - (16.463) - - - 2.883 (13.897) -
Energia Ltda.
SPE Andradina
Geragdo De 17.590 571 (1.637) - - - - 919 (17.443) -
Energia Ltda.
ﬂ’faOuro Branco 18.484 105 (12.855) (7.982) 2.159 89 ~ ~
UFV Vera Ger. de
Energia Eletrica 20.513 300 - - 594 - - 1.364 (31.770) -

Ltda
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UFV Santana Do
Ipanema Geracao _ _ - - -
De Energia El. 13.202 590 (10.090) (393) (3.309)
Ltda
SPE Vertentes (17.091) 2.742
Geracao De 12.126 1.507 - - - 716 - -
Energia Ltda
Cedro Energias _ _ - - - -
Renov. S.A 940 700 ®2) 1558
SPE UFV Pompeia
Geracao De 11.291 2.452 - - - - - 325 (14.067) -
Energia Ltda
SunMobi 5.941 415 - - - - - (470) - 5.886
TURIN 1 10 - - - - - (2) - 9
BBCE - Balcio
Brasileiro de
Comercializa¢do 5:013 . ) ) i i i i i 5013
de Energia
Grande Sertdo de
Energia _ _ - - - -
Fotovoltaica IT 35255 45464 959 83,678
Ltda.
MTX MG 1
Holding Ltda B 10 ) ) ) i i ® i >
MTX PE 1 Holding _ _ _ _ - -
Ltda - 13 9) 4
MTX AL 1 Holding _ _ _ _ - -
Ltda @ 5 @ '
MTX SP 1 Holding -
Litda 1 5 - - - - - 3) 3
MTX SP 3 Holding _ _ _ - - -
Ltda 2 5 @) >
MTX MT 1
Holding Ltda 9 B ) ) ) i i ® ¥
MTX MS 1
Holding Ltda @ 10 ) ) ) i i ®) i N
MTX SP 2 Holding

(1 8 - - - - - (3) - 4
Ltda
MTX GO 1
Holding Ltda B 795 ) ) ) i i (241 oo
MTX GO 3 _ _ - - - -
Holding Ltda ! 5 ® 3
MTX GO 2
Holding Ltda B 5 ) ) ) i i @ i '
MTX GO 4 _ _ - - - -
Holding Ltda ! 5 ® '
MTX SP 4 Holding . _ _ - - -
Ltda 2 5 @) >
MTX GO 5 _ _ -
Holding Ltda B 5 ) ) ) @ '
MTX BA 1 Holding

ey 25 - - - - - (19) - 5
Ltda
MTX PI 1 Holding _ _ _ _ - -
Ltda 3 15 3) 15
MTX MA 1
Holding Ltda (1) 8 ) ) i i i @ °
MTX CE 1 Holding

1 5 - - - - - 3) - 3

Ltda
MTX PR 1 Holding _ _ _ _ _
Ltda 2 10 ) @ 0
MTX PA 1 Holding _ _ _ _ _ -
Ltda 2 3 ® *
MTX MG 2
Holding Ltda B 10 ) ) i i i @ 8
MTX MT 2
Holding Ltda @ 15 ) ) i i i @ i 0
Enerway Holding 6 20 - - - - - 6) - 20
MTX SP 5 Holding _ _ _ - _ -
Ltda 3 10 ® 0
MTX DF 1
Holding Ltda B 5 ) ) ) i i ® i 2
MTX ES 1 Holding _ _ _ _ - -
Ltda ) 10 @ ?
MTXRJ 2
Holding Ltda - 5 ) ) ) ) ’ ®) *
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\ matrix

MTX RN 1

Holding Ltda

MTX SP 7 Holding

Ltda

MTXTO 1

Holding Ltda

Amarelo Energia )
Ltda

SPE Cristalina
Geracao De
Energia Eletrica
Ltda.

UFV Navirai
Geracao De
Energia Eletrica
Ltda.

SPE Inhapi
Geracao De 15.165
Energia Ltda

SPE Sao Carlos

Geracao De 7.127
Energia Ltda

SPE Flores De
Goias Geracao De
Energia Eletrica
Ltda

SPE Sao Bento
Geracao De
Energia Eletrica
Ltda

SPE Anapolis
Geracao De
Energia Eletrica
Ltda.

SPE Belo Jardim
Geracao De 10.488
Energia Ltda.

MTX SE-

CAMANDUCAIA -
SPE S.A.

UFV Verdao

Geradora de -
Energia Ltda

Enerway Gestao e

Infra Digital IV -
Ltda.

Enerway Gestao e

Infra Digital II -
Ltda.

Enerway Gestao e

Infra Digital III -
Ltda.

Enerway Gestao e

Infra Digital I -
Ltda.

Matrix

Comercializadora -
de Gas

MTX BESS

Services

13.074

14.391

8.837

12.772

9.985

10 - -

158 - -

691 - -

3.049 - -

5.691 - -

6.628 - -

2.405 - -

2.563 - -

2.074 - -

62.453 - (40.000)

5.531 - -

24.000 - -

(19.719)

(17.192)

(13.140)

1.013

2.100

203

@
(3)
(3)
@)

1.371

1.318

492

535

540

(85)

(103)

375

(2.743)

3)

1)

1)

1)

(161)

(14.603)

(16.400)

(13.353)

(16.004)

(12.445)

19.710

5.528

23.840

819.276

378.003 (10.170) (105.659)

- (81.723)

5.204

1.716 (429.942)

576.795

Alvorada do Anhemby Em Ltda
Sol do Norte Energias

Get Com. de En. S.A.

Solar Sunny Ltda

UFV Nova Mutum Geracao

45

31de
dezembro
de 2023

Aporte Incorporaciao

Equivaléncia
patrimonial

31de

dezembro
de 2024

13.772
1
55-543

15.286
16.197

206.183
1.400

15.339

871

(4)

(6.864)
668

(16)

14.643

3

254.862

17.354
31.520
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UFV Porto SPE Ltda 23.460 5.762 - 1.455 30.677
EGF 6 Ltda. 28.973 367 - 625 20.965
UFV Campezato Spe Ltda 22.520 6.851 - 2.256 31.627
Caroa Energ. Renov. S.A 15.905 13.389 - 1.051 30.345
UFV Feliz Natal Geracao de 17.563 10.151 - 2.452 30.166
UFV Agua Boa Geracio de Energia Ltda. 7.583 22.480 - 14 30.077
SPE Mirassol Gera. En. Ltda 10.563 5.378 - 1.216 17.157
UFV Fasoli SPE Ltda 13.009 3.038 - 576 16.623
EGF 4 Ltda 15.727 239 - 643 16.609
SPE Formosa Geragdo De Energia Ltda. 7.084 18.202 - 1.147 26.433
SPE Andradina Geracdo De Energia Ltda. 12.980 3.328 - 1.282 17.5900
SPE Ouro Branco Ltda 13.128 4.614 - 742 18.484
SPE Santa Rita Do Ar ia G a0 De E . Eletr. Ltd: - - -
anta Rita Do Araguaia Geracao De Energ. Eletr a 3.545 (3.545)
UFV Vera Ger. de Energia Eletrica Ltda 9.764 15.771 3.545 433 20.513
UFV Santana Do Ipanema Geragéo De Energia El. Ltda 5.999 7.355 - (152) 13.202
SPE Vertentes Geragdo De Energia Ltda 1 12.175 - (50) 12.126
Cedro Energias Renov. S.A 941 4 - (5) 940
SPE UFV Pompeia Geracao De Energia Ltda 1 11.308 - (18) 11.291
SunMobi 5.322 1.291 - (672) 5.941
TURIN - 1 - - 1
BBCE - Balcao Brasileiro de Comercializa¢ao de Energia 5.013 - - - 5.013
Grande Sertao de Energia Fotovoltaica II Ltda. 1.363 34.225 - (333) 35.255
MTX MG 1 Holding Ltda - 3 - 3) -
MTX PE 1 Holding Ltda - 3 - 3) -
MTX AL 1 Holding Ltda - 5 - 6) (1)
MTX SP 1 Holding Ltda - 5 - @ 1
MTX SP 3 Holding Ltda - 5 - (3) 2
MTX MT 1 Holding Ltda - 12 - (3) 9
MTX MS 1 Holding Ltda - 4 - (5) (€]
MTX SP 2 Holding Ltda - 2 - (3) (1)
MTX GO 1 Holding Ltda - 4 - @) -
MTX GO 3 Holding Ltda - 4 - (3) 1
MTX GO 2 Holding Ltda - 4 - @) -
MTX GO 4 Holding Ltda - 4 - (3) 1
MTX SP 4 Holding Ltda - 5 - (3) 2
MTX GO 5 Holding Ltda - 3 - (3) -
MTX BA 1 Holding Ltda - 2 - (3) (1)
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MTX PI 1 Holding Ltda - 7 - 4) 3
MTX MA 1 Holding Ltda - 2 - (3) (1)
MTX CE 1 Holding Ltda - 4 - (3) 1
MTX PR 1 Holding Ltda - 3 - (1) 2
MTX PA 1 Holding Ltda - 4 - (2) 2
MTX MG 2 Holding Ltda - 4 - @ -
MTX MT 2 Holding Ltda - 2 - (3) (€3]
MTX NewCO RJ 1 Holding Ltda - 12 - ) 6
MTX SP 5 Holding Ltda - 5 - (2) 3
Amarelo Energia Ltda - 2 - 3) (1)
SPE Cristalina Geracao De Energia Eletrica Ltda. - 12.937 - 137 13.074
UFV Navirai Geracao De Energia Eletrica Ltda. - 13.862 - 529 14.391
SPE Inhapi Geracao De Energia Ltda - 15.167 - (2) 15.165
SPE Sao Carlos Geracao De Energia Ltda - 7.129 - (2) 7.127
SPE Flores De Goias Geracao De Energia Eletrica Ltda - 8.838 - (1) 8.837
SPE Sao Bento Geracao De Energia Eletrica Ltda - 12.785 - (13) 12.772
SPE Anapolis Geracao De Energia Eletrica Ltda. - 10.007 - (22) 9.985
SPE Belo Jardim Geracao De Energia Ltda. - 10.507 (19) 10.488

321.243 490.193 } 7.840 819.276

Saldos de investimentos - Consolidado

No consolidado, o saldo de investimentos no valor de R$ 10.289 (2024 - R$ 13.460 ) esta substancialmente
representado pela participacdo societaria na BBCE - Balcao Brasileiro de Comercializacdo de Energia e na
Verdao.
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‘qu'rrix

Ativos de direito de uso e Passivos de arrendamento

Controladora
Direito de Uso Arrendamento
Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo Inicial 14.021 2.262 15.288 2.811
Adigdo 4.411 15.832 4.411 15.832
Reversao - (2.262) - (2.811)
Amortizacao (4.070) (1.811) - -
Baixa (2.346) - (2.346)

Juros Incorridos - - 1.635 1.815
Pagamentos - - (5-248) (2-359)
Saldo Final 12.016 14.021 13.740 15.288
Consolidado
Direito de Uso Arrendamento
Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo Inicial 43.468 20.593 46.460 19.800
Reversio - (2.262) - (2.811)
Adicao 4.411 27.310 4.411 27.310
Amortizacdo (4.903) (2.173) - -
Baixa (6.110) (6.110) -

Baixa por alienacao de GDs (20.174) (22.726)
Juros Capitalizados - - - 3.367
Juros Incorridos - - 5.406 3.220
Pagamentos - - (8.202) (4.426)
Saldo Final 16.692 43.468 19.239 46.460

As parcelas relativas as obrigac¢Ges por arrendamento tém os seguintes vencimentos:
Consolidado
Direito de Uso
Principal Juros Total

até 3 meses 1.582 (38) 1.544
3 a 6 meses 1.585 (89) 1.496
6 meses a 1 ano 3.618 (331) 2.873
Total circulante 6.785 (458) 6.327
até 1 ano 6.683 (1.252) 5.431
até 2 anos 5.316 (1.293) 4.023
até 3 anos 2.208 (1.030) 1.178
até 4 anos 889 (548) 341
até 5 anos 683 (379) 304
mais de 5 anos 17.416 (15.781) 2.188
Total ndo circulante 33.195 (20.283) 12.912
Total 39.980 (20.741) 19.239
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Intangivel

Controladora
31de
31 de dezembro de 2025 dezembro de
2024
Prazo de o
amortizacao Custo Amortizacio Valor liquido Valor liquido
acumulada
(anos)
Softwares desenvolvidos e adquiridos de
terceiros 5 71.407 (8.692) 62.715 44.130
Carteiras de Clientes (**) 1a7y 30.850 (17.791) 13.059 19.921
Custos de aquisicoes de contratos 4,4 34.767 (7.625) 27.142 15.639
Outros - 407 - 407 -
137.431 (34.108) 103.323 79.690
Consolidado
31 de dezembro
31 de dezembro de 2025 de 2024
Prazo de o
amortizacio Custo Amortizacao Valor liquido Valor liquido
acumulada
(anos)
Softwares desenvolvidos e adquiridos de terceiros 5 77.371 (8.899) 68.472 44.364
Desenvolvimento de projetos - 5.574 (182) 5.392 10.518
Carteiras de Clientes (**) 1a7 30.850 (17.791) 13.059 19.921
Custos de aquisi¢oes de contratos 4,4 34.767 (7.625) 27.142 15.639
Outros - 1.032 - 1.032 -
149.594 (34.497) 115.097 90.442
A movimentacao do ativo intangivel é como segue:
Controladora
31de 31de
dezembro de dezembro de
2024 Adicoes/Baixas Amortizaciao 2025
Softwares desenvolvidos e adquiridos de 170 10.796 (1.141) 62.71
terceiros 44-13 9:7 14 715
Carteiras de Clientes (**) 19.921 - (6.862) 13.059
Custos de aquisicoes de contratos 15.639 18.559 (7.056) 27.142
Outros - 407 - 407
79.690 38.692 (15.059) 103.323
Consolidado
Baixa para ativos
31de nao circulantes 31de
dezembro de mantidos para  dezembro de
2024 Adicoes/Baixas Amortizacio venda 2025
Softwares desenvolvidos e adquiridos de
terceiros 44.364 25.456 (1.348) (9.121) 59.351
Desenvolvimento de projetos 10.518 4.177 (182) - 14.513
Carteiras de Clientes (**) 19.921 - (6.862) - 13.059
Custos de aquisicoes de contratos 15.639 18.559 (7.056) - 27.142
Outros - 1.032 - - 1.032
90.442 49.224 (15.448) (9.121) 115.097
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Benfeitorias em imoveis

de terceiros
Equipamentos de
comunicagio
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Controladora
31 de dezembro de 2023 Adicoes Amortizacio 31 de dezembro de 2024
Softwares desenvolvidos e adquiridos de
terceiros 30.415 14.969 (1.254) 44.130
Carteiras de Clientes (**) - 37.050 (17.129) 19.921
Custos de aquisicoes de contratos - 16.209 (570) 15.639
30.415 68.228 (18.953) 79.690
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 Adicoes Amortizacio Transferéncia de 2024
Licencas de operacdo - geradora 4.387 - - (4.387) -
Softwares desenvolvidos e adquiridos de terceiros 30.415 15.244 (1.295) - 44.364
Desenvolvimento de projetos - 3.210 - 7.308 10.518
Carteiras de Clientes (**) - 37.050 (17.129) - 19.921
Custos de aquisicoes de contratos - 16.209 (570) - 15.639
Outros 2.921 - - (2.921) -
33.336 71.713 (18.994) - 90.442
(*) Os projetos encontram-se em fase de desenvolvimento e serao amortizados no inicio da operacao.
(**) Referem-se a gastos necessarios para a obtencao de clientes.
A amortizagao do intangivel é reconhecida como “Despesas Gerais, comerciais e administrativas” na
demonstracao do resultado.
Imobilizado
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Prazo Depreciacio
depreciaciao Custo P ¢ Valor liquido Valor liquido
acumulada
(anos)
Imoéveis 25 - - - -
Mobveis e utensilios 10 1.958 (1.057) 901 891
MA4quinas e equipamentos 25 83.954 (28.515) 55.439 314.430
Equipamentos de informéatica 5 5.240 (2.583) 2.657 3.216
Benfeitorias em imodveis de terceiros 3 7.571 (5.100) 2.471 3.468
Equipamentos de comunicac¢io 5 523 (258) 265 347
Bens em posse de terceiros 177.966 (8.728) 169.238 23.347
Imobilizado em andamento 535.973 - 535.973 645.305
813.185 (46.241) 766.944 991.004
A movimentacao do imobilizado é como segue:
Consolidado
Baixa para
31de Transferéncias 2tvos ndo  Baixas por Juros sobre 31de
dezembro de Adices/Baixas . circulantes alienacio de empréstimos Depreciacio dezembro de
2024 @) mantidos investimento capitalizados 2025
para venda
891 396 - - - - (386) 901
314.430 150.316 108.788 (400.944) (98.086) - (19.065) 55.439
3.216 717 - - - - (1.276) 2.657
3.468 611 - - - - (1.608) 2.471
347 113 - - - - (195) 265
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Bens em posse de

terceiros (ii) 23.347 665 153.810 - - - (8.584) 169.238
ﬁfg‘gf;ﬂ‘jﬁﬁ;’gfg 645.305 404.960 (530.827) - - 16.535 - 535.973
991.004 557.778 (268.229) (400.944) (98.086) 16.535 (31.114) 766.944
Consolidado
31de Juros sobre 31de
dezembro empréstimos dezembro
de 2023 Adicoes Transferéncias Baixas capitalizados Depreciacio de 2024
Imoveis - 10.800 - (10.800) - - -
Moveis e utensilios 801 761 - - - (671) 891
MAquinas e equipamentos (i) 138.171 - 185.709 - - (9.450) 314.430
Equipamentos de informéatica 1.811 2.712 - - - (1.307) 3.216
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 1.460 5.500 - - - (3.492) 3.468
Equipamentos de comunicac¢ao 621 (211) - - - (63) 347
Bens em posse de terceiros (ii) - - 23.491 - - (144) 23.347
Imobilizado em andamento (iii) 133.609 717.570 (209.200) - 3.326 - 645.305
276.473 737.132 - (10.800) 3.326 (15.127) 991.004

(i) Equipamentos para as unidades de geragao fotovoltaicas e baterias.

(i1) O saldo de bens em posse de terceiros refere-se substancialmente a sistemas de armazenamento de energia em baterias (BESS)
de propriedade da Companhia, que sdo disponibilizados a clientes por meio de contratos de comodato. Esses equipamentos
permanecem registrados no ativo imobilizado da Companhia e sdo utilizados na prestagéo de seus servigos, especialmente para
viabilizar solu¢des de gestdo e otimizagdo de energia. Nao h4 transferéncia dos riscos e beneficios inerentes a propriedade dos bens,
os quais retornam a Companhia ao término dos respectivos contratos.

(iii) O saldo de imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, aos investimentos realizados na construgéo da usina
fotovoltaica GSII — Grande Sertdo. O projeto corresponde a uma unidade de geracdo de energia solar. Em 31 de dezembro de 2025, a
usina encontrava-se em fase de testes e comissionamento, com previsao de inicio das operagdes comerciais e fornecimento de
energia aos clientes a partir de marco de 2026. Até essa data, os custos incorridos permanecem registrados no ativo como
imobilizado em andamento, sendo transferidos para o ativo imobilizado em operagdo apds o inicio efetivo da geragdo comercial.
Adicionalmente, o saldo inclui investimentos em sistemas de armazenamento de energia em baterias (BESS) que se encontram em
processo de montagem e integracao, ainda nao estando no local e nas condi¢des necessarias para o funcionamento pretendido pela
Companhia. Apoés sua conclusao e disponibilizacao para uso, tais equipamentos serdo destinados, em sua maioria, a modalidade de
comodato, para utilizacdo na prestacao de servicos aos clientes.

(iv) Refere-se a transferéncia de itens de BESS para o estoque da companhia, com finalidade de comercializagao.

15. Fornecedores

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Suprimento de energia - 61.111 - 63.475
Suprimento de energia a faturar (a) 493.788 289.377 493.004 204.304
Outros fornecedores 35.341 1.014 136.690 53.254
529.129 351.502 629.694 411.033

(a) Composto por provisoes para compra de energia de contratos de curto, médio e longo prazo de
comercializacdo de energia convencional e incentivada no Ambiente de Contratagao Livre (ACL), cujo
contrato de compra e o consumo de energia, ocorreu até 31 de dezembro de 2025 e 2024 € 0 pagamento da
fatura ocorreu no més subsequente.
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16. Empréstimos e debéntures

Taxa de juros

nominal Circulante Na3o circulante Total
a.a. Vencto. 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024

Debénture

Debénture (a) CDI +2,50%  dez/28 40.763 38.253 82.818 121.801 123.580 160.054
Em moeda corrente

BNDES IPCA +7,06%  nov/39 9.840 10.591 125.014 114.102 134.854 124.693

BNDES Pre-leage;Z;ol nov/39 1.953 267 25.354 25.928 27.307 26.195

BNDES IPCA + 8,95%  mar/41 909 - 26.019 - 26.928 -

Pré-Fixada em

BNDES 0.40% mar/49 2.353 - 43.685 - 46.038 -

FINEP TR + 3,30% nov/36 - 185 124.843 127.603 124.843 127.788

Poligono CDI + 2,00%  jun/26 52.187 - - - 52.187 -

BTG Asset CDI + 2,00%  jun/26 51.211 - - - 51.211 -

BNB CDI + 4,28%  mar/29 19.905 - 43.688 - 63.593 -
Em moeda _ _
estrangeira (d)

Banco CCB III CDI+2,25% ago/25 - 22.232 - - 22.232

Banco Itad S.A. CDI+1,80% set/25 - 26.344 - - 26.344

Banco CCB CDI+2,61% mar/26 25.674 - - - 25.674 -

Banco Votorantim CDI+2,35% set/26 20.452 - - - 29.452 -
Total da
Controladora 234.245 97.872 471.421 389.434 705.666 487.306
Debénture

Debénture (a) CDI + 2,50%  dez/28 40.763 38.254 82.817 121.801 123.580 160.055

Debénture CEF (b) CDI + 2,65% jul/30 19.775 7.137 77.036 94.001 96.812 101.138

Debénture (c) IPCA +12,41% set/39 993 - 59.120 - 60.113 -
Em moeda corrente

BNDES IPCA +7,06%  nov/39 9.840 10.591 125.014 114.102 134.854 124.693

BNDES Pre—leagZZg; nov/39 1.953 267 25.354 25.928 27.307 26.195

BNDES IPCA + 8,95%  mar/41 909 - 26.019 - 26.928 -
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Pré-Fixada em

BNDES 0.40% mar/49 2.353 - 43.685 - 46.038 -
FINEP TR + 3,30% nov/36 - 185 124.843 127.604 124.843 127.789
Poligono CDI + 2,00%  jun/26 52.187 461 - 24.168 52.187 24.629
BNB IPCA + 3,66 mai/49 322 1.690 259.399 118.453 250.722 120.143
BTG Asset CDI + 2,00%  jun/26 51.211 - - - 51.211 -
BNB CDI + 4,28%  mar/29 19.905 - 43.688 - 63.593 -
Banco Itad S.A. CDI+1,60%  ago/28 287 - 300 587 -
Banco Santander CDI + 2,00%  dez/25 - 16.911 16.911
Em moeda _ -
estrangeira (d)
Banco CCB 1 CDI+1,80% abr/25 - 13.995 - - 13.995
Banco CCB III CDI+2,25% ago/25 - 22,232 - - 22,232
Banco Bradesco CDI+2,27% out/25 - 31.448 - - 31.448
Banco Itat S.A. CDI+1,80% set/25 - 26.344 - - 26.344
Banco CCB CDI+2,61% mar/26 25.674 - - - 25.674 -
Banco Votorantim CDI+2,35% set/26 29.452 - - - 29.452 -
Banco Itat S.A. CDI+1,80% mar/26 29.786 4 - 29.555 29.786 29.559
ggtr;aslo(};)da do 285.408 169.519 867.276 655.612 1.152.685 825.131

(a) Em 8 de dezembro de 2023, a Matrix Comercializadora concluiu sua primeira emissao de debéntures verdes, no montante total de R$ 165 milhoes, com prazo de 5 anos e
remuneracao correspondente a CDI + 2,5% a.a., tendo a Pentagono S.A. DTVM atuado como agente fiduciirio e o UBS BB como coordenador da oferta.

(b) Em 25 de julho de 2024, a Get Comercializadora concluiu sua primeira emissao de debéntures verdes, no montante total de R$ 100 milhdes, com prazo de 6 anos e remuneragao
correspondente a CDI +2,65%a.a. A emissao contou com a Pentdgono S.A. DTVM na qualidade de agente fiduciario, a Caixa Econdmica Federal como coordenador lider da oferta e o
Itat Unibanco como escriturador e liquidante. Os recursos captados estao destinados ao financiamento da instalagdo de aproximadamente 224 MWh em sistemas de armazenamento
de energia em larga escala (BESS), em conformidade com os critérios aplicaveis a titulos verdes.

(c) Em 8 de outubro de 2025, a SPE Camanducaia concluiu sua primeira emissao de debéntures, no montante total de R$ 60 milhGes, com prazo de 14 anos e remuneracao
correspondente a IPCA + 12,41% a.a. A emissdo contou com a Oliveira Trust na qualidade de agente fiduciario, escriturador e liquidante, e o Banco ABC como coordenador lider da
oferta. Os recursos captados destinam-se a implementacao e operacao de infraestrutura elétrica, incluindo subestacao e linha de transmissao em 138kV no municipio de
Camanducaia/MG.

(d) Para as dividas denominadas em moeda estrangeira, foram considerados os respectivos custos financeiros em reais, conforme estabelecido nos contratos de swap celebrados para
fins de protecao cambial.

53



Docusign Envelope ID: 3809E41E-114F-4468-AB97-2218BA3A5B90

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. r m TriX
Notas explicativas da administraciao as demonstracoes \ L q
financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os efeitos adversos decorrentes da variacdo cambial dos empréstimos em moeda estrangeira foram
amenizados por meio de contratacio de operacdes com instrumentos financeiros derivativos (Swaps e NDF).
Abaixo a demonstracio dos efeitos destes derivativos sobre os referidos empréstimos:

Clausulas contratuais restritivas

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Total dos empréstimos em moeda estrangeira com terceiros 55.125 48.575 84.911 123.578
(+/-) Efeito liquido dos derivativos contratados (4.522) (5.287) (3.796) (8.750)
50.603 43.288 81.115 114.828
A movimentacao dos empréstimos durante os exercicios de 2025 e de 2024 é como segue:
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Controladora)
Empréstimos e
Debéntures financiamentos Total
Saldo inicial 165.797 57.399 223.196
(+) Novas captacoes - 293.281 203.281
(+) Juros incorridos 21.450 9.385 30.835
(+/-) Variacao cambial - 9.961 9.961
(+) Amortizacao custas de empréstimos 717 - 717
(-) Custos s/ empréstimos (2.666) (2.763) (5.429)
(-) Pagamentos de principal (4.948) (41.336) (46.284)
(-) Pagamentos de juros (15.942) (3.029) (18.971)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 164.408 322.898 487.306
(+) Novas captacoes - 428.558 428.558
(+) Juros incorridos 23.639 42.344 65.983
(+/-) Variacao cambial - (4.013) (4.013)
(+) Amortizacao custas de empréstimos 487 695 1.182
(-) Custos s/ empréstimos - (9.361) (9.361)
(-) Pagamentos de principal (41.250) (121.857) (163.107)
(-) Baixa por alienacao de investimento - (49.217) (49.217)
(-) Pagamentos de juros (23.704) (27.961) (51.665)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 123.580 582.086 705.666
Circulante 40.763 193.482 234.245
Nao circulante 82.818 388.604 471.421
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Consolidado)
Empréstimos e
Debéntures financiamentos Total
Saldo inicial 165.797 75.130 240.927
(+) Novas captacoes 100.000 502.197 602.197
(+) Juros incorridos 25.633 16.342 41.975
(+/-) Variacao cambial - 19.805 19.805
(+) Amortizacao custas de empréstimos 790 56 846
(-) Custos s/ empréstimos (3.956) (4.085) (8.041)
(-) Pagamentos de principal (6.775) (44.241) (51.016)
(-) Pagamentos de juros (15.942) (5.620) (21.562)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 265.547 559.584 825.131
(+) Novas captacoes 60.000 643.768 703.768
(+) Juros incorridos 41.541 71.296 112.837
(+/-) Variacao cambial - (10.123) (10.123)
(+) Amortizacao custas de empréstimos 773 1.051 1.824
(-) Custos s/ empréstimos (1.725) (14.448) (16.173)
(-) Pagamentos de principal (46.250) (174.960) (221.210)
(-) Baixa por alienagdo de investimento - (87.601) (87.601)
(-) Baixa de passivos mantidos para venda (64.264) (64.264)
(-) Pagamentos de juros (39.381) (52.123) (91.504)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 280.505 872.180 1.152.685
Circulante 61.531 223.877 285.408
Nao circulante 218.974 648.302 867.276
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As empresas integrantes do Grupo estdo sujeitas a clausulas restritivas (“covenants”) usuais de mercado,
previstas nos contratos de empréstimos, financiamentos e emissées de debéntures por elas individualmente
celebrados, cujas disposi¢bes mais relevantes incluem:

I.  Manutencao de patriménio liquido minimo de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhoes de reais);

II.  Manutencdo da Relacdo Divida Liquida/EBITDA (“Indice Financeiro”) igual ou inferior a 2,00x
(duas vezes), calculada de acordo com os critérios e definic6es estabelecidos nas respectivas
escrituras de emissoes de debéntures, sendo admitida, para fins de apuracao do referido indice, a
exclusao das operacoes de financiamento contratadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, até o limite de R$ 350.000.000,00, destinadas ao financiamento de
projetos de geracdo de energia;

III.  Parao Projeto de Geracdo Centralizada — Grande Sertdo II, manutencio do Indice de Cobertura do
Servico da Divida (ICSD) minimo de 1,3x (uma virgula trés vezes), a ser apurado com base nas
demonstracGes financeiras relativas ao exercicio de 2026, conforme critérios definidos nos
respectivos instrumentos contratuais no ambito Fianca Bancaria.

IV.  No ambito da 12 emissao de debéntures da MTX SE — Camanducaia SPE S.A., a Emissora esta sujeita:

A. manutencio do Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) minimo de 1,30x (uma
virgula trinta vezes), apurado de acordo com a metodologia estabelecida na respectiva
Escritura de Emissao, com base nas Demonstragoes Financeiras Auditadas e nas Informacoes
Financeiras Trimestrais Nao Auditadas da Emissora. A primeira apuracdo do referido indice
ocorrera com fundamento nas InformacGes Financeiras Trimestrais Nao Auditadas relativas
ao primeiro trimestre do exercicio social de 2027; e

B. manutencao da Relagdo Divida Liquida/EBITDA dentro dos limites estabelecidos na
respectiva Escritura de Emissdo, apurada com base nas Demonstracdes Financeiras
Auditadas e nas Informacdes Financeiras Trimestrais Ndo Auditadas da Emissora,
considerando o periodo acumulado dos tltimos 12 (doze) meses (LTM). A primeira apuracao
do referido indice ocorrera com fundamento nas InformacGes Financeiras Trimestrais Nao
Auditadas relativas ao primeiro trimestre do exercicio social de 2028. Os limites aplicaveis
sdo:

e igual ou inferior a 4,20x, a partir da data da 52 (quinta) parcela de amortizacao, em 15 de marco de 2028, até a
data anterior a 112 (décima primeira) parcela de amortizacdo, em 15 de marco de 2031; e

e igual ou inferior a 3,00x, a partir da 112 (décima primeira) parcela de amortizacdo, em 15 de marco de 2031,

até a data de vencimento final das debéntures.

No exercicio de 2025, foi obtida anuéncia (“waiver”) de 100% dos debenturistas em relacao ao item (ii)
acima mencionado, razao pela qual o Grupo permanece em conformidade com os termos contratuais
vigentes.
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Imposto de Renda e Contribuicio Social

As provisoes para Imposto de Renda e Contribuicao Social em 31 de dezembro foram constituidas com base
nas aliquotas vigentes e nos lucros tributaveis ajustados pela legislacio vigente. A reconciliacio da taxa
efetiva do imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos é como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢do social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social -

lucro presumido

Base - lucro real

Aliquota nominal combinada

(=) Tributos calculados a aliquota nominal
Exclusoes/adicoes permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Efeitos de tributacio sobre lucro presumido

Imposto de renda e contribuicao social
Correntes
Diferidos

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(87.485) (141.629) (89.289) (140.579)
- 35.634 20.079
(87.485) (141.629) (124.923) (160.658)
34% 34% 34% 34%
29.745 48.154 42.474 54.624
469 (819) (10.462) (823)
- 2.666 - (228)
- - - (4.622)
30.214 50.001 32.012 48.951
- (11.000) (5.917)
30.214 50.001 43.012 54.868
30.214 50.001 32.012 48.951

Em 31 de dezembro de 2025 ,0 Grupo possuia saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribuicio social a compensar futuramente, no montante de R$ 176.623 (2024 - R$
117.456). Os créditos tributarios decorrentes equivalem a R$ 82.438 (2024 - R$ 48.325), os quais estao
devidamente reconhecidos nas demonstracoes financeiras ora apresentadas. Em seu plano de negocios a
administracdo projeta que tanto estes valores quanto os derivados de diferencas temporarias serao
recuperados/realizados em prazo nao superior a cinco anos.

O saldo dos tributos diferidos ativos e passivos é composto, no consolidado, como segue:

IRPJ e CSSL diferidos ativos
Prejuizos fiscais e bases negativas

Diferencas temporarias

IRPJ e CSSL diferidos passivos

IRPJ e CSSL sobre valor justo dos contratos de energia

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
67.587 46.775 82.438 48.325

129 (149) 129 (149)
(197.956) (207.337) (198.199) (206.261)
(130.240) (160.711) (115.632) (158.085)
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18. Partes relacionadas

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ativo
Circulante
Outros 374 84 404 84
Newave Bismut Comercializadora de Energia S.A. (i) 11.648 11.648 11.648 11.648
Matrix Energy Participacdes S.A 1.678 1.678 1.678 1.678
SPE Formosa Geracio De Energia Ltda. 5.500 - - -
UFV Santana Do Ipanema Geragdo De Energia El. Ltda 5.090 - - -
24.289 13.410 13.729 13.410
Nio Circulante
Bismut Comercializadora de Energia S.A. (i) 58.915 70.665 58.915 70.665
Passivo
Circulante
Bismut Comercializadora de Energia S.A. - - - 1.153
Outros 31 1.166 2.148 1.166
31 1.166 2.148 2.319
Nao Circulante
MTX Comercializadora de Gas Ltda 38.860 - 38.860 -
UFV Feliz Natal Geracio de Energia Ltda. 7.900 - - -
UFV Vera Ger. de Energia Eletrica Ltda 7.200 - - -
UFV Agua Boa Geracao de Energia Ltda. 8.400 - - -
62.360 - 38.860 -
Receitas com energia vendidas
Newave Bismut Comercializadora de Energia S.A. 289.612 88.440 289.612 88.440
GET Comercializadora de Energia S.A. 43.033 - - -
332.646 88.440 289.612 88.440
Custo de energia Comprada
Newave Bismut Comercializadora de Energia S.A. (329.679) (122.078) (329.679) (122.078)
GET Comercializadora de Energia S.A. (34.848) - - -
(364.526) (122.078) (329.679) (122.078)

@) Cessao de direitos creditorios

Remuneracfo aos administradores
Ao longo do exercicio, o Grupo pagou aos seus Administradores (apenas diretoria), a titulo de remuneracao,

a quantia de R$ 10.246 (2024 - R$ 10.046). O Grupo nao oferece beneficios p6s-emprego nem plano de
opcao de acOes a seus executivos.

19. Provisao de contingéncias

No curso normal de suas atividades, o Grupo esta sujeito a processos judiciais de naturezas tributaria,
trabalhista e previdenciaria, civel e ambiental. A Administra¢ao, apoiada na opiniao de seus assessores
juridicos e, quando aplicivel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicio de
provisdo para contingéncias. Em 31 de dezembro de 2025, o0 Grupo nao possui causas de perda provavel ou
possivel. No entanto, o Grupo identificou que em seu quadro de colaboradores correspondente aos
exercicios anteriores, havia prestadores de servicos individuais avaliados com riscos de eventuais
contingéncias trabalhistas. Em decorréncia disso, uma provisao resultante desta exposigao e risco foi
constituida e atualizada para o exercicio findo em 2025 no montante R$ 2.448 (2024 — R$ 2.327) desta
exposicao e risco. Adicionalmente, o grupo nao possui outras causas passivas classificadas como possiveis.

20. Patriménio liquido

Capital social
As agles ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis

a emissao de novas acoes ou opcoes, quando aplicavel, sio demonstrados no patriménio liquido como uma
dedugio do valor captado, liquida de impostos.
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Em 31 de dezembro de 2025 o capital subscrito e parcialmente integralizado da Companhia é de R$ 968.396
(R$ 812.220 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 85.371.504 (2024 — 73.061.476) acoes ordinérias,
escriturais e sem valor nominal.

Aumentos de capital em 2025

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 26 de setembro de 2025, foi aprovado um aumento de
capital no valor de R$ 106.177, mediante a emissdo de 8.029.386 novas acoes ordinarias, totalmente
integralizado.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 26 de dezembro de 2025, foi aprovado um aumento de
capital no valor de R$ 50.000, mediante a emissao de 4.280.642 novas a¢oes ordinarias, integralizado com a
conversao de um adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC, no valor de R$ 50.000.

Aumentos de capital em 2024

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 29 de fevereiro de 2024, foi aprovado um aumento de
capital no valor de R$ 174.069, mediante a emissao de 15.604.057 novas a¢des ordinarias, parcialmente
integralizado com a conversdo de um adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC, no valor de R$
38.046.

Reserva legal

Constituida nos termos da legislacdo societaria a base de 5% do lucro liquido, observando-se o limite de
20% do capital social realizado ou 30% da soma do capital social e das reservas de capital. A reserva legal
somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorc¢ao de prejuizos.

Reserva estatutaria especial

A Reserva especial foi criada através do Estatuto Social do Grupo em 2020, visando o refor¢o do capital de
giro e financiamento da manutencao, expansao e desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social do Grupo, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacao de novos
empreendimentos. Essa reserva é formada com até 75% do lucro liquido de cada exercicio e o seu saldo,
somado aos saldos das demais reservas de lucros (excetuadas a reserva de lucros a realizar e reserva para
contingéncias, quando constituidas), ndo podera ultrapassar o montante total do capital subscrito da Matrix
Comercializadora.

Distribuicao de dividendos e lucros retidos

O Estatuto Social da Matrix Comercializadora estipula a destinagdo de um dividendo obrigatoério de pelo
menos 25% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos legais. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
o Grupo apresentou prejuizo e ndo houveram distribuigoes.

21. Receita liquida de contratos com clientes

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Revenda de energia elétrica 5.154.203 3.147.619 5.195.357 3.201.961
Contratos futuros de energia 2.497.559 10.770 2.487.301 12.325
7.651.762 3.158.389 7.682.658 3.214.286

Locacao de usinas - - 86.216 26.904
Prestacao de servigos de consultoria 1.264 - 1.264 -
Outras Receitas - 1.326 - 1.903
(-) Impostos sobre vendas (578.946) (380.127) (594.531) (390.236)
Receita operacional liquida 7.074.080 2.779.588 7.175.607 2.852.857
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Custos e despesas por natureza

Custo de energia comprada

Créditos de PIS e COFINS

Variagao dos contratos futuros de energia
Custos com comissoes

Custos com O&M
Depreciacao/Amortizacao

Outros custos

Despesas gerais, comerciais e administrativas
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24.

Despesas com aluguéis
Despesas com viagens
Despesas com informética
Despesas com software
Despesas com publicidade
Servicos prestados por terceiros
Despesas de pessoal
Depreciacoes e amortizagoes
Material de uso e consumo
Impostos e taxas

Outras despesas

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Variacao cambial ativa

Variacdo monetaria ativa

Rendimentos de aplicagoes financeiras

Ganhos liquidos com instrumentos derivativos - Fair
value

Juros recebidos

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

VariacOes cambiais passivas

VariacOes monetarias passivas

Juros sobre empréstimos

Juros sobre passivo de arrendamento
Juros passivos

Amortizacao de custos sobre empréstimos
Fianca bancaria

Tarifa bancaria

Perdas liquidas com instrumentos derivativos - Fair
value

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(4.785.863) (2.867.031) (4.800.612) (2.904.721)
439.530 264.092 437.627 267.508
(2.525.295) (107.613) (2.512.586) (114.117)
(5.877) (14.948) (5.886) (15.082)
(€] - (13.487) (2.210)
- - (18.666) (8.306)
249 (4.014) 249 (4.158)
(6.877.264) (2.729.514) (6.913.361) (2.781.086)
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(2.200) (2.426) (2.222) (2.426)
(4.788) (4.971) (4.794) (4.998)
(17.472) (1.299) (17.586) (1.300)
(1.361) (7.539) (1.375) (7.836)
(2.615) (4.421) (2.617) (4.425)
(46.604) (30.562) (53.049) (31.660)
(121.297) (91.292) (121.303) (91.292)
(22.703) (23.933) (32.799) (26.009)
(1.153) (1.133) (1.179) (1.149)
(1.693) (2.198) (2.064) (3.143)
(4.562) (5.956) (7.303) (6.433)
(226.448) (175.730) (246.291) (180.671)
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
9.271 2.029 20.202 3.545
- - - 5.087
9.058 8.728 13.628 11.372
10.539 8.773 3.900 21.033
222 25 222 153
2.994 1.450 3.151 1.511
32.084 21.005 41.102 42.701
(5.258) (11.990) (9.672) (23.349)
- - (8.158) (3-783)
(65.983) (30.835) (96.302) (38.465)
(1.635) (1.815) (5.406) (3.220)
(2.372) (699) (2.372) (711)
(1.182) (717) (1.824) (846)
(14.006) (10.805) (14.575) (13.544)
(713) (233) (1.532) (394)
(2.582) (3.949) (7.146) (3-953)
(3.845) (2.187) (4.811) (2.236)
(97.576) (63.230) (151.798) (90.501)
(65.492) (42.225) (110.696) (47.800)

Seguros — Nio auditado

O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimit4-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragio para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua



Docusign Envelope ID: 3809E41E-114F-4468-AB97-2218BA3A5B90

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. r m CITI'iX
Notas explicativas da administraciao as demonstracoes ‘ L
financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao de seus consultores de seguros. Em 2025 as
coberturas contratadas foram como segue:

Tipo Cobertura Vigéncia
D&O 6.241.620 31/03/2025 a 31/03/2026
Riscos diversos 20.000.000 10/06/2025 a 10/06/2026
Risco Engenharia 65.659.729 01/05/2024 a 30/05/2026
Risco Operacional 382.902.383 07/02/2025 a 05/05/2027
Responsabilidade Civil 20.000.000 13/09/2025 a 30/10/2026
Locaticia 67.965.000 18/08/2025 a 18/08/2026

25. Eventos Subsequentes

25.1. Aportes de Capital

No primeiro trimestre de 2026, a Companhia recebeu aportes de capital totalizando R$ 139.500. Os recursos
foram integralizados mensalmente: R$ 24.000 em janeiro, R$ 69.000 em fevereiro e R$ 46.500 em marco.
O montante foi destinado ao fortalecimento do caixa, refor¢o da estrutura de capital e financiamento do
CAPEX remanescente do exercicio.

25.2. Mudancas na Administracao

Apds o encerramento do exercicio, houve alteracio na lideranga da Companhia: Wilson Ferrera Junior
assumiu o cargo de Diretor Presidente (CEO), sucedendo Rubens Celso Alves Misorelli Filho, conforme
deliberado pelos 6rgaos de governanca.
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