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Apresentacao

Apresentamos o primeiro Relatério de Compro-
misso de Sustentabilidade da Matrix, documento
que redne NOsSSOS avangos econdmicos, socidis,
ambientais e de governanga, além de nossos
objetivos e desempenho estratégico. As infor-
macgodes divulgadas no Relatério apresentam as
informacodes sobre o exercicio de nossas ativida-
des e operacdes no Brasil no periodo de 1° de ja-
neiro a 31 de dezembro de 2023.

Com a publicacdo deste Relatério no segundo
semestre do ano, decidimos detalhar alguns
acontecimentos relevantes que ocorreram an-
tes de setembro de 2024. Entre estes, destaca-
mos a descricdo da nova unidade de negdcios,
Energy as a Service, mais detalhes de nossa atu-
acdo no setor de geracdo distribuida e outras
iniciativas importantes.

A apresentacdo das informagdes se inspira nas
diretrizes do relato integrado e na metodolo-

gia da Sustainability Accounting Standards Bo-
ard (SASB), standard para o setor de Electric
Utilities & Power Generation, nos principios do
Pacto Global da Organizagcdo das Nagdes Uni-
das (ONU) e nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

As informacdes apresentadas foram apura-

das por um grupo de trabalho multidisciplinar
da Comiss@o de ESG da Matrix e receberam a
aprovacdo da Diretoria Executiva. Duvidas e co-
mentdrios podem ser encaminhados por e-mail
(ri@matrixenergia.com).

Boa Leitura!
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Mensagem
do CEO

O ano de 2023 foi muito importante para a Matrix.
Consolidamos nossa visdo de empresa moderna e
agil, com crescimento significativo e iniciativas es-
tratégicas que reafirmaram nossa posicdo de des-
tague no setor elétrico brasileiro.

Na frente de Mercado Livre de Energia, desenvol-
vemos uma carteira robusta de clientes, assumin-
do a responsabilidade de conectd-los aos melhores
ativos de geracdo e solucdes sustentaveis. Estabe-
lecemo-nos como a segunda maior comercializa-
dora varejista do Brasil, um feito notdvel para uma
empresa exclusivamente digital.

Avancamos na diversificagcdo de operagcdes com a
Implementacdo de usinas de geracdo solar na mo-
dalidade de geracdo distribuida, contribuindo para
a melhoria da matriz energética no Brasil. Esse mo-
vimento amplia as fontes limpas, impacta positi-
vamente as mudangas climdticas e democratiza o
acesso a energia renovavel para consumidores de
baixa tensdo que hoje sdo atendidos no mercado
cativo de energia.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Além disso, no fim de 2023, instituimos uma nova
unidade de negdcios, a Energy as a Service, ex-
pandindo nosso portfélio com solucdes de eficién-
cia energética e armazenamento. Iniciomos nossa
atuac¢cdo nessa frente oferecendo o Sistema de Ar-
mazenamento de Energia em Baterias (BESS), que,
além de proporcionar uma solucdo de armazena-
mento de energia e promover a estabilidade e ofi-
mizag¢do de custos, desempenha um papel crucial
ao aliviar a congestdo da rede e equilibrar o siste-
ma. Isso é especialmente importante em regides
como o Brasil, onde a matriz energética depen-

de fortemente de fontes renovdaveis intermitentes.
Também, j&d no inicio de 2024, lancamos uma uni-
dade de negdcios de micro cogeracdo (CHP) para
melhorar a eficiéncia energética, reduzir custos e
emissdes, fornecendo energia estdvel a estabeleci-
mentos urbanos.

A sustentabilidade permeia o DNA de nossos pro-
jetos, como a implementacdo de usinas solares de
geracdo distribuida, o que nos permitiu estruturar
a primeira operacdo financeira com selo verde,
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Presidente da Matrix no evento de lideranca.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

arrecadando R$ 165 milhdes no fim de 2023. Adi-
cionalmente, conseguimos captar outros recursos
com as taxas competitivas dos bancos de desen-
volvimento do Brasil, gue apoiam empresas foca-
das em fomentar a producgdo e distribuicdo regio-
nal de energia renovavel, além de contribuir para o
avango tecnoldgico e o fortalecimento da infraes-
trutura para energias renovaveis. A sustentabilida-
de tfambém esteve no centro de nossas operagoes.
Nossa atuagdo e praticas ambientalmente respon-
saveis fortaleceram nossa relagdo com clientes e
comunidades, sublinhando a importdncia de uma
abordagem integrada que vai alem das necessida-
des energéticas imediatas.

A profunda expertise do time Matrix no mercado
energético brasileiro, aliada a visdo estratégica
de nossos acionistas, nos confere uma vantagem
competitiva unica. Essa combinacdo nos permite
integrar e operar rapidamente linhas de negdcios
complementares com agilidade e flexibilidade.

Os resultados financeiros de 2023 foram solidos,
com receita liquida de R$ 2 bilhées e Ebitda de

R$ 167 milhoes, refletindo o crescimento consis-
tente delineado em nosso plano estratégico. Essa
evolug¢do foi sustentada por uma estrutura de go-
vernanga eficaz, que assegurou transparéncia nas

operacgoes e estabilidade no mercado. Como resul-
tado de nossos esforgos, recebemos um rating cor-
porativo de “br A” pela S&P.

Mesmo com 0s avangos € as muitas conquistas a
serem celebradas, estamos apenas no inicio des-
sa jornada. Temos plena convicgdo em NosSSO Po-
tencial para promover o desenvolvimento econo-
mico local e regional, gerando beneficios amplos
e sustentaveis.

Nossa sincera gratiddo a todos os colaboradores
da Matrix pelo empenho e dedicacdo, e aos Nnossos

clientes pela confian¢a depositada em nés.

Rubens Misorelli
CEO da Matrix
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A Matrix 2023

u o
2° maior
comercializadora
varejista

em volume consumido
em 2023 do Mercado

Livre de Energia 2 273
[

consumidores
de baixa tensdo

I} 1.048

consumidores comerciais
e industriais de Mercado
Livre de Energia

83% consumidores 17% consumidores
de atacado de varejo
classificados como classificados como
Consumidores Consumidores
Livres (Al e A2) Especiais (A3 e A4)
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Escritorio da Matrix em Sdo Paulo.

254

funcionadrios

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

R$ 237
milhoes

de Capex realizado

R$ R$
2,077 167
bilhoes milhoes

de receita liquida de Ebitda

R$ RS
273 1,082
milhoes bilhao
de lucro de patrimonio
bruto liquido

Sede:
Sdo Paulo,
Brasil

® Usinas operacionais
em 2023

Parand: Cambé, Palotina II,
Fasoli, Porto e Campezato

Sdo Paulo: Alvorada do Anhemby

® Usinas em construgao
Alagoas: Ouro Branco, Santana do Ipanema e Inhapi

Goids: Formosa, Cristalina, Anapolis, Santa Rita
e Flores de Goids

Mato Grosso do Sul: Navirai
Mato Grosso: Feliz Natal, Vera, Nova Mutum e Agua Boa

Pernambuco: Carod, Sdo Bento do Una, Belo Jardim
e Vertentes

Sdo Paulo: Mirassol, Andradina, Pompéia e Sdo Carlos
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Nossa esséencia

De origem brasileira, a Matrix se destaca no setor
de energia operando com foco em solucdes ino-
vadoras e sustentdveis. Operamos no mercado
brasileiro como uma plataforma digital. Através
de uma infraestrutura on-line que conecta gera-
dores de energia a consumidores, a plataforma
facilita a compra e venda de energia no Ambien-
te de Contratag¢do Livre (ACL) para diversos perfis
de consumidores.

Nosso compromisso com a sustentabilidade e a
eficiéncia energética nos levou a evoluir de uma
empresa de comercializagcdo de energia, com foco
no curto prazo, para uma plataforma integrada,

centrada no cliente e orientada para o longo prazo.

Ao celebrarmos uma década de atuacdo em 2024,
a Matrix se destaca por sua estrutura sélida, exe-
cutivos com profundo conhecimento do setor ener-
gético e um corpo de colaboradores com expertise
em suas areas de atuacdo. Contamos com uma
estrutura abrangente, que atende a diversos perfis
de consumidores. Por meio de nossas subsididrias,
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atendemos clientes de alta e média tensdo no Mer-
cado Livre de Energia, enquanto oferecemos aos
consumidores de baixa tensdo a opcdo de se asso-
ciarem a sistemas de compensacdo de energia elé-
trica provenientes de gerac¢do distribuida.

Além disso, disponibilizamos servicos de eficiéncia
energética e solugdes de armazenamento de ener-
gia com o produto Battery Energy Storage System
(BESS) e de cogeracdo. A Matrix fambém possui
expertise no desenvolvimento e opera¢cdo de ativos
de grande escala de geracdo centralizada, tanto
solar quanto edlica. Essas dreas operam de forma
convexa, criando sinergia entre as diferentes uni-
dades de negdcio e oferecendo uma plataforma
completa que atende as necessidades energéeticas
de todos os tipos de consumidores.

Principais insumos de criacdo de valor
A criagdo de valor da Maftrix considera os seguin-

tes componentes essenciais: recursos financeiros,
talento, tecnologia e recurso natural.

\ Recursos financeiros

-+

Colaboradores

-+

Tecnologia

-+

Recursos naturais

X &8 B @

Principais fontes de receita
e contexto operacional

Até o fim de 2023, 100% da receita da Matrix era
proveniente da comercializacdo de energia no Mer-
cado Livre. Em 2023, também demos inicio d nos-
sa operac¢do de geracdo distribuida, entregando
sete usinas solares operacionais de um total de 29
previstas até o fim de 2024. No mesmo ano, estru-
turamos a unidade de geracd@o distribuida, benefi-
ciando a mais de 2 mil clientes que se associaram
a sistemas de compensacdo de energia elétrica
gerada pelas nossas usinas.

A Matrix 8



Modelo

de negdcios

Nossa miss@o é disponibilizar
solugdes sustentdveis,

Ambiente operacional externo

Capital social e
de relacionamento

A Maftrix possui um historico e resultados
comprovados que garantem parcerias
estratégicas solidas com os principais

geradores do mercado, além de um
atendimento confidvel e resultados consistentes
com mais de 1,2 mil contrapartes

Capital financeiro

A Matrix adota um modelo de
alavancagem de 70%, sendo 70%
do capital proveniente de terceiros

e 30% de capital préprio

Em 2023, captou debéntures
verdes para financiar usinas de
geracdo distribuida e garantiu
financiomento de 16 anos pelo
Finem/Climate Fund (BNDES)

Com acesso a bancos de
desenvolvimento no Brasil e ao
mercado de capitais, a empresa
mantém um historico de baixa

alavancagem e condicoes
competitivas

Recursos naturais

A Matrix comercializa energia de
forma independente, firmando
contratos de longo prazo com os
principais geradores do Brasil. A
volatilidade nos custos de energiaq,
impulsionada por eventos climaticos
extremos, gera oportunidades
estratégicas para a empresa, que,
como uma plataforma digital
independente, adapta-se rapidamente
as condi¢des de mercado para
atender de forma confiavel seus clientes

Os investimentos da Matrix em
geracdo distribuida no Brasil
contribuem diretamente para a
producdo de energia renovavel e
aceleram a transi¢do energética do pais

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Mercado Livre de Energia no Brasil

Fatores operacionais internos

—

Te=T==11U

[ $ ]

Ativos

=

Gestao de
portfolio

de clientes

Pipeline de ativos S
de geragdo
centralizada de
energia renovavel

Batery Energy
Storage System

Ativos de geracdo
distribuida de
energia solar

proprios

Arrendamento de
usinas de energia
solar de terceiros

Capital humano

Equipe Unica, formada por especialistas em:

frading de energia, comercial, experiéncia
do cliente, tecnologia; e na implementagdo
e operac¢do de ativos de geracdo

Comercializadora
varejista no Mercado
Livre de Energia

|

. Plataforma digital de

' geracdo distribuida

| que permite atender aos
-~ 77 consumidores de baixa

' fensdo, hoje atendidos

! somente no mercado

! cativo de energia

Industrias
Varejo - médias
e grandes
empresas

Pequenas
empresas

Residéncias

Propriedades
rurais

Tecnologia e capital intelectual

Tecnologia avanca com modelos

proprios para previsdo de precos de

energia; plataforma comercial para
parceiros de gerac¢do distribuida

Tendéncias do setor
de energia no Brasil

Marco regulatorio:
Solido

Garante estabilidade
no setor

Incentivos fiscais e
programas de apoio:

Promovem
tecnologias limpas

Abertura do
Mercado Livre de Energia:

Ampla competitividade

Crescimento da
geracdo distribuida:
Favorece pequenas usinas
proximas aos consumidores

Crescimento na demanda
por armazenamento
e solucoes eficientes:

A crescente necessidade de
eficiéncia energética abre
oportunidades para resolver
problemas de curtailments
de fontes renovaveis
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" Escritorio da Matrix em Sao Paulo.
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Contexto do ambiente regulatorio

A Matrix opera integralmente no Brasil e estd imer-
sa em um dos ambientes regulatérios mais favora-
veis do mundo para o desenvolvimento de energia
renovavel. O setor elétrico brasileiro ndo sé apoia,

mas tfambém acelera a expansdo de iniciativas de
energia limpa, gracas a um quadro regulatdrio es-

truturado e estdvel que atrai investidores e facilita

operacoes de longo prazo.

Esse ambiente & sustentado por uma legislacdo
clara e uma agéncia reguladora competente, a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), que
garante governanca eficaz, transparéncia nas ope-
racoes e estabilidade no mercado. A Aneel desem-
penha um papel crucial na criagdo de um ambiente
previsivel e seguro para investidores, estabele-
cendo normas que incentivam a concorréncia leal

e a inovacdo.

Além disso, o Brasil possui abundantes recursos
naturais, essenciais para a gera¢cdo de energia re-
novavel, como solar e edlica. Essa riqueza de recur-
sos naturais potencializa a capacidade de empre-
sas como a Matrix de liderar no fornecimento de
solugdes sustentdveis e competitivas.

A legislacdo brasileira em energia, atualizada regu-
larmente, inclui politicas de incentivos fiscais, pro-
gramas de leildes de energia renovavel e mecanis-
mos de compensacdo de energia, que promovem d
ado¢do de tecnologias limpas e eficientes. Inicia-
tivas como o Programa de Incentivo as Fontes Al-
ternativas de Energia Elétrica (Proinfa) e o recente
marco legal da gerag¢do distribuida sGo exemplos
de como a regulac@o brasileira apoia o setor.

Essa estrutura regulatdria robusta ndo apenas pro-
tege os atores do mercado, mas também encoraja
praticas comerciais que priorizam a sustentabilida-
de e a inovagdo. Proporciona, ainda, um ambien-
te propicio para a Matrix e outros participantes

do mercado maximizarem seu impacto no avan-
co da energia verde no pais, contribuindo para a
transicdo energetica e o desenvolvimento susten-
tavel do Brasil.

A Matrix 10



Principais
dreas de
atuacao

Nossa missdo € democratizar o acesso a
energia renovavel, viabilizando solucoes
inovadoras, eficientes e sustentdveis que
geram valor para todos os tipos de con-
sumidores. A Matrix garante seguranca,
qualidade e aprimoramento continuo dos
servicos de energiq, estreitando a relagdo
da sociedade com esses servigcos e con-
tribuindo para a mitigacdo dos impactos
ambientais. Para alcang¢ar essa meta, a
Matrix atua em diversas dreas de nego-
clo, a saber:

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Clientes de alta
e média tensdo

Comercializadora Sistema de
Armazenamento
@ de Energia por
Baterias (BESS)
Estratégia
de longo prazo @

desde 2018
‘ Planejamento estratégico
Mais de para implementar cerca
90 mil GWh em de 224 MWh de BESS
fornecimento em locais de clientes até

até 2018 fim de 2025
1.048 unidades Solucdo de
de consumo armazenamento

de energia atras

52 TwWh de do medidor
energia originada
em 2023 Modelo de negébcio

as-a-service

Consumidores
de baixa tensdo

Geracao distribuida

¢

No fim de 2023,
2 mil membros do Grupo B
recebem energia renovavel
proveniente de fonte solar
na forma de créditos,
compensando 0 consumo
e reduzindo o valor corado
pela distribuidora

Buscando alcang¢ar mais
de 150 mil consumidores
até o fim de 2025,
atualmente atendidos
pelo mercado cativo de
energia, com presenca em
18 estados brasileiros

Geracgao

Ativos de geracao
centralizada e distribuida

¥

Geracdo distribuida - pipeline
de 120 MWp em usinas solares
proprias operacionais até o fim
de 2024 e 360 MWp de energia

solar (usinas alugadas)

A Matrix detém ativos prontos
para a construcdo, provenientes
de fontes renovaveis que
poderiam atender as necessidades
de nossos consumidores no
Mercado Livre de Energia e
fornecer capacidade adicional
ao mercado - pipeline de 1,3 GW
em ativos de energia edlica

A Matrix 11



Nossa atuag¢do no
Mercado Livre de Energia

A Matrix € a maior comercializadora independente
do Brasil, focada em atender clientes de alta e mé-
dia tensdo no Mercado Livre de Energia. A empresa
é a segunda maior fornecedora de energia varejista
em volume consumido. Desde 2018, a Matrix adota
uma estratégia de longo prazo, priorizando contratos
de compra de energia (PPASs) e a constru¢do de uma
carteira de clientes robusta e de alta qualidade.

A empresa oferece diversos servigos para os clientes
do Grupo A, como contratos de longo prazo (PPAS),
servicos de migracdo do mercado cativo para o li-
vre, gest@o e representacdo, produtos estruturados,
certificados internacionais de energia renovavel
(I-RECs - que rastreiam a origem da energia entre-
gue, garantindo seu fornecimento a partir de fontes
renovaveis), modulacdo, Flex, e outras solu¢cdes de
eficiéncia energética. A convexidade entre as linhas
de negdcios da Matrix permite a intfegracdo de so-
lugcdes complementares, agregando valor ao por-
tfélio de clientes e aumentando a sua satisfacdo e
fidelizacdo. Do lado da geracgdo, a sélida posicdo
financeira e o histérico robusto da Matrix permitem
firmar contratos de compra com as principais em-
presas de geracdo de energia do Brasil. Do lado das

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

vendas, a Matrix comercializa energia para mais
de 1.200 contrapartes, incluindo entidades relevan-
tes e amplamente reconhecidas em diversos se-
tores econdmicos.

No front de distribui¢cdo digital de energia, con-
cluimos o ano de 2023 com 1.209 contrapartes,
atendendo 1.048 unidades consumidoras, um cres-
cimento de 5% em relacdo a 2022. Isso se traduz
em mais de 32.920 GWh originados em operagdes
no Mercado Livre de Energia em 2023. Além disso,
asseguramos contratos futuros com fornecimento
até 2038, totalizando mais de 90 mil GwWh.

Para atender d demanda dos clientes e garantir a
origem de energia de fontes renovaveis, emitimos
16 milhdes de MWh em certificados I-REC desde o
inicio das operagdes, um aumento de 16% em re-
lacdo a 2022. Esse desempenho nos levou a con-
quistar uma participag¢do de 12,4% no mercado
nacional, consolidando a Matrix em 2023 como a
segunda maior comercializadora varejista em vo-
lume consumido, seqgundo dados divulgados pela

CCEE. Essa sinergia e crescimento constante diver-
sificam nossas receitas e fortalecem nossa posicdo

competitiva, gerando beneficios consistentes para
OS acionistas.

2° maior
comercializadora

varejista
em volume consumido

Estratégia de longo
Prazo (PPAs) desde 2018

+90 mil GWh

de contratos futuros assinados,
com fornecimento até 2038

Originacao de energia
em contratos de fornecimento de
longo prazo com geradores de
primeira linha

+ 1,2 m i I contrapartes

sOlidas e verificadas

1.048 unidades

de consumo atendidas

32.920 GWh

de energia originada em 2023
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O contexto sobre o
Mercado Livre de Energia

O Mercado Livre de Energia foi instituido no Bra-
sil em 1995. No entanto, foi efetivamente regula-
mentado pela Lei n°® 10.848, de 2004, que permitiu
aos consumidores e empresas negociarem direta-
mente com fornecedores de energia elétrica, de
forma independente de concessiondrias locais.

O limite minimo de consumo para migragcdo para
o Mercado Livre foi alterado de 2,5 MW em 2019
para 0 MW em 2024, fazendo com que o mercado
potencial enderecdvel dobre nos préximos cinco
anos, a medida que a regulamentag¢do permite o
acesso a consumidores menores.

Geracado distribuida

No segmento de geracdo distribuida, a Matrix estd
construindo uma das maiores plataformas do Brasil.
Em 2022, a empresa deu inicio a seus investimentos em
usinas de energia fotovoltaica proprias, além de esta-
belecer uma rede de usinas solares de terceiros, com as
quais estabeleceu relacionamento de longo prazo.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Principais vantagens do

Ambiente de Contratacao Livre (ACL):

» Negociacdo de precos mais competitivos,
resulfando em economia;

» Liberdade para escolher o fornecedor e

v

negociar condi¢cdes contratuais;
Possibilidade de adquirir energia renovavel,
contribuindo para metas de sustentabilidade;

)

v

» Mais transparéncia nas tarifas e custos de
energia, permitindo uma gestdo eficiente;
» Diversificacdo dos riscos de fornecimento,
reduzindo a dependéncia de um
unico fornecedor.

Até o fim de 2023, a Matrix avancava na construcdo
de seu pipeline de usinas solares, com o objetivo de
concluir 29 usinas fotovoltaicas até o fim de 2024,
distribuidas estrategicamente em sete estados: Pa-
rand, Mato Grosso, Goids, Sdo Paulo, Pernambuco,
Alagoas e Mato Grosso do Sul. Nesse mesmo pe-

A Matrix 13



riodo, a empresa ja operava sete usinas, somando
uma capacidade de 30 MWca (corrente alternada),
localizadas nos estados do Parand, Sdo Paulo e Per-
nambuco, reforcando sua presenga regional.

Além das usinas proprias, também no fim de 2023,
a Matrix contava com mais de 130 usinas solares de
terceiros em regime de arrendamento. Com mais

de 97% dos contratos de arrendamento validos por

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

mais de 15 anos, essas usinas totalizavam cerca de
300 MWca em capacidade instalada, complemen-
tando a rede de gerac¢do prépria e ampliando o al-
cance da plataforma de geracdo distribuida para 18
estados. Esse crescimento integrado refor¢ca a estra-
tégia da Matrix de expandir sua atuacdo, garantindo
uma presenca robusta e diversificada no mercado
de energia renovavel.

A frente de geracdo distribuida da Matrix & um pi-
lar igualmente importante em nossa estratégia. Ela
estd estruturada em trés principais canais: parcei-
ros estratégicos, equipe interna e plataformas di-
gitais. Os parceiros estratégicos desempenham
o papel mais relevante em termos de alcance,
aproveitando sua capilaridade para conec-

tar a plataforma de GD a um vasto publico de
consumidores residenciais e comerciais. Com
uma capacidade instalada superior a 450 MWp,
Nosso objetivo é contribuir para que mais de 150
mil consumidores se associem a sistemas de com-
pensacdo de energia elétrica até o fim de 2025. Em
novembro de 2024, na data de conclusdo deste Re-
latdrio, mais de 30 mil consumidores haviam sido
beneficiados, assegurando-lhes os direitos de com-
pensacdo de créditos de energia conforme regula-
mentado pela legislacdo de geracdo distribuida.

Capacidade total instalada

+450 MWp

Pipeline de ativos proprios

120 MWp

(90 MWac) provenientes de
29 usinas fotovoltaicas em sete estados

No fim de 2023, a Matrix
contava com sete usinas solares
proprias operacionais, com
capacidade instalada de

31 MWp

+130 usinas

de energia renovavel de
parceiros com capacidade
Instalada de +300 MWca

Presenca nacional em

18 estados
+2 mil membros

beneficiados com créditos de energiaq,
provenientes da gera¢do de usinas
solares integradas a plataforma de
geracdo distribuida da Matrix

A Matrix 14



A geracao distribuida da Matrix

Pipeline
de ativos
de geracao
distribuida

+450
MWp

de energia solar

em capacidade
instalada de

usinas proprias
e de terceiros

A Matrix construiu uma
das maiores plataformas
operacionais de geracdo
solar distribuida do Brasil,
com alcance nacional

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

XX ama

Capacidade

das usinas solares
operacionais
proprias no fim
de 2023

Alvorada do
Anhemby (SP)

2.3 MW
Assai (PR)
2.5 MW

Cambé (PR)

5,0 MW

Campezato (PR)

5,0 MW

Fasoli (PR)
2.5 MW
Palotina II (PR)
2.5 MW

Porto (PR)

5,0 MW

Geracao distribuida no Brasil

A geracgado distribuida refere-se a produgdo
de energia proxima ao ponto de consumo,
dentro da mesma drea de servico da conces-
siondria, permitindo que consumidores resi-
denciais, comerciais e pequenas industrias
instalem sistemas de energia renovavel. A
energia gerada por tais sistemas e injetada
na rede é convertida em créditos que com-
pensam o consumo desses clientes, reduzin-
do os valores cobrados pela concessiondria
e promovendo economia e transparéncia na
conta de energia. Isso democratiza o aces-
SO a energia renovavel, atendendo espe-
cialmente consumidores de baixa tensdo no
mercado cativo.

Principais vantagens:

» Diminui¢cdo na conta de energia elétrica
e transparéncia;

» Democratizacdo do acesso a energia
limpa, contribuindo para uma economia
de baixo carbono.

A Matrix 15



Ativos de geracao centralizada

Além de implementar os ativos de geracdo distri-
buida, a Matrix possui projetos de geragdo cen-
tralizada de fontes renovdveis prontos para cons-
trucdo (ready-to-build), totalizando 1,3 GW em
diferentes estagios de desenvolvimento e com da-
tas de opera¢cdo comercial (COD) variadas. Esses
projetos, divididos entre ativos solares e edlicos,
serdo fundamentais para atender s demandas de
nossos consumidores no Mercado Livre de Energiaq,
além de fornecer capacidade adicional ao sistema.

Esses ativos, além de atender ds necessidades
energéticas dos nossos consumidores, podem
aumentar a rentabilidade da Matrix por meio de
contratos de longo prazo (PPASs) e flexibilidade
operacional, maximizando o retorno sobre o inves-
tfimento e consolidando nosso posicionamento no
mercado de energia renovavel.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Geracdo centralizada da Matrix

Pipeline
de ativos
de geracao
centralizada

650 mw

de energia solar

624 mw

de energia edlica

1,5 6w

de capacidade

Geracdo centralizada no Brasil

As usinas de geracdo centralizada (GC) sdo
ativos de grande porte que possibilitam

a celebracdo de contratos de longo prazo
(Power Purchase Agreements - PPAs) com
consumidores do Mercado Livre, proporcio-
nando previsibilidade e seguranga finan-
ceira para ambas as partes.

Principais vantagens:

» Economia de escala;

» Flexibilidade contratual;

» Mais seguranca no fornecimento
continuo e estavel de energia, essencial
para atender a demandas elevadas
e constantes;

» Desenvolvimento regional: geracgdo
centralizada impulsiona a economia
local, gerando empregos e atraindo
investimentos em areas remotas;

» Incentivo ao Mercado Livre: facilita
a contratagdo de energia no ACL,
promovendo competitividade no setor.

A Matrix
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Energy as a Service (EaaS)

Em 2023, a Matrix langou sua nova unidade de
negocios de EaaS (Energy as a Service), amplian-
do seu portfélio com servicos de eficiéncia ener-
gética e armazenamento de energiaq, visando se
consolidar como uma plataforma completa de
solucdes energéticas.

A primeira solucdo oferecida pela Matrix nessa
unidade de negdcios € o Battery Energy Storage
System (BESS) para clientes de alta e média ten-
sdo, um sistema de armazenamento de energia
composto por packs de baterias. Esse modelo tem
se destacado devido a sua capacidade de forne-
cer solugdes eficientes e flexiveis para os desafios
enfrentados no setor energético.

A solucdo de armazenamento de baterias permi-
te estocar energia elétrica durante periodos de
baixa demanda ou alta geracdo e liberd-la quan-
do a demanda aumenta ou a geragdo diminui.
Esse processo otimiza o uso da energia, melhora
a estabilidade do sistema elétrico e maximiza a
eficiéncia operacional. Considerada a maior insta-
lacdo behind-the-meter no mercado brasileiro, a

cerca de 224 MW até 2025. Em setembro de 2024,
fol anunciado um memorandum of understanding

(MOU) para triplicar essa capacidade, atingindo
um total de 750 MWh até o fim de 2027.

O modelo de negdcios BESS da Matrix oferece
uma abordagem inovadora e versatil para o arma-
zenamento de energia, destacando-se pelo fato

de fornecer as baterias sem custo para o cliente.
Esse sistema assegura economiaq, eficiéncia e esta-
bilidade energética, permitindo que os clientes ofi-
mizem seus custos e se concentrem no crescimento
sustentdvel. A solu¢do BESS integra energias re-
novaveis, gerencia a demanda de pico, responde

a frequénciaq, reserva e faz backup de energiaq, re-
duzindo a dependéncia de usinas de combustiveis
fosseis, contribuindo para a longevidade dos equi-
pamentos de seus clientes e, com isso, para a re-
du¢do da poluigdo.

Além de atender as necessidades imediatas de
gestdo de energia, o BESS posiciona as organi-
zagoes para inovagoes futuras e demandas cres-
centes, alinhando-se com um mundo cada vez
mais focado em sustentabilidade e eficiéncia.
Essa solucdo é fundamental para a transi¢do para

Maftrix planeja expandir sua capacidade de BESS, um sistema energetico mais sustentavel, resi- _ Battery Energy-St femid
. . . ] _,_*..‘_ 'l_: :,‘.t;r -.;J;_r._..‘.,.:. ':';_,;..-'_,-"_:'-'!:"‘“"‘- :""‘: AT
com um cronograma de vendas que deve alcancar liente e eficiente. |k AT T AR
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| Inha do tempo

Fundag¢do da Matrix como uma comer-
cializadora de energia. A empresa emer-
giu como um player de importdncia e es-
cala consideraveis, com o respaldo desde
o inicio de um acionista de grande rele-
vancia, o Duferco Group, um grupo suico
altamente qualificado e diversificado

Fortalece sua posicdo no mercado e en-
trega resultados consistentes

A Matrix tragou uma estratégia de

longo prazo utilizando contratos de
compra de energia (PPAs), assegurando
compromissos de fornecimento até 2036,
e atua como agregador digital

Torna-se uma comercializadora de energia
varejista, facilitando o acesso dos consu-
midores ao Mercado Livre de Energia e se
tornando a maior offtaker independente
de energia renovdvel do Brasil

A empresa foi destacada no ranking das
companhias de crescimento mais acelerado
nas Américas, conforme o Financial Times

Joint venture Duferco e Prisma Capital

Aprovacdo do plano de investimento
para ativos de geracdo distribuida

Premiada pelo segundo ano
consecutivo com o reconhecimento
do Great Place to Work

Inicio das operacgoes para sete usinas foto-
voltaicas proprias de geracao distribuida

A empresa aprimora o portfélio de
produtos com eficiéncia energética com
um produto pioneiro no Brasil, o Battery
Energy Storage System (BESS)

Rating corporativo S&P “brA”



Pilares de
sustentabilidade

O processo de identificagdo dos temas priorita-
rios de sustentabilidade para a Matrix comegou
no inicio de 2024, em meio a significativa expan-
sdo das nossas operagdes desde o fim de 2023.
Esse processo estd em fase de construcdo e leva
em consideracdo tanto o contexto atual quanto
nossas ambigoes futuras.

Para selecionar os temas relevantes, utilizamos a
matriz do framework do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para o setor de Electric
Utilities & Power Generation. Além disso, realiza-
mos uma andlise abrangente, considerando:

» Fatores operacionais internos,
incluindo principais fontes de receita
e insumos para criagdo de valor;

» Fatores operacionais externos,

considerando a presenca geografica
e 0 ambiente econdmico;

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

» Estudo setorial, com andlise das diretrizes
SASB especificas para o setor, identificando os
temas mais relevantes de sustentabilidade;

» Benchmarking, para comparacdo das praticas
de sustentabilidade com empresas do mesmo
setor, fanto no Brasil quanto no exterior;

» Andlise de documentos internos, consideran-
do a revisdo de relatérios de estrutura verde
anteriores, Cédigo de Conduta, procedimentos
e politicas internas.

Com base nessa andlise, definimos seis temas prio-
ritarios (veja ao lado), alinhados a nossa operacdo
atual como plataforma digital de comercializagdo
de energia, e aos nossos planos de expansdo em
geracdo distribuida e armazenamento de energia.

Essa abordagem reflete nossa base atual e nossas
ambig¢des de crescimento sustentavel futuras.

Temas prioritdrios

Governanca corporativa -
compromisso com elevados
padrdes de transparéncia, etica
e responsabilidade (ODS 16)

Tecnologia, seguranca
de dados e privacidade
dos clientes (ODS 16)

Direitos humanos e relacoes
com a comunidade (ODS 1, 4)

Mudancas climaticas e
sustentabilidade ambiental
- incluindo emissoes de GEE,
qualidade do ar, gestdo

da dgua, biodiversidade

e gestdo de residuos nas
obras de usinas de geragdo
distribuida (ODS 7, 9, 13)

Saude e seguranca dos
funcionarios (ODS 3)

Engajamento dos funciondrios,
diversidade e inclusdo (ODS 5)
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Abordagem
sustentavel

A sustentabilidade estd no centro do modelo de ne-
gdcios da Matrix, sendo mais do que um valor, mas
uma diretriz estratégica que permeia todas as nos-
sas operacoes. Desde 2018, a Matrix ndo apenas
fornece energia, mas também assume o papel de
agente transformador no mercado de energia brasi-
leiro. Esse compromisso vai além da transicdo para
energias renovaveis: busca a integrac¢do de praticas
que maximizem o impacto positivo ambiental, social
e econdmico em toda a cadeia de valor.

Com o aumento da demanda por solugdes energé-
ticas limpas e seguras, aplicamos nossa expertise
no setor elétrico para desenvolver modelos de ne-
gdcios que utilizam tecnologias inovadoras, permi-
tfindo a expansdo em larga escala do uso de fontes
renovaveis. Esses modelos visam atender as neces-
sidades atuais e futuras, promovendo a sustenta-
bilidade e a eficiéncia energética. Esses esforcos
visam atender as necessidades energéticas de con-
sumidores de diferentes perfis, e a0 mesmo tempo
contribuir para a descarboniza¢cdo do setor elétrico
e a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Além de fornecer energia com seguranca e quali-
dade, nos comprometemos com o aprimoramento
continuo de nossos servicos, reforcando a relagdo
da sociedade com os servigos energéticos e impul-
sionando uma cultura de uso consciente e respon-
savel dos recursos naturais. A integracdo de solu-
¢oes como sistemas de armazenamento de energia
e iniciativas de eficiéncia energética permite que @
empresa ofereca uma plataforma completa e mo-
derna, que alinha a sustentabilidade com a inova-
¢cdo tecnoldgica.

O papel da Matrix na evolucdo sustentdavel do setor
de energia no Brasil é claro. A empresa adota uma
estratégia de crescimento 4gil e consistente, que
permite acelerar o desenvolvimento sem a depen-
déncia exclusiva de novos projetos de infraestrutu-
ra, como a construgdo de usinas. Em vez disso, a
Matrix foca em solugdes escaldveis e flexiveis, que
podem ser rapidamente adaptadas as necessida-
des do mercado e de seus clientes, utilizando tec-
nologias como o Battery Energy Storage System
(BESS) - leia mais em Energy as a Service.

Além disso, na Matrix femos um compromisso com
a criacdo de valor compartilhado, avaliando cons-
tantemente oportunidades de investimento que
equilibrem critérios econdmicos com os ambien-

tais. Essa abordagem ndo sd garante o crescimen-
to sustentavel da empresa, mas também fortalece
nossa contribuicdo para a economia de baixo car-
bono e para a transicdo energética global.

Esse compromisso se reflete em nossas praticas
de governanga corporativa, inovacdo tecnoldgi-
ca, sustentabilidade e responsabilidade social. E
para sistematizar e enderecar nossas iniciativas
na tematica ambiental, social e de governanca,
em 2023 foi criada a Comisséo de ESG (leia mais
em Lideranca e governanca).

A Matrix aderiu ao Pacto Global no inicio
de 2024, reafirmando nosso compromisso
com prdaticas empresariais responsaveis
e sustentaveis. Essa adesdo reforca o

comprometimento da Matrix em contribuir

para os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdavel (ODS), promovendo um impacto
positivo tanto para seus negdcios quanto

para a sociedade e o meio ambiente.
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Equipe
Matrix:

a base
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crescimento
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|

IGUALDADE
DE GENERO
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Na Matrix, a gestdo de pessoas caminha alinhada
a estratégia de negdcios, registrando importantes
avangos no ano. Iniciaomos 2023 com um quadro
de mais de cem colaboradores, ao fim do periodo
ja registrdvamos 254. Para assegurar a entregaq,
Implementamos uma estratégia abrangente de re-
estruturacdo da drea.

Também foi necessario revisar a missdo, visdo e
valores para assegurar que todos os funciondrios
compartilhem um entendimento comum dos ob-
jetivos e principios da empresa, promovendo ali-
nhamento, coesdo e um senso de propdsito. Clari-
ficar esses elementos teve como intuito fortalecer
a cultura organizacional e assegurar que a em-
presa continue a crescer de maneira sustentavel
e integrada.

A partir dai, a primeira etapa da reestruturacdo
envolveu um rigoroso planejamento de recursos
humanos para identificar as necessidades de pes-
soal em cada drea da empresa. Um processo de
recrutamento estratégico foi lancado, focado na
atracdo de talentos com habilidades e competén-
cias alinhadas aos objetivos da empresa.

Os passos seguintes contemplaram a construgdo
de um programa de desenvolvimento de lideranca,
o Programa Maxima Poténcia, destinado a todos
os niveis de lideranca da empresa. Em paralelo,
criamos os canais de comunicag¢do, tfanto para a
lideranca quanto para os colaboradores.

Em outra frente, o programa de estdagios foi revi-
sitado e aprimorado. A Matrix manteve a parceria
firmada com a SPTech, na qual faculdade e em-
presa se unem para gque os alunos vivenciem seus
conhecimentos académicos adquiridos em um am-
biente real de trabalho. Para complementar seu
aprendizado técnico, a drea estruturou em 2023 o
Geracdo M, focado em desenvolvimento em temas
comportamentais.

Avancamos ainda com a implantagdo da platafor-
ma de treinamentos, gestdo e avaliagdo de desem-
penho, a Perfomatrix. Em relagcdo a remuneragdo,
em 2023 a Matrix realizou uma pesquisa salarial
com o apoio de uma consultoria externa. Os re-
sultados dessa pesquisa orientaram a revisédo da
tabela salarial, promovendo ajustes para manter a
competitividade no mercado.
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Escritorio da Matrix em Sdao Paulo.

Para acompanhar a evolucdo continua da Matrix

e o crescimento do nosso ambiente organizacio-
nal, a drea de Recursos Humanos foi renomeada
para People Experience (People X). Essa mudanca
reflete nosso objetivo estratégico de colocar os co-
laboradores no centro de todas as nossas acoes,
potencializando a experiéncia das equipes em
toda a organizacdo.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023
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Home office

Todos os colaboradores da Matrix sdo elegiveis para o
trabalho remoto, conforme as diretrizes dos gestores,
exceto para as atividades que exigem presenca fisica
ou que sdo realizadas externamente. Para sistematizar
O home office, a Politica de Teletrabalho estabelece as
seguintes diretrizes:

» Controle da jornada - cumprimento da jornada de
trabalho nos hordrios contratados, com registro ele-
tronico das horas tfrabalhadas;

» Comparecimento ao escritorio - presenca no es-
critério, conforme determinag¢do dos gestores;

» Ambiente de trabalho - manutencdo de um am-
biente adequado e seguro para a realizagdo do tra-
balho remoto;

» Ferramentas para teletrabalho - utilizagcdo de
ferramentas como Microsoft Teams, e-mail, intra-
Matrix, entre outras, para comunicagdo e colabora-
cdo eficazes;

» Sigilo e controle de informacodes - observéncia do
sigilo sobre informacdes e dados da empresa, ga-
rantindo a protecdo das informagdes confidenciais;

» Horas extras e banco de horas - possibilidade de
realizacdo de horas extras, conforme acordado com
O gestor, e compensacdo de banco de horas a cada
quatro meses.
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Cultura
organizacional

O crescimento da equipe e a previsdo de expansdo
continua em 2024 também se refletiram na drea
People X, tanto em numero de pessoas quanto em
planejamento estratégico. Uma das iniciativas foi
a contratagcdo de consultoria externa para otimi-
zar o recrutamento, especialmente para posicoes
seniores, garantindo a capta¢cdo dos melhores pro-
fissionais alinhados & identidade empresarial. Esse
alinhamento resultou em mais engajamento e pro-
dutividade e menor furnover.

Além disso, com o lancamento da plataforma Per-
fomatrix, a empresa passou a oferecer acompa-
nhamento de metas, e-learning com uma ampla
biblioteca de cursos em parceria com a UolTech, e
a possibilidade de lideres organizarem treinamen-
tos especificos para seus times.

Como parte do fortalecimento da nova cultura da
Matrix, avangcamos com o Programa Maxima Po-
téncia, destacando o protagonismo da lideranca.
Focado em gerentes e coordenadores, o Programa
oferece uma trilha de desenvolvimento abrangen-
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te para aprimorar habilidades essenciais em um
ambiente de constante mudancga. Ele inclui treina-
mentos presenciais, e-learning, pilulas de conheci-
mento, oficinas de refor¢co e coaching individual.
Além disso, a Matrix firmou parcerias com institui-
coes renomadas, como USP Esalqg, Insper e FIA,
oferecendo descontos em cursos de graduagdo,
MBAS e outros programas.

Os proximos passos da area People X envolvem a
implementacdo de estratégias robustas para reten-
¢Ao de talentos e a criacdo de um plano de carreira
estruturado e personalizado. Esse movimento visa
ndo apenas reduzir a rotatividade, mas também
engajar e motivar colaboradores, oferecendo cami-
nhos claros para o desenvolvimento profissional e
crescimento dentro da organizagdo. A proposta &
alinhar as aspiracoes individuais aos objetivos es-
tratégicos da Matrix, promovendo uma jornada de
carreira que valorize o potencial de cada colabora-
dor e assegure o desenvolvimento de lideres inter-
NOs que possam impulsionar o sucesso e a inova-
¢do da empresa a longo prazo.

Escritorio da'Matrix,em Sdo Paulo.
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Treinamento e capacitagao

A Matrix valoriza o desenvolvimento continuo de
seus colaboradores por meio de treinamentos re-
gulares, alinhados as politicas internas e as regu-

lamentagdes vigentes. Esses treinamentos sdo es-
truturados de acordo com o nivel de senioridade e
as exigéncias especificas de cada fungdo. Para os

cargos de lideranca, oferecemos sessodes presen-
ciais, proporcionando uma experiéncia interativa

e aprofundada. Para os demais cargos, utilizamos
uma plataforma on-line, que garante flexibilidade

e acessibilidade a todos os colaboradores.

Para impulsionar o desenvolvimento continuo de
seus colaboradores, a Matrix investiu no desen-
volvimento da Plataforma Performatrix, uma fer-
ramenta estratégica que oferece uma série de
recursos voltados para a gestdo de desempenho
e aprendizado. Entre as funcionalidades disponi-
veis, destacam-se:

» Acompanhamento de metas - as metas indi-
viduais e coletivas estdo integradas a plata-
forma, permitindo que os colaboradores moni-
torem suas tarefas, o progresso das entregas,
além de indicadores e escalas de performance
em tempo real.

» E-learning - a plataforma conta com uma robusta
biblioteca de cursos, incluindo uma parceria com @
UolTech, que amplia significativamente a oferta de
conteudos, proporcionando uma vasta variedade
de temas para o aprimoramento profissional.

» Treinamentos personalizados - a ferramenta
permite que as liderancas criem e administrem
treinamentos especificos para suas equipes,
abordando temas de interesse e necessidades
particulares de cada time.

Na sequénciaq, serdo implementados na platafor-
Ma 0S NOVOS recursos de avaliagdo de desempe-
nho e pesquisas, ampliando ainda mais as ferra-
mentas de gestdo e desenvolvimento profissional,
que contempla:

» Avaliacdo de desempenho - gestores poder&o
acessar o histérico de avaliacdes comportamen-
tais, preencher avaliacdées em andamento e en-
viar as avaliagdes finais para suas equipes. Além
disso, serd possivel visualizar o progresso de for-
ma clara e objetiva, permitindo uma andlise de-
talhada do desempenho e a identificacdo de ha-
bilidades que precisam ser desenvolvidas.
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» Pesquisas = fodos os colaboradores terdo a
oportunidade de participar, de forma andnima,
de pesquisas e pulses sobre diversos temas. Essa
funcionalidade garante que a voz de cada in-
tegrante seja ouvida, contribuindo diretamente
para melhorias no ambiente de trabalho e para a
tfransformacdo positiva da Matrix.

Em 2024, planejamos expandir e aprimorar nos-
sos programas de treinamento. Os lideres partici-
pardo de cursos focados em gest@o de pessoas e
coaching personalizado, adaptados as suas neces-
sidades especificas. J& para os demais colabora-
dores, os treinamentos incluirdo tantos aspectos
técnicos, conforme as demandas identificadas
pela Diretoria, quanto habilidades comportamen-
tais, ajustadas de acordo com a senioridade de
cada fungado.

Além disso, intfensificaremos os treinamentos em
Seguranc¢a da Informac¢do e na implementacéo do
projeto de Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pesso-
ais (LGPD), para garantir que todos os colaborado-
res estejam atualizados e preparados para enfren-
tar os desafios emergentes.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023
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Escritorio da Matrix em Sdo Paulo:

Destaques 2023 - treinamentos

» Lideranga Pessoal: Autolideranca,
Transformacdo, Autoconhecimento (DISC),
Inteligéncia Emocional e Resiliéncia.

» Lideranca de Equipes: Comunicacdo Eficaz,
Constru¢cdo de Confianca, Accountability e
Lideranca Coach.

» Lideranca de Negocios: Ownership,
Produtividade, Negociacdo e Tomada
de Decisdo.

LI

Horas totais de treinamento
por categoria - 2023

Média Quantidade de
de horas participantes

Executivos

Gerentes

Empregados

144
90
381

525
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Inclusao e diversidade

Para crescer de maneira responsdvel e inclusiva, a Ma-
trix valoriza profundamente as relagcdées humanas, dedi-
cando-se a construir conexdes significativas. A empresa
enfrenta o desafio de expandir seu quadro de colabora-
dores com uma abordagem que vai além dos numeros,
assegurando que essas pessoas encontrem um ambien-
te de seguranca psicoldgica e experiéncias positivas.

Em 2023, ao revisar nossas prioridades de sustenta-
bilidade, reconhecemos que a diversidade, embora
sempre relevante, ainda estava em fase de desenvol-
vimento dentro da Matrix. Mantivemos o equilibrio de
géneros como um ponto de aten¢do, monitorando os
dados anualmente, mesmo sem metas especificas
até o fim do ano.

Colaboradores
por género - 2023

Funciondrios por regido

de localizacdo e atuagédo - 2023

Funciondrios por categoria de <30 Enire > 50
: .. 30 e 50

emprego e faixa etaria - 2023 anos anos
anos

Diretores estatutarios 0 6 1

Diretores ndo estatutdrios 0 5 0

Gerentes 2 24 3

Coordenadores 7 16 0]

Escritorio 124 64 2

Usinas (outros) 0 0 0

Total 133 115 6
Funciondrios 2022 2023

por categoria
de emprego

Mulheres Homens Mulheres Homens

42% Norte
mulheres

Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste

Sul

Total

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

238

254

e género

D o S
estatutarios | ! : L
Gerentes 2 11 9 20
Coordenadores 3 Q9 Q9 14
Escritorio 41 43 70 89
Usinas 0 0 0 0
Outros colaboradores

Aprendizes 2 3
Estagidrios 15 28
Trainees 0 0

Total 48 68 89 134

Aério da Matrix em Sao Paulo.

el
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Remuneracgao variavel

Adotamos um plano estruturado e competitivo de
cargos e saldrios, desenvolvido para alinhar-se das
melhores praticas do mercado. Nossa estratégia
de remuneracd@o € baseada em pesquisas salariais
detalhadas e consultoria externa especializada, o
que nos permite manter uma estrutura de remune-
racdo atualizada e em sintonia com as tendéncias
do setor.

A Diretoria de People X, em parceria com o Comité
da Diretoria Estratégica, avalia e aprova as diretri-
zes de remuneragdo, garantindo que as decisdes
sobre saldrios e beneficios sejam fundamentadas
em dados sdlidos e nas necessidades estratégicas
da empresa.

Para os membros da Diretoria Executiva, imple-
mentamos um modelo de remuneracdo que com-
bina componentes fixos e varidveis. Esse sistema
de remuneracdo varidvel € projetado para alinhar
OS interesses dos executivos com os objetivos de
longo prazo da empresa, incentivando um desem-
penho que favoreca o crescimento sustentdvel e o
sucesso organizacional.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

-

critorio da Matrix em Sao"Paulo;

' L
-

Selo Great Place to Work (GPTW)

Pelo segundo ano consecutivo, a Matrix foi cer-
tificada com o selo Great Place to Work (GPTW),
um reconhecimento importante que destaca a
qualidade do ambiente de trabalho da empresa.

Great
Place
To

Work.

Certificado
2HOTIA020 - 230T7rd021

BRASIL

Essa certificacdo € concedida a organizagdes que
demonstram um alto nivel de confianca, orgulho
e camaradagem entre seus colaboradores.
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Saude e seguranca

Na Matrix Energia, a saude e a segurang¢a dos fra-
balhadores sGo fundamentais para o sucesso e a
integridade de nossas operacdes. A medida que
expandimos nossas atividades para incluir usinas
de geracdo distribuida, instalacdes de armaze-
namento de energia (BESS) e projetos de cogera-
¢do, nossa abordagem para garantir um ambien-
te de trabalho seguro e sauddvel se torna ainda
mais critica.

Comprometidos com as melhores praticas do se-
tor, implementamos medidas rigorosas de segu-
ranca e promovemos uma cultura de prevencdo,
monitoramento e constante melhoria. A drea de
Saude, Seguranca e Desenvolvimento do Traba-
lho (SSDT) € central para nossas operagdes, as-
segurando que todos os aspectos do ambiente
de trabalho sejam cuidadosamente geridos para
proteger a integridade fisica e o bem-estar dos
nossos colaboradores.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Indicadores de segurang¢a - usinas proprias de GD

Indicador

Dados consolidados de 2023

NUmero de acidentes com afastamento
Dias perdidos
Horas/homens trabalhadas (média)

Taxa de frequéncia e gravidade

Embora a maioria dos colaboradores trabalhe em
ambientes de escritdério, onde também monitora-
MOoSs Os riscos, a atencdo especial se voltou para

as areas de obra, como as instalacdes de geracdo
distribuida. Para reforcar a seguranca, a drea SSDT
fol estruturada no fim de 2023 e ganhou ainda
mais importancia em 2024.

o)
o)
7411

Durante 2023, mesmo com o inicio da implemen-
tacdo das usinas solares préprias, o time de SSDT
acompanhou de perto indicadores cruciais, como
acidentes com e sem afastamento, taxa de gravi-
dade e horas-homem trabalhadas. Esse monitora-
mento rigoroso garantiu que as operagdes fossem
realizadas com um foco constante na seguranga
dos colaboradores. E importante destacar que, em
2023, ndo foram reqgistrados acidentes nas usinas,
nem na sede da Matrix.

Equipe Matrix: a base do nosso crescimento
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Responsablilidade
ambiental

Mantemos na Matrix um compromisso sélido com
a preservagcdo ambiental, infegrando sustentabi-
lidade em todas as fases de nossos projetos de
geracdo de energia renovavel. Atuando em um
cendrio global que exige solugdes urgentes para
combater as mudancas climdaticas, a empresa
busca ndo apenas cumprir as exigéncias legais,
mas ir além, adotando prdticas inovadoras e pro-
ativas para minimizar impactos ambientais.

Nossas acdes incluem o uso de tecnologias limpas,
a gestdo eficiente de residuos, a reducdo das emis-
sdes de carbono e a restaura¢cdo de dreas degra-
dadas. Além disso, a Matrix investe em projetos de
compensacdo ambiental, promovendo a protecdo
da biodiversidade e contribuindo para uma transi-
¢do energética que equilibre o crescimento econd-
mico com a preservagdo dos recursos naturais.

Adicionalmente, desde 2015, a Matrix disponibi-
liza para seus clientes do Mercado Livre de Ener-
gia I-RECs que comprovam a origem da energia

entregue. Até o momento, a empresa ja movi-
mentou mais de R$ 16 milhoes em I-RECs e ge-
rou uma economia total de R$ 1,7 bilhdo para
seus clientes.

Nosso papel nas mudancgas climaticas

As mudancas climdaticas representam desafios e
oportunidades significativas para o setor de energia
elétrica no Brasil. Na Matrix, reconhecemos a impor-
tancia de adaptar nossas operacdes as crescentes
ameacgas, como eventos climdticos extremos que
afetam diretfamente a infraestrutura do nosso pais.
Além disso, acompanhamos a evolucdo das regu-
lamentagdes ambientais, que exigem uma redugdo
continua nas emissdes de gases de efeito estufaq,
demandando inovag¢do e conformidade constante.

Dentro desse cendrio, também enxergamos opor-
tunidades. A tfransi¢cdo para fontes de energia re-
novavel e o investimento em tecnologias como

sistemas de armazenamento de energia estdo no
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centro de nossa estrategia. Dessa forma, a Matrix
ndo s mitiga os impactos das mudancgas climati-
cas, como também se posiciona na vanguarda da
transicdo energética, liderando o setor rumo a um
futuro mais sustentavel.

O investimento em geragdo distribuida (GD) no
Brasil desempenha um papel crucial na aceleragdo
da transi¢cdo energética e no apoio direto aos es-
forcos de descarbonizagdo. Ao promover a produ-
¢do de energia proxima aos centros de consumo,

a GD reduz significativamente as perdas no trans-
porte de eletricidade e fomenta a adog¢do de fontes
renovAveis, como a solar, que apresentam baixas
emissdes de carbono. Essa abordagem ndo apenas
torna o sistema energético mais eficiente e resilien-
te, como também o alinha aos objetivos globais de
mitigacdo das mudangas climaticas, promovendo
um futuro energético mais sustentavel.

Nos ultimos anos, o Brasil intensificou sua fransi-
¢do energética, impulsionado pelo aumento da im-
plantacdo de tecnologias limpas e por investimen-
tos recordes no setor. Em 2023, a Matrix destinou
quase 100% de seu Capex, totalizando R$ 236 mi-
IhGes, para a expansdo de sua infraestrutura vol-
tada a gerag¢do distribuida. Esse montante foi di-
recionado a constru¢do de 29 usinas solares, com

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

O objetivo de alcancar uma capacidade instalada
de 120 MWp até o fim de 2024. Esse investimento
reflete nosso compromisso com o crescimento sus-
tentavel e o fortalecimento de nossa participacdo
no mercado de energia renovavel.

Os sistemas de armazenamento de energia s@o
fundamentais para a mitigagdo dos efeitos das
mudancas climaticas, na medida em que viabili-
zam O armazenamento da energia gerada por fon-
tes renovaveis, como a solar e edlica, garantindo
mais sustentabilidade a matriz energética. Tais sis-
temas contribuem para a modula¢céo da carga em
hordrios de pico de consumo, reduzindo a depen-
déncia de fontes térmicas mais poluentes.

O armazenamento de energia em baterias oferece
uma solucdo de médio a longo prazo para os de-
safios do setor elétrico brasileiro, como o desperdi-
cio de energia renovavel e a necessidade de reser-
va de capacidade. Ao armazenar o excedente de
energia gerada, essa tecnologia reduz o desperdi-
cio e garante uma resposta eficiente a intermitén-
cia das fontes renovaveis, contribuindo para a es-
tabilidade e continuidade do fornecimento. Diante
dos desafios na integracdo de renovaveis, o BESS
é uma oportunidade estratégica para uma matriz
energética mais resiliente e sustentavel.

Além de mitigar os impactos das
mudancas climaticas, a Matrix
fambém se posiciona na vanguarda da
transicdo energetica, liderando o setor
rumo a um futuro mais sustentdvel

Estrutura de financiamento verde

A Matrix tem utilizado o mercado de capitais como
um alicerce estratégico para viabilizar seu ambicioso
plano de investimentos em ativos de geracdo solar e
sistemas de armazenamento de energia em baterias.
O acesso a capital sustentdvel tem sido crucial para o
avango de nossos projetos, todos alinhados aos prin-
cipios da transicdo energética e da descarbonizacdo.

No fim de 2023, emitimos nossas primeiras debén-
tures verdes, no valor de R$ 160 milhdes, destinadas
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a construcdo de usinas solares de geracdo distri-
buida. Adicionalmente, a Matrix conseguiu obter
um financiamento de longo prazo (16 anos) supe-
rior a R$ 180 milhdes com o BNDES, parte prove-
niente do Fundo Nacional sobre Mudanc¢a do Clima
(FNMC), dentro do Programa Fundo Clima. Esse
financiamento visa fomentar a producdo e a distri-
bui¢cdo regional de energia renovavel, além de pro-
mover avangos tecnoldgicos e fortalecer a infraes-
trutura para energias renovaveis.

Esse marco assegurou o0s recursos necessarios
para expandir nossa capacidade de geracdo de
energia renovavel e reforcar nosso compromisso
com um futuro mais sustentavel. Em 2024, realiza-

Mos uma segunda emissdo de debéntures verdes,
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no valor de R$ 100 milhdes, voltada para o de-
senvolvimento de sistemas de armazenamento de
energia em baterias. Este novo investimento ndo
apenas fortalece a implementacdo de tecnologias
que aumentam a confiabilidade e a eficiéncia do
sistema elétrico brasileiro, mas também promove o
uso continuo de fontes de energia limpas.

Com um portfolio diversificado de clientes, a Ma-
trix continua comprometida em investir em solu-
¢coes que agregam valor e contribuem ativamente
para uma matriz energética mais eficiente. Nossa
atuacdo é guiada pela responsabilidade em relo-
¢do a descarbonizacdo, consolidando-nos como
protagonistas na transicdo para uma energia mais
sustentdvel no Brasil.

Atuacdo ambiental nas
usinas de geracado distribuida

A drea de Meio Ambiente da Matrix Energia & fun-
damental para garantir a conformidade e a susten-
tabilidade de nossas operacdes no setor de gera-
¢cdo de energia renovavel. Em 2023, com a entrada
em operacdo de sete usinas de geracdo distribui-
da (GD), o time ambiental assegurou que todas as
operagoes estivessem em conformidade com os
rigorosos padrdes estabelecidos pela companhia.

Cada uma dessas usinas foi integrada ao nosso
checklist de conformidade ambiental, que garante
que as operacodes estejam alinhadas com os pa-
droes de sustentabilidade, eficiéncia e seguranca
ambiental da Matrix. Isso reforca nosso compro-
misso em atuar de maneira responsavel, promo-
vendo a geracdo de energia renovavel enquanto
Minimizamos impactos ambientais.

A medida que nossas operacdes se expandem,
drea de Meio Ambiente da Matrix avan¢a no mo-
nitoramento de indicadores-chave. Entre os prin-
cipais temas acompanhados estdo: geragcdo de
residuos sdlidos e efluentes, consumo de dgua e
energiq, localizacdo em dreas de estresse hidrico,
acoes para fortalecimento da biodiversidade, alem
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do Indice de Seguranca Hidrica (ISH) da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA) Na
drea de Saude e Seguran¢a do Trabalho (SST), mo-
nitoramos horas de trabalho, taxa de frequéncia e
taxa de gravidade de acidentes.

Das sete usinas que entraram em operacdo em
2023, nenhuma esta localizada em regido com
estresse hidrico. Em cinco das usinas ndo houve
a necessidade de ac¢oées para fortalecimento da
biodiversidade. Até setembro de 2024, a Matrix,
por meio de suas usinas de geracdo distribuida

(GD), ja realizou o plantio de 2.450 mudas, como
parte de sete agcdes de compensagcdo ambiental.

A manutenc¢do continua dessas mudas visa garantir
o desenvolvimento sauddvel das espécies. O plantio
de mudas nativas € uma estratégia essencial para
fortalecer a biodiversidade e promover a restauragdo
ecolbégica. Essa pratica contribui diretfamente para a
recuperacdo de ecossistemas degradados, além de
preservar a fauna e flora locais, garantindo um im-
pacto positivo a longo prazo no meio ambiente,

Indicadores meio ambiente - usinas proprias de GD (Kw/h)

Média*

Dados

consolidados

Consumo de energia 3.091.326
Geracdo de energia 17.548.900

*Considerando sete usinas solares operacionais em 2023.
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441.618

2.506.986

Principais
destaques de 2023

7 Usinas

de geracao
distribuida em
operacao

Alvorada do Assai
Anhemby, SP (EGF4), PR

23 MW 25 MW

Palotina, PR Cambé (EGF6), PR

25MW 50 MW

Porto, PR Campezato, PR
50 MW 50 MW
Fasoli, PR

2,5 MW
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_ OESPI da Matrix: a monitoracdo dos ativos de GD e GC é realizada remotamente em
Sdao Paulo, assegurando supervisdo em tempo real, eficiéncia e resposta agil em qualquer localizacgéo.

Monitoramento remoto e gestdo sustentavel
das usinas de geracdo distribuida

Nosso Centro de Operacdes, localizado em Sdo
Paulo, realiza o monitoramento remoto em tem-
po real de todas as usinas de geracdo distribui-
da (GD) da Matrix, localizadas em varias regides
do pais. Utilizando uma solu¢do padronizada de
SCADA e uma plataforma de gestdo de dados em
tempo real, asseguramos a supervisdo continua

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

do desempenho e da seguran¢a de cada ativo, ga-
rantindo eficiéncia operacional e resposta rapida,
independentemente da distancia. A aplicacdo de
drones termograficos préprios para andlises predi-
tivas permite a detec¢do antecipada de possiveis
falhas, otimizando a manutencéo e aumentando a
confiabilidade das operacdes.

Nossas usinas, por serem de pequeno porte e ba-
seadas em geragdo solar, ndo necessitam de su-
pervisdo humana constante, o que resulta em
baixa geracdo de residuos e efluentes. Além dis-
so, esse modelo de monitoramento remoto pode
ser aplicado a todos os tipos de ativos da Ma-
trix, incluindo os sistemas de armazenamento de
energia (BESS), proporcionando uma gestdo inte-
grada e eficiente em todas as fases de desenvolvi-
mento e operagdo.

Essa abordagem inovadora reflete nosso compro-
misso com a tecnologia e a sustentabilidade, ga-
rantindo que todos os ativos sejam gerenciados
com precis@o e responsabilidade

Os principais indicadores ambientais podem ser
consultados na tabela “Geracdo distribuida: indica-
dores de meio ambiente”.

Inventario GHG

Em 2024, iniciamos o levantamento do nosso pri-
meiro inventdrio de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) nos escopos 1, 2 e 3, referente as ope-
racdes de 2023. Este inventdrio abrange 11 subsidi-
drias da Matrix, incluindo sete usinas operacionais
de geracdo distribuida e quatro comercializadoras.
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O processo segue as diretrizes do Programa Bra-
sileiro GHG Protocol, utilizando uma metodolo-
gia automatizada que coleta dados diretamente
dos arquivos contdbeis, sem a necessidade de
iInfegracdes complexas. Com o investimento sig-
nificativo que estamos realizando, a base de da-
dos para 2024 deverd crescer substancialmente,
proporcionando uma ferramenta essencial para
planejar acdes mais eficazes no combate as mu-
dancas climaticas.

A metodologia utilizada estd alinhada aos cinco
principios de contabilizacdo de GEE estabelecidos
pelo GHG Protocol Corporate Standard e pela nor-
ma ISO 14064-1. Esse inventdrio inicial serd um pi-
lar fundamental no desenvolvimento de estratégias
futuras, reforcando nosso compromisso com a sus-
tentabilidade e com a transicdo para uma econo-
mia de baixo carbono.

Gestao de ar

A Matrix adota uma gestdo responsdvel da quali-
dade do ar, mesmo em projetos de geracdo distri-
buida, que ndo emitem gases poluentes durante a
operacdo das usinas fotovoltaicas. Embora o uso
de maquindrio pesado na construgdo possa gerar
emissoes, seguimos as normas do Conselho Nacio-
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nal do Meio Ambiente (Conama), especialmente
a Resolucdo n° 491/2018.

Medidas mitigadoras:

» Reducdo do uso de maquindrio pesado
e veiculos;

» Preferéncia por equipamentos com baixa
emissdo de poluentes;

~ Usina fotovoltaica prépria da Matrix:|Feliz Natal (MT).
|

(ol

» Uso de fontes renovaveis durante a construc¢do,
quando possivel.

Mesmo sem exigéncias especificas, adotamos es-
sas praticas para minimizar impactos e manter
nossa operagdo sustentavel.
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Gestdo de agua nas usinas de geragdo

A gestdo hidrica segue rigorosamente as
principais legislacdes, como a Politica Nacional
de Recursos Hidricos (Lei n°® 9.433/1997), a Reso-
lu¢cdo Conama n°® 357/2005, o Cédigo Florestal
(Lei n® 12.651/2012) e a Politica Nacional do Meio
Ambiente (Lei n® 6.938/1981), entre outras nor-
mas infralegais.

Nossa abordagem, aplicada especificamente &
operacdo das usinas de geracdo distribuida, inclui:
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» Uso racional e eficiéncia hidrica - reduzi-
mos a frequéncia de limpeza dos painéis so-
lares, adotando tecnologias que mantém a
eficiéncia sem grande uso de dgua, além de
monitorarmos constantemente o consumo
para evitar desperdicios.

» Tecnologias de limpeza - implementamos
métodos de limpeza que minimizam o uso de
recursos hidricos, diminuindo drasticamente a
necessidade de dgua.

» Revegetacdo e manutengdo de areas na-
turais - realizamos revegetacdo de dreas im-
pactadas pela constru¢cdo das usinas e pro-
tegemos dreas de preservacdo permanente
(APP) para garantir a qualidade e quantidade
de dgua disponivel, preservando a integridade
dos ecossistemas.

Biodiversidade

A Matrix adota uma abordagem estratégica
e responsdvel para garantir que seus proje-
tos de geracéo distribuida (GD) estejam em
harmonia com o meio ambiente, com foco na
protecdo da biodiversidade e na gestdo efi-
ciente de residuos.

Para o mapeamento de dreas sensiveis, por exem-

plo, antes da instala¢cdo de qualquer usina, reali-

zamos um mapeamento detalhado para identifi-

car dreas ecologicamente sensiveis. Esse processo

envolve uma andlise multicritério, que visa evitar

a construcdo em locais que possam causar danos

iIrreversiveis aos ecossistemas.

No planejamento e design das usinas, instituimos:

»

»

Implantacdo sustentavel - sempre que possi-
vel, selecionamos dreas de uso consolidado ou
de baixo valor ecoldgico para a instalagdo das
usinas, minimizando a necessidade de desmata-
mento ou altera¢cdes em hdbitats naturais;

Projetos de restauracdo e compensag¢do am-
biental - nos casos em que a constfrugdo gera
Impacto ambiental, desenvolvemos e implemen-
tamos projetos de restauragdo ou compensa-
cdo, atendendo ds exigéncias dos 6rgdos am-
bientais competentes.

Essa abordagem refor¢a nosso compromisso em
equilibrar a geracdo de energia renovavel com a

preservacdo do meio ambiente, promovendo prati-

cas sustentdveis e responsdveis em todas as fases

dos nossos projetos.

Responsabilidade ambiental 35



Capital
soclal;
stakeholders

externos

NESTE CAPITULO

Clientes

Desde sua fundagdo em 2014, a Matrix se transfor-
mou de uma comercializadora emergente em um
player significativo no mercado de energia elétrica
brasileiro. A partir de 2018, decidimos nos tornar
uma empresa centrada em clientes, destinando
recursos significativos para a venda de energia
elétrica para consumidores finais. Em 2019, essa
estratégia se consolidou, e a Matrix tornou-se um
player importante no Mercado Livre de Energiaq,
adotando a compra de energia renovavel por meio
de contratos de longo prazo e a vendendo para
Importantes consumidores finais. Nossa responsa-
bilidade é adaptar nossas atividades ao ambiente
para continuar servindo nosso grande portfdlio de
clientes, mantendo a qualidade, continuidade do
fornecimento de energia, além de sempre trazer
solucdes de eficiéncia e sustentabilidade. Fecha-
mos 2023 com uma carteira de clientes diversifi-
cada, abrangendo desde grandes industrias e em-
presas comerciais até consumidores residenciais,
atendendo no Mercado Livre de Energia e aces-
sando os clientes menores através da nossa plata-
forma de geracdo distribuida.

E importante mencionar que fornecemos para
nossos clientes quase 100% de energia renovavel,
comprovada através dos International Renewable
Energy Certificates (I-RECs), que certificam a ge-
racdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis.
Até o fim de 2023, a Matrix emitiu mais de 16 mi-
Ihoes de I-RECs desde a sua fundacdo. Estes cer-
tificados permitem que nossos clientes validem sua
contribuic@o para objetivos de sustentabilidade,
comprovando a origem renovavel da energia utili-
zada e demonstrando seu compromisso com a re-
ducdo de emissdes de carbono do escopo 2.

As necessidades de cada grupo sdo diferentes,
sendo nosso propdsito e responsabilidade servi-
-los da melhor maneira possivel, oferecendo so-
lugcdes customizadas.
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Portfolio de clientes da Matrix

Ecossistema
de clientes

No final de 2023 servimos:

» 1.048 clientes do Mercado Livre de Energiq,
dos quais:
* 83% dos nossos clientes de atacado.

Pequenas
empresas

» ° ° (o) A .
Induastrias 17% dos nossos clientes de varejo. Para os

clientes de alta e média tensdo, a Maftrix
oferece varios servi¢cos como:

kﬂ e Contratos de longo prazo;

e Migrag¢do para o Mercado Livre

de Energiaq;

» Estratégias de eficiéncia energética
personalizadas para cada cliente;

e Gestdo & Representacdo;

» Inteligéncia de Mercado;

Vgrgjos: 3¢ e Modulagdes, FLEX, Sazo etc.;
r;f:;gi se % Propriedades e Produtos estruturados.
empresas rurais

Residéncias » 2.273 consumidores de baixa tensdo.
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Plataforma do Cliente

Ao longo do ano, a drea de Tecnologia da Infor-
magdo desenvolveu a Plataforma do Cliente, que
entrou em operag¢do no inicio de 2024. Essa solu-
¢c@o abrangente permite que os clientes acessem
uma ampla gama de servigos e informagdes de
forma centralizada.

A Plataforma inclui uma home page intuitiva, na
qual é possivel acessar garantias, contratos e vi-
sualizar informagdes detalhadas sobre fatura-
mento e relatérios financeiros. Além disso, possui
secOes especificas para a gestdo de certificados
de energia renovavel (I-RECs) e notas fiscais, fa-
cilitando o controle e a administragcdo das uni-
dades consumidoras.

Os usudrios podem gerenciar seus dados cadas-
trais, acessar relatdrios personalizados e acom-
panhar o processo de migracdo de energia. A
Plataforma também conta com um chatbot para
assisténcia automatizada, proporcionando um
atendimento mais agil e eficiente.
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Plataforma do Parceiro

E uma ferramenta de autosservico que aprimo-
ra a colaboragcdo com os parceiros comerciais,
proporcionando um gerenciamento eficiente de
leads, contratos e comissdes. O portal oferece
uma drea dedicada a materiais de treinamento
e um repositorio para atualizacoes, além de per-
mitir infegragcdo com o CRM para a captagcdo
de novos parceiros. Com login personalizado
para diferentes perfis de usudrios, os parceiros
podem inserir atualizagdes de status e fornecer
feedback sobre interagcdes com clientes.

O portal conta com recursos voltados ao de-
senvolvimento de funciondrios, visualizacdo de
prazos e status de migracdo, gestdo de faturas
e solicitacdo de propostas. Além disso, ofere-
ce um dashboard de desempenho do parceiro,
uma darea dedicada a solicitacdes da Matrix
com prazos de resposta, e uma se¢cdo de FAQ.
Um repositdrio de documentos e contratos
complementa os recursos disponiveis, fornando
a Plataforma uma ferramenta completa e efi-
ciente para a gestdo e colaboragcdo com par-
ceiros comerciais.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Nossas solucoes

Reducao de custos

e flexibilidade
Oferecemos precgos

mais baixos e condicdes
contratuais favordveis
para clientes do Mercado
Livre, resultando em
economias significativas.
Cada contrato é
personalizado para
atender as necessidades
especificas e histérico
de demanda do cliente.

=

Preco indexado
Fornecemos precos fixos,
garantindo previsibilidade
orcamentdaria, isencdo

de bandeiras tarifdrias e
protecdo contra variagcoes
no pre¢o da energia.

Gestao e representacao
no Mercado Livre

de Energia
Especializados em gestdo
e consultoria no Mercado
Livre de Energiaq,
buscamos economia e
sustentabilidade, com
foco na experiéncia

do cliente.

[_7]

Sustentabilidade

e inovacdo
Facilifamos o acesso

a fontes renovaveis e
tecnologias avangadas,
como sistemas de
armazenamento de
energia, promovendo a
eficiéncia energética.

©

Energia por assinatura
Conectamos clientes as
nossas usinas renovaveis,
garantindo economia
através da compensacdo
de créditos na conta

de luz, ideal para
comeércios e residéncias
em baixa tensdo.
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Fornecedores

Até o fim de 2023, a Matrix se consolidou como
uma das principais plataformas independentes de
comercializacdo de energia no Brasil, destacan-
do-se por contratos de origina¢cdo de longo prazo
com lideres em geracdo, com duragcdo média su-
perior a cinco anos. Nossa carteira de originagdo,
bastante diversificada, garantiu uma ampla cober-
tura de fontes e provedores. Como uma empresa
asset light, essa abordagem nos permitiu assegu-
rar um fornecimento estdvel e confidvel para nos-
sos clientes, além de alcancar resultados superio-
res, mesmo em um mercado volafil.

No que diz respeito aos fornecedores de equipa-
mentos, servigcos e outros INSUMOoSs essenciais para
nossas operagdes, adotamos uma abordagem rigo-
rosa para sele¢cdo e gest@do, em conformidade com
o Cdodigo de Conduta do Grupo Matrix. A escolha de
fornecedores é baseada em critérios técnicos, profis-
sionais e éticos, garantindo que atendam as neces-
sidades especificas da empresa. Essa abordagem
assegura gue Nossos parceiros comerciais compar-
tilhem nossos valores e padrdes de qualidade, pro-
movendo um ambiente de colaboracdo e confianga

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

mutua. O processo é estruturado por meio de proce-
dimentos predeterminados, incluindo competi¢cdo e
cotac¢do de precos, para garantir o melhor equilibrio
entre preco, qualidade e eficiéncia economica.

Suportando o processo, contamos com a Politi-
ca de Gerenciamento de Riscos Operacionais, que
tem como objetivo estabelecer critérios para lidar
com eventos que possam resultar em perdas de-
vido a falhas, deficiéncias ou inadequagdes em
processos internos, pessoas, sistemas, bem como
eventos externos causados por acdes de terceiros

e forcas naturais.

Com a Politica de Riscos de Mercado, o objetivo é
estabelecer padrdes e métricas usados para ge-

renciar os riscos de mercado, medindo os impactos

decorrentes de movimentos adversos nas exposi-
coes abertas pelo livro de negociagdo e no portfo-
lio da empresa.

H& ainda a Politica de Compras, que categoriza
aquisi¢coes em: centralizadas (produtos/materiais
e servicos gerais); delegadas (produtos e servi-
cos especializados); corporativas; e de Capex de
engenharia, garantindo eficiéncia, conformidade
com leis e regulamentos, e melhores praticas no

processo de compra.
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Escritério da Matrix em Sdo Paulo.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Tecnologia
da Informacgao

Em 2023, a area de Tecnologia da Informacdo da
Matrix foi reestruturada e ampliada, acompanhan-
do as demandas estratégicas da empresa. Com um
investimento superior a R$ 27 milhdes, desenvolve-
mos uma plataforma tecnolégica robusta e seguraq,
centralizada em um nucleo de CRM multicanal. Esse
sistema estd em constante aprimoramento para go-
rantir altos niveis de seguranca, mais eficiéncia ope-
racional, escalabilidade e mitigagcdo de riscos.

Na Matrix, a inovagdo ndo € apenas uma area, mas
uma parte integral da sua cultura. Para assegurar
a entrega de resultados e apoiar o crescimento, a
drea foi organizada em cinco geréncias comple-
mentares: Governanca, Delivery, Produtos, Sequ-
ran¢a da Informacgdo e Cloud Service. Ao longo do
ano, avancamos significativamente em iniciativas
estratégicas, desde o desenho das solugdes até

o inicio da construg¢do, assegurando uma abor-
dagem integrada e eficaz para atender as de-
mandas da empresa e de nossos clientes.

A liberalizagcdo do Mercado Livre de Energia estd
prestes a tfransformar profundamente o setor, di-
versificando o consumo e promovendo a entrada
significativa de clientes de varejo. Neste contex-
to din@mico, a estratégia de TI assume um papel
crucial no apoio a transformacgdo digital, impul-
sionando a inovacgdo e garantindo a eficiéncia
operacional necessdria para que a empresa se
destaque nesse novo cendrio competitivo. Além
disso, a TI desempenha uma fungdo fundamen-
tal na adi¢cdo de valor a plataforma de geracdo
distribuida e na expansdo de sistemas de arma-
zenamento de energia por baterias (BESS), es-
pecialmente no que diz respeito a jornada digi-
tal de clientes e parceiros, e a integracdo eficaz
de sistemas de CRM. Essa abordagem permite
otimizar a experiéncia do usudario, fortalecer
o relacionamento com parceiros e clientes, e
aprimorar a eficiéncia operacional, alinhan-
do a tecnologia diretamente as necessidades
estratégicas da empresa.
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Escritério da Matrix em Sao'Paulo.

i Tl

Toda essa movimentacdo no Mercado Livre exige
crescente digitalizacdo e inovacdo que permitam
gerenciar o aumento do volume e da complexi-
dade das transagdes. Plataformas digitais tor-
nam-se essenciais, facilitando a transicdo com
gestdo eficaz e uma experiéncia aprimorada
para o usudrio.

Nesse contexto, a esséncia do guideline (principio)
iInferno da Matrix denominado LEGO, no universo
da arquitetura corporativa, reside em sua metodo-
logia modular e adaptavel para a criagcdo de pro-
dutos, sistemas, processos e infraestruturas. Essa
estratégia facilita a construcdo, reconfiguracdo e
inovacgdo agil em servicos digitais, permitindo ajus-
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Y

-

tes conforme necessario, o que promove a reuti-
lizacGo e a recombinagcdo de ativos digitais para
desenvolver novos servigcos, otimizando recursos e
competéncias da empresa.

O desenvolvimento de uma plataforma end-to-end
(de ponta a ponta) de clientes € uma jornada que
envolve etapas que véo desde a concepcdo até a
Implementacdo. Essa abordagem integrada per-
mite que todas as fases, desde o desenvolvimento
e implementacdo até a manutencdo e suporte, se-
jom gerenciadas de maneira coesa e eficiente den-
tro de um unico sistema. A iniciativa engloba desde
um portal para clientes, até cadastro, faturamento,
atendimento e relatérios.

=0Ua0
74

Principais entregas de 2023

» Landing pages de parcerias GD - em
2023, foram criadas landing pages perso-
nalizadas para parceiros GD, aumentando
a autonomia e escalabilidade na geracdo
de leads em colaboracdo com a Diretoria
Comercial de Distribui¢cdo GD.

» Portal de Parceiros do Mercado Livre -
langado em 2024, o portal facilita a gestdo
centralizada de negdcios e a criacdo de
leads para parceiros, oferecendo mais es-
cala e autonomia no processo de vendas.

» SAP mais seguro e robusto - implemen-
tado em 2024, o ambiente de disaster
recovery (DR) do SAP assegura alta dis-
ponibilidade e continuidade das opera-
¢oes financeiras em casos de incidentes
e desastres.
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Privacidade e
seguranca de dados

No contexto da Matrix, sendo uma plataforma di-
gital de energia, a seguranca da informacdo e dos
dados é fundamental para garantir a integridade

e a confiabilidade de nossas operacoes. Com isso,
adotamos praticas robustas de seguranga cibernéti-
ca e protecdo de dados, essenciais para mitigar ris-
cos e assegurar a continuidade dos negdcios em um
ambiente cada vez mais digital e interconectado.

Em 2023, realizamos um diagndstico técnico sobre
as responsabilidades e vulnerabilidades em relacdo
a seguranca dos dados que coletamos e armaze-
namos, feito por uma equipe especializada prépria
da companhia. Temos um plano de seguranca fo-
cado, entre outros femas, na seguranca de dados,
incluindo cumprimento regulatério e protecdo de
dados. Foram também realizados dois assess-
ments sobre o tema.

Com base no trabalho de planejamento realiza-

do em 2023, também foi iniciado um programa de
freinamento sobre seguranca de dados para todos

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

os funciondrios, que comegou em 2024. Para garantir
a maxima seguranga cibernética, a Matrix:

» Mantém seus equipamentos de tecnologia da infor-
macdo e suas tecnologias de operacdo atualizados
para reduzir os riscos de ataques cibernéticos;

» Monitora confinuamente os riscos e eventos de ata-
ques cibernéticos.

Em 2023, comecamos a aprimorar nosso plano de con-
tingéncia relacionado & TI/seguranca de dados. Foi ini-
ciado um trabalho com parceiro especializado externo,
comecando com uma andlise de exceléncia operacional,
que tfem o mapeamento de riscos como um de seus itens.
O teste desse trabalho deverd ser realizado em 2024,

A Matrix opera em conformidade com a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), seguindo
uma politica corporativa disponivel em seu site (ht-
tps://matrixenergia.com).

O Compliance da empresa monitora de forma conti-
nua os temas e procedimentos relacionados & prote-
¢Ao de dados. A politica de privacidade estd progra-
mada para uma atualizacdo em 2024, incluindo um
plano de treinamento que abrangerd 100% dos cola-
boradores da empresa.

Em 2023, ndo foram reqgistrados
Incidentes de privacidade ou
ocorréncias relacionadas &

ciberseguranca

Politicas e normas

Em 2023, a area de TI capitaneou a elabora-
¢do e publicag¢do das Politicas de Seguranca
da Informacdo e de Seguranca Cibernética
Interna, revisada em 2024 quando foram
desenvolvidas outras politicas, que estdo
em fase final de aprovagdo, essenciais para
reforcar a prote¢cdo de dados corporativos,
garantir conformidade regulatoria e mitigar
riscos de seguranca.

Sdo elas:

» Politica de Ciberseguranca;
» Politica de seguranc¢a da informacgdo.
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Relacoes com
ad comunidade e
direitos humanos

A Matrix prioriza a interagcdo com as comunidades
locais onde suas usinas de geracdo sdo instala-
das, mantendo um didlogo transparente e atuando
Ccomo um agente positivo para o desenvolvimento
dessas regides.

Em 2023, langamos nosso programa de impacto so-
cial, denominado Projeto Acender, que busca pro-
mover inclusdo e sustentabilidade social por meio
de iniciativas voltadas a educacdo, esportes, saude
e capacitacdo profissional. Cada uma dessas inicio-
tivas é cuidadosamente planejada para atender as
demandas e caracteristicas especificas de cada co-
munidade, reforcando Nosso compromisso com um
desenvolvimento integrado e socialmente responsa-
vel. Como resultado desse esforco, duas importantes
entregas foram realizadas no fim de 2023 nas cida-
des de Cambé e Paranavai. Esses projetos iniciais
ndo apenas refletem o impacto concreto do Projeto
Acender nessas regides, mas também marcaram o
inicio de uma jornada que culminard na construgdo
de um planejamento mais robusto para 2024,

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

ERRADICAGAD EDUCAGAODE
DA POBREZA QUALIDADE

Projeto Acender, realizado em Cambé (PR).

Em Cambé (PR), foram oferecidos cursos
profissionalizantes para mulhere, em par-
ceria com o Senac. Ao todo, 60 participan-
tes foram capacitadas em um periodo de 15
dias, aprendendo a fazer panetones, roscas
natalinas e aprimorando técnicas de ma-
quiagem. O objetivo do projeto é ajudar es-
sas mulheres a complementar suas rendas e
criar perspectivas de futuro.

Em Paranavai (PR), nossa parceria com a ONG
Associacdo de Protecdo ao Amor Materno
(APAM) resultou na constru¢cdo de uma sala de
brinquedos dentro da institui¢do. Este espaco
oferece um ambiente seguro e educativo para
as criangas, permitindo que suas maes partici-
pem das atividades da associagdo. O projeto
tem um impacto significativo, beneficiando anu-
almente cerca de 60 gestantes e cem criancgas.
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Patrocinios

A Matrix apoia o Instituto Energia do Saber,

uma organizacdo sem fins lucrativos dedicada

a educacdo gratuita e ao desenvolvimento de
criancas e jovens. Através do Colégio Plenitude,
atende a 236 alunos, oferecendo 69 mil refeicdes
a0 ano, com um aproveitamento escolar de 77% e
um engajamento familiar de 74%.

Além disso, a Matrix estabeleceu uma parceria
com o Laboratério de Mobilidade Automobilistica
e Urbana (Lamau), da Faculdade de Engenharia
Elétrica (Feelt) da Universidade Federal de
Uberldndia (UFU). Essa colaboracdo é centrada
em sustentabilidade e no uso de energia limpa

e renovavel. O Lamau é especializado no
desenvolvimento de projetos de extensdo voltados
| _ _ _ a mobilidade elétrica, incluindo desde veiculos de
SSEEG | 2 e | 3 - alta performance até solugdes acessiveis.

__-__-__-_'-—--.
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| Ideranca e
governancao

A governanga corporativa da Matrix reflete o com-
promisso com a transparéncia, ética e responsabi-
lidade, essenciais para garantir a sustentabilidade
e O crescimento no competitivo setor de energia.
Em um contexto de crescente demanda por solu-
coes renovaveis e uma transicdo energética ace-
lerada, adotamos as melhores praticas de gestdo
para assegurar que nossas decisdes estratégicas
estejam alinhadas tanto com os objetivos da em-
presa quanto com as expectativas de nossos acio-
nistas, colaboradores e a sociedade.

A Matrix adota uma estrutura de governanga que
reforca a segregacdo de fungdes entre o presiden-
te do Conselho de Administracéo e o diretor-presi-
dente, garantindo mais equilibrio e independéncia
nos processos de tomada de decisdo. Essa sepa-
racdo clara de responsabilidades assegura que as
funcdes de governancga e gestdo sejam desempe-
nhadas de maneira imparcial e eficiente, promo-
vendo mais transparéncia e alinhamento com as
melhores prdaticas de mercado.

Estrutura de governanca

A Matrix possui uma solida estrutura de lideranca e
governanca, fundamentada em principios de trans-
paréncia, responsabilidade e sustentabilidade. Com
uma trajetéria marcada por inovagdes e compro-
Misso com a exceléncia, a empresa adota as melho-
res praticas de governanga corporativa para garan-
tir a integridade e a eficiéncia de suas operacoes.

Nossa estrutura aciondria & composta pelo grupo
suico Duferco, que opera nos mercados de energiq,
gds natural, aco, transporte maritimo e inovacdo;
e pela Prisma Capital, gestor independente de fun-
dos de investimentos alternativos, com ampla ex-
periéncia no mercado de energia brasileiro.

Ambos os acionistas atuam na Matrix com respos-
tas radpidas e tomadas de decisdes discriciondrias,
essenciais para assegurar a flexibilidade nas ope-
racdes didrias, permitindo d empresa responder
prontamente as dindmicas do mercado.
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No nucleo de nossa governanga estd o Con- Composicdo aciondria
selho de Administracdo, responsavel por de-

finir as diretrizes estratégicas e supervisionar
a alta administracéo. Composto por quatro PRISMA\

membros, dois da Duferco e dois do Prisma, CAPITAL
49,99%

{, matrix 0
o Conselho de Administracéo é o responsdavel r\t 50,01%

pela tomada de decisdes estratégicas que ex-
cedam a alcada da Diretoriq, e pela supervi-
sdo da gestdo executiva da empresa.

Estrutura de governanca

Assembleia de acionistas

Conselho de Administracdo

Comité Estratégico

Comité Executivo

Comissoes
Operacional Mercado Eaas Geracdo Produtos Regulatéria Operagoées Tecnologia Adm./Supr. ESG
GD Livre de
Energia
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Destaques 2023

Demonstracoes financeiras
preparadas de acordo com
padroes internacionais

de contabilidade e
submetidas a auditorias
externas e independentes

Comités tematicos que
assessoram o Conselho de
Administracao e outros
que apoiam a Diretoria
Executiva

Comunicacdo e
treinamentos regulares
e obrigatoérios sobre
compliance e ética

Adesao ao Pacto Global da
Organizacdao das Nacoes
Unidas (ONU)
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A Diretoria Executiva, por sua vez, é encarregada
de implementar as estratégias definidas pelo Con-
selho de Administracdo, liderando com considerd-
vel liberdade de atuagdo - uma consequéncia da
delegacdo de autoridade estabelecida pelo acordo
de acionistas e pelo estatuto social.

Comandada por seu CEO, tem a responsabilidade
de executar as medidas necessdarias para alcan-
car os objetivos da empresa, previstos no estatu-
to social. Representa também a Matrix em suas

Escritorio da 1I',tcn‘rix em Sdo Paulo.
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demandas legais, convoca reunides, coordena o
relacionamento com os agentes regulatdrios do
setor elétrico e comanda as atividades gerais
da empresa.

A transparéncia é um valor central para a Matrix,
que mantém uma comunicag¢do aberta e constante
com seus stakeholders, divulgando regularmente
informacodes detalhadas sobre suas atividades e
desempenho econdmico-financeiro.

Comités

A Matrix conta com os seguintes comités de apoio
ao Conselho:

» Comité Estratégico - composto pela Diretoria
Estatutdria, discute e delibera sobre assuntos es-
tratégicos e relevantes da companhia, além de
assessorar o Conselho de Administracéo. Na pau-
ta do Comité Estratégico est@o assuntos relacio-
nados a investimentos, produtos, novos negdcios,
tecnologiq, pessoas, resultados, governanga, ESG
e riscos.

» Comité Executivo - composto por todos os exe-
cutivos da companhia, tfem por objetivo uniformi-
zar 0 conhecimento sobre os assuntos relevantes
da Matrix. E de sua competéncia discutir temas
propostos pelas comissdes temdaticas, acompa-
nhar o desenvolvimento das dreas da empresa e
organizar propostas para discussdo e delibera-
¢ao pela Diretoria.

Adicionalmente, foram formalizadas comissdes con-
sultivas, com o objetivo de tratar e supervisionar te-
mas taticos e operacionais especificos, organizando
propostas para discussdo e deliberagdo pelo Comité
Executivo ou pela Diretoria, conforme o caso.
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Comissdo de ESG

Ao longo desse processo, a Comissao de ESG da
Matrix foi formalmente estruturada e reorganizada,
consolidando o trabalho que vinha sendo desenvol-
vido desde o inicio de 2023. Com uma abordagem
multidisciplinar, a Comisséo é composta por seis
membros permanentes, representando areas es-
tratégicas como Relacdes com Investidores, Meio
Ambiente/Geracdo, Juridico, Seguranca da Infor-
magdo, Recursos Humanos e a area administrati-
va, que desempenha um papel fundamental na li-
deranca dos projetos sociais da empresa.

E de sua responsabilidade formular e executar a
estratégia de sustentabilidade da Matrix, incluindo
a identificagdo e monitoramento de iniciativas ma-
teriais nos dmbitos social, ambiental e de gover-
nanca corporativa. Além disso, a Comissdo asse-
gura uma comunicag¢do transparente, fortalecendo
a divulgacdo de informacgdes e praticas de susten-
tabilidade da empresaq, e promovendo um didlogo
aberto com todas as partes interessadas.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Participa¢cdo em associagoes

Uma das formas da Matrix se relacionar com
o setor & por meio de associagcdo com enti-
dades de classe. As principais sdo:

» Associacdo Brasileira de Comercializadoras
de Energia Elétrica (Abraceel);

» Associacdo Brasileira de Geragdo de
Energia Solar Fotovoltaica (Abesolar);

» Associagcdo da Industria de Cogeracgdo de
Energia (Cogen);

» Associacdo Brasileira de Energia Edlica
(ABEEOGlica);

» Associacdo Nacional de Pesquisas e
Economia e Eficiéncia Energética (Anpeen).

Escritorio da Matrix em Sdo Paulo.
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Escritorio da Matrix em Sdao Paulo.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Para denlncias

sobre ocorréncias de
descumprimento a
legislag¢do, ou existéncia
de condutas inapropriadas
e antiéticas acesse:

» Canal de Denun-
cias Matrix Energia
(ouvidordigital.com.br)

» Caso queira fazer uma
reclamacado, solicita¢do

de informacoes, pedido,

opinido, sugestoes,
consultas ou elogios:
(11) 3027-2900

Canal de Compliance

O Canal de Compliance da Matrix € uma ferramen-
ta essencial para garantir a integridade da empre-
sa, oferecendo um espag¢o seguro e confidencial
para denuncias. Nos ultimos 12 meses, foram re-
cebidas trés denuncias, todas tratadas com rigor.
O processo inclui tfriagem inicial, investigacéo con-
fidencial, elaboracdo de um relatério e delibera-
cdo do Comité de Etica sobre as acdes corretivas.
As medidas implementadas sdo monitoradas pela
equipe de Compliance, e as revisdes periddicas
ajudam a identificar melhorias nos processos e po-
liticas, promovendo continuamente a ética e a inte-
gridade na empresa.

Gestdao de riscos

A Matrix estabeleceu uma estrutura robusta de
controles internos para garantir a seguranca e efi-
ciéncia de suas operagoes, em total conformidade
com as regulamentacdes. Liderado pelo diretor de
Conftroladoria, o sistema envolve a Diretoria Execu-
tiva, a Comiss@o de Riscos e todos os colaborado-
res, com o objetivo de preservar a integridade das
operagdes, mitigar riscos e assegurar a confiabili-
dade das informacodes financeiras.
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ESCHITorioxaiMatrix em Sao Paulo.

A empresa adota as normas do Comité de Pro-
nunciamento Contdabil (CPC), alinhadas as Normas
Internacionais de Relatdérios Financeiros (IFRS)

em suas demonstracoes, utilizando um sistema in-
tegrado que automatiza a inser¢cdo de dados, as-
segurando precisdo e consisténcia. O processo de
fechamento contdbil é rigoroso, com andlises deta-

lhadas de todas as variagdes significativas.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

Em 2023, a Matrix implementou sua auditoria internaq,
com uma equipe dedicada a revisar e aprimorar con-
finuamente os controles, alinhando-os as melhores
praticas de governanca. O gerenciamento de riscos
segue o framework COSO-ERM, que orienta a identi-
ficacdo, avaliagcdo e resposta a riscos que podem im-
pactar a estratégia da empresa. Com uma matriz de
risco 4x4, a companhia visualiza e prioriza agdes de

mitigacdo, reforcando seu compromisso com a trans-
paréncia e a prepara¢do para atender aos padroes
exigidos por empresas de capital aberto.

Essa matriz de risco 4x4 é composta por uma gra-
de de quatro niveis de probabilidade e quatro ni-
veis de impacto, formando uma matriz que clas-
sifica os riscos de acordo com sua gravidade e a
chance de ocorréncia. A matriz facilita a tomada
de decisdes ao representar graficamente os riscos,
auxiliando na gestdo proativa e no planejamento
estratégico para reduzir vulnerabilidades.

Em 2023, instituimos, ainda, o Comité de Riscos,
gue se reune mensalmente com o papel fundamen-
tal de identificar, avaliar e mitigar os riscos aos
quais a empresa estd exposta.

Além disso, as atividades da empresa nos ex-
poem a diversos riscos financeiros, incluindo os
de mercado (como cambial, volatilidade no preco
da energia elétrica e de taxa de juros), de crédito
e de liquidez.
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Com o Programa de Gestdo de Risco, o foco na im-
previsibilidade dos mercados busca minimizar os
possiveis efeitos diversos no desempenho financei-
ro. Para isso, a empresa utiliza instrumentos finan-
ceiros derivativos para se proteger contra determi-
nadas exposi¢cdes ao risco.

A gestdo de risco financeiro na Matrix € realizada
pela Tesouraria, em conformidade com as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, sendo
de sua responsabilidade identificar, avaliar e prote-
ger a empresa contra eventuais riscos financeiros.

Compete ao Conselho de Administragcdo definir

Os principios para a gestdo de riscos, abrangendo
dreas especificas como cambial, de taxa de juros,

de crédito, uso de instrumentos financeiros deriva-
tivos e ndo derivativos e investimento de exceden-
tes de caixa.

Politicas

Em 2023, a empresa continuou a aprimorar suas
praticas e processos internos, aprovando uma série
de novas politicas que visavam estabelecer diretri-
zes mais claras enquanto a companhia expandia
seus negocios.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

| [ ] o “res
Escritorio da Matrix em Sao Paulo.

Dentre as politicas principais da Matrix, destacam-se:

» Codigo de Conduta;

» Politica Antissuborno e Anticorrup¢ao;

» Politica de Privacidade;

» Politica de Seguranca da Informacgdo e
Seguranca Cibernética;

» Politica de Risco de Mercado;

» Politica de Recrutamento e Selecdo;

» Politica de Teletrabalho.

Fortalecendo sua posicdo para o futuro, a Matrix
estd conduzindo uma série de aperfeicoamentos

e revisdes de suas politicas, trabalhando na imple-
mentacdo do Plano de Governanca de Seguranca
da Informacgdo, incluindo normas de gestdo de cri-

se, tfratamento e resposta a incidentes, gestdo de
mudangas, entre outros.

A constante revisdo e aprimoramento de politicas
e processos garantem uma gestdo tfransparente e
responsavel, fortalecendo a confianca de acionis-
tas e partes interessadas. Com uma governanga
robusta, a Matrix estd bem-posicionada para en-
frentar as oportunidades e desafios futuros com
integridade e inovagdo.

A empresa tem estruturado, ainda, uma série de
politicas alinhadas as melhores praticas de mer-
cado e aos regulamentos vigentes, como o regula-
mento do Novo Mercado e o formuldrio de referén-
cia da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
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Valor econdmico gerado e distribuido (R$ milhoes)

Resultados

fi n q n Cei ros 2022 Variacdo (%) 2023 Variacdao (%)
Custos operacionais 22.80.7 83% 1.804.3 80%
Saldarios e beneficios de empregados(as) 23.3 1% 48.0 2%
. _ ) Pagamento a provedores de capital 0 0% 0 0%
Em 2023, a Matrix consolidou seu papel como lider
o o
em solugdes de energia sustentdvel no Brasil, al- Pagamento ao governo 367.2 13% 363.5 16%
cancando resultados financeiros sélidos e demons- Pagamentos a provedores de capital 61.4 2% 37.6 2%
tfrando um compromisso continuo com a execu¢do Total 2.732.6 100% 2.253.4 100%

eficiente e o progresso estratégico.

Ao fim do ano, a empresa registrou uma receita
liqguida de R$ 2,1 bilhdes, um lucro bruto de R$ 273
milhdes e um Ebitda de R$ 167 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2023, a Matrix reportou um patrimo-
nio liquido de R$ 1,1 bilhdo e um saldo de caixa de

R$ 275 milhdes. Matrix se torna

a primeira
comercializadora
de energia @

Valor econdémico direto gerado (R$ milhoes)

2022 2023 qlcqngor O raTing S&P GlObal

Receitas 24857 2.076.9 A da S&P Global

Receitas financeiras 31.4 22.9 RCITiﬂgS em 2023 R atl n gS
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Olnhar paro
o futuro

A Matrix estd focada em ampliar sua presenca no
mercado de energia, com especial aten¢cdo ao uso
de tecnologias inovadoras, como armazenamen-
to de energia por meio de baterias. Essa aborda-
gem ndo sé atende ds necessidades imediatas

de eficiéncia e sustentabilidade dos clientes, mas
também nos posiciona a aproveitar as oportunida-
des emergentes em um mercado de energia cada
vez mais descentralizado e orientado para so-
lucdes renovaveis.

Estamos investindo em solugdes que permitem
mais independéncia energética e resiliéncia para
nossos clientes. Através da geracdo distribuida,
descentralizamos a geracdo de energia, reduzindo
a dependéncia de grandes centrais elétricas e ofi-
mizando o uso de recursos renovaveis. Além disso,
a incorporac¢cdo de sistemas de armazenamento
de energia garante mais estabilidade no forneci-
mento, ajudando a gerenciar o excesso de gera-

¢@o e equilibrando a oferta nos momentos de alta
demanda. Esses sistemas armazenam a energia
excedente para uso estratégico, oferecendo flexi-
bilidade, confiabilidade ao sistema elétrico e redu-
zindo a pressdo sobre a infraestrutura de fransmis-
sdo e distribuicdo do Brasil.

A Matrix também estd comprometida em explorar
novas tecnologias e modelos de negdcios que pos-
sam oferecer ainda mais valor aos nossos clientes
e a sociedade como um todo. Estamos acompa-
nhando de perto as tendéncias globais em ener-
gias renovaveis e eficiéncia energética, e busca-
mMos constantemente oportunidades para integrar
essas inovagdes em nossas operagdes.

Estamos prontos para participar ativamente das
transformacdes do setor energético, com foco cons-
tante na inovagdo, sustentabilidade e na criagdo de
valor para nossos clientes e para a sociedade.
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Electric Utilities & Power Generators

(Servicos de Utilidade Elétrica e Geradores de Energia)

Topicos Codigo Métrica Categoria Unidade Pagina/resposta
(1) Emissoes globais brutas de No momento desta
escopo 1, percentual coberto Toneladas divulgacdo, nosso primeiro

IF-EU-110q1 PO (2) regulamentagoes Quantitativo métricas inventario de GHG esta sendo
que limitam emissoées e (3) (1) de CO.e, finalizado, com o compromisso
regulamentagoes de relatoérios Percentual (%) de publicacdo no site assim
de emissoes que concluido.
. o No momento desta
Emissoes

de gases de

efeito estufa & IF-EU-110a.2

planejamento
de recursos
energéticos

Emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) associadas a
entrega de energia

Quantitativo

Discussdo da estratégia ou
plano de curto e longo prazos
para gerenciar as emissoes de

Toneladas
métricas () de
CO.e

divulgacdo, nosso primeiro
inventdrio de GHG esta sendo
finalizado, com o compromisso
de publicacéo no site assim
que concluido.

No momento desta
divulgacgdo, nosso primeiro

IF-EU-110a.3 escopo 1, metas de reducgdo DISCl:IS'SCIO N/A Inventario de GHG esta sen_do
. " e andlise finalizado, com o compromisso
de emissdes e uma andlise . N . .
~ de publica¢do no site assim
do desempenho em relagdo a ;
que concluido.
essas metas
Emissoes atmosféricas dos
seguintes poluentes: (1) NO,
(excluindo N,0), (2) SO, (3) Ndo realizamos o
. . 2, X Toneladas . .
Qualidade IF-EU-120q.1 Maferial particulado (PM10), Quantitativo métricas (f) monitoramento desses tipos
do ar " (4) chumbo (Pb) e (5) mercurio ) de emissoes atmosféricas em

(HQ); percentual de cada um
em ou préximo a dreas de alta
densidade populacional

Percentual (%)

Nnossas operagées.

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

IF-EU-140a.1

(1) Total de agua retirada,
(2) total de dgua consumida;
percentual de cada um

em regides com alto ou
extremamente alto estresse

Quantitativo

Mil metros
cubicos (m?),
Percentual (%)

A drea de Meio Ambiente

da Matrix é responsdavel por
monitorar o consumo de

dgua em nossas operagoes
de geracgdo de energia, com
foco na geracgado distribuida.
Em 2023, nossas usinas
solares de geracdo distribuida
consumiram aproximadamente
35,40 m® de dgua, um volume
extremamente baixo. Isso se
deve ao fato de que nossas
operacdes sdo monitoradas

Gestédo hidrico de referéncia remotamente, sem a
da agua necessidade de presenca fisica
de funcionarios. O uso de
agua, quando ocorre, destina-
se a lavagem dos modulos
solares. Porém, desde o inicio
das operacdes, no fim de 2023,
ndo houve nenhum registro
dessa atividade.
. .. . Em 2023, ndo houve nenhum
Numero de incidentes de ndo .. ~ .
. . Incidente de ndo conformidade
conformidade relacionados relacionado a permissdes
IF-EU-140a.2 a permissoes, padroes Quantitativo Numero ~ P s
~ padrdes ou regulamentagoes
e regulamentacdes de . .
; . de qualidade da agua nas
qualidade da agua N 4
operacoes da Matrix.
. . Até o momento, ndo houve
Descri¢do dos riscos de . N . .
" . . N . « violagdes relacionadas a
gestdo da dgua e discussdo Discussdo o .
IF-EU-1400.3 . L o N/A gestdo de dgua em nossas
das estratégias e praticas e andlise N : .
o ) operacgdes (leia mais na
para mitigar esses riscos g
pag. 35).
Quantidade de residuos de Toneladas
IF-EU-1500.1 combustdo de carvao (CCR)  Quantitativo métricas (1), N/A
gerados, percentual reciclado Percentual (%)
Gest.&o NUmero total de reservatoérios
de cinzas de residuos de combustdo de
de carvéo carvdo (CCR), classificados " .
IF-EU-1500.2 ( ), Quantitativo Numero N/A

por potencial de risco e
avaliacdo de integridade
estrutural
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Tarifa média de eletricidade . . . . NUmero total de unidades de
. . Nd&o aplicavel. A Matrix . .
no varejo para (1) clientes energia nuclear, discriminado

IF-EU-2400.1 . - . itati 3 : N s . . iX né
° residenciais, (2) comerciais e Quantitativo (r:]l?s?r?lslljiq gg segmento de IF-EU-540a.1 pela Coluna da Matriz de Agdo Quantitativo Numero Ne/f;: '2242:27(6230 atua com
(3) industriais Taxa ao. Seguranca da Comissao Reguladora geras |
Conta mensal tipica de nuclear e Nuclear dos EUA (NRC)
eletricidade para clientes o Ndo aplicavel. A Matrix grenset:';é:iias Descricéio dos esforcos
IF-EU-2400.2 residenciais para (1) 500 Quantitativo Moeda ndo g’rug po segmento de IF-EU-540q.2 PArd gerenciar a seguranca DiscussGo n/a N/A. A Matrix ndo atua com
k:Nh.e.EIZ)dl.OOO KWh de . distribuicao. "~ nuclear e a preparagéo para e andlise geragdo nuclear.
vy ere eletricidade entregue por més A
Acessibilidade NC de d g Np q eémergencias
energética Hrmero de gesconexoes dae Ndo aplicavel. A Matrix Numero de incidentes de ndo

clientes residenciais por falta NUmero,

IF-EU-2400.3 de pagamento, percentudl Quantitativo Percentual (%) nf"jo atua no segmento de conformidade com padrdes o ’ )
religado den'rr<; de 30 dias distribui¢do. IF-EU-5500.1 ou regulamgnfos de Quantitativo Numero Ndo houve em 2023.
seguranca fisica e/ou
Discussd@o do impacto cibernética
giggszg:ﬁzsgzegzoslgﬁicidqde o Ndo aplicavel. A Matrix (1) Indice deNDuragdoo Média
IF-EU-2400.4 ; . . Quantitativo N/A ndo atua no segmento de de Interrupc¢do do Sistema
para os clientes, incluindo distribuicdo e
as condi¢des econdmicas da &ao. Resiliéncia
drea de atendimento da rede (SAIDI), (2) indice de ) o .
Saide e (1) Taxa total de incidentes Frequéncia Média de . Minutos, NGo aplicavel. A Matriz
registraveis (TRIR), (2) taxa IF-EU-350a2 Interrupcéo Quantitativo Ndamero ngo atua no segmento de
segurancga . o . distribuicdo.
da forca de IF-EU-320a.1 de fa'ralqud.e e (3) taxa Quantitativo Taxa 28 9’0 $|s1'emq (SAIFI) e’(S?
trabalho de frequéncia de quase Indice de Duragéo Média
acidentes (NMFR) de Interrupcdo do Cliente
Percentual da carga elétrica Percentual (%) 50 aplicavel. Néo abrande o (CAIDI), incluindo os dias de
. IF-EU-4200.2 atendida por tecnologia de Quantitativo por megawatt plicavel. Nao d g grandes eventos
Ef|c|e.nc|q no rede inteligente “hora (MWh) setor elétrico brasileiro.
uso final e . o
demanda Economia de eletricidade dos Megawatt-hora Néo aplicavel. Né&o abrange o

IF-EU-4200.3 clientes a partir de medidas  Quantitativo

de eficiéncia, por mercado (MWh) setor elétrico brasileiro.
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Métrica de atividade

Caodigo

Métrica Categoria

Unidade

Pagina/resposta

IF-EU-000.A

Matrix Relatério de Compromisso de Sustentabilidade 2023

NUmero de clientes atendidos:
(1) residencial, (2) comercial e Quantitativo
(3) industrial

NUmero

A Matrix € uma
comercializadora
independente de energiaq,
operando exclusivamente

no Mercado Livre de Energia
no Brasil. Com foco em
contratos Power Purchase
Agreements (PPA), garantimos
previsibilidade e estabilidade
para clientes comerciais e
industriais (C&I) de média e
alta tensdo, nos segmentos de
varejo e atacado. Além disso,
atendemos a consumidores
residenciais de baixa tensdo
(Grupo B) por meio de nossa
plataforma de geracdo
distribuida, participantes do
Sistema de Compensacdo de
Energia Elétrica.

(1) Residenciais: 2.237.

No Mercado Livre de Energia,
a Matrix atendeu, no fim de
2023, 1.048 clientes de alta de
média tensdo.

(2) 180 unidades consumidoras
de varejo.

(3) 868 unidades consumidoras
de atacado.

IF-EU-000.B

IF-EU-000.C

IF-EU-000.D

IF-EU-000.E

Quantitativo

Total de eletricidade vendida
para: (1) residencial, (2)
comercial, (3) industrial, (4)
todos os outros clientes de
varejo e (5) atacado clientes

Comprimento das linhas de Quantitativo

transmissdo e distribuicéo

Total de eletricidade
gerada, porcentagem por
principal fonte de energiaq,
porcentagem em mercados
regulamentados

Quantitativo

Total de eletricidade

comprada no atacado Quantitativo

Megawatts-hora
(MWh)

Quilémetros
(km)

Megawatts
-hora (MWh),
Percentual (%)

Megawatts-hora
(MWwh)

(1) Residenciais: 2.121 MWh
(considera a venda de energia
das usinas de geragdo
distribuida operacionais, no
NOsSso caso, a partir de margo
de 2024).

(2) Comercial (varejista): 119
MWh (representa o volume de
vendas para o cliente final).

(3) Industrial: 304 MWh
(representa o volume de
vendas para o cliente final).

(4) Todos os outros clientes de
varejo: N/A.
(5) Atacado/clientes: N/A.

Ndo aplicavel. A Matrix
ndo atua no segmento de
transmissdo.

As usinas fotovoltaicas da
Matrix geraram 17.548,9 MWh
de energia solar em 2023,

na modalidade de geracgdo
distribuida. A Matrix ndo opera
no mercado regulado, apenas
no Mercado Livre de Energia.

A maior parte da energia é
adquirida por meio de PPAs de
longo prazo no Mercado Livre
de Energia, o que significa que
a participacdo da Matrix nas
compras de eletricidade no
mercado atacadista € minima,
ocorrendo apenas para cobrir
necessidades de curto prazo
ou flutuagdes na demanda.

(1) No atacado: 2.050.239 MWHh.

(2) Total em 2023:
12.446.820 MWh.
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