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Mensagem da Administracdo - Ano Fiscal de 2024

Em 2024, a Matrix Comercializadora consolidou sua posigdo como um dos principais players
em solugdes energéticas sustentaveis no Brasil, avangando em sua misséo de oferecer
servigos inovadores e integrados. Ao longo do ano, a empresa expandiu sua atuagao em
todas as frentes de negdcios, garantindo crescimento e fortalecendo sua capacidade de
atender as necessidades dos membros.

Distribuicao Digital e Solugcdes Energéticas para Grandes e Médios Consumidores
Seguimos como um dos principais agentes do setor, oferecendo migracdo do mercado cativo
para o livre, PPAs de curto e longo prazo, modelos de autoprodugéo e solu¢cdes em
armazenamento de energia (BESS). A seguir, os principais resultados e avangos do periodo.

Comercializacao Varejista: Mantivemos nossa posicdo como o segundo maior
agente de comercializacao varejista do Brasil (Fonte: CCEE), entregando mais de 100
MW médios exclusivamente nessa modalidade. Também ampliamos nosso portfélio
no mercado livre, atingindo mais de 2.000 unidades consumidoras, um crescimento
de 99% em relagdo a setembro de 2023. Essas operacoes totalizaram 36.174 GWh
transacionados, com contratos de longo prazo firmados até 2040.

Trading e Gestao de Riscos: Em um ano marcado por elevada volatilidade, nossa
atividade de trading registrou um aumento significativo no volume de negociacgoes,
evidenciando nossa resiliéncia e eficiéncia na gestao de riscos.

Armazenamento de Energia: A expansao dos sistemas de armazenamento de
bateria (BESS) seguiu avancando, consolidando a lideranca da Matrix nesse
segmento. Implementamos solugdes para otimizagéo de carga e reducao de picos de
consumo, melhorando a eficiéncia energética dos membros. Seguimos avangando
para alcancar 224 MWh operacionais até o final de 2025.

Geracao Centralizada: Iniciamos a construcao da usina solar Grande Sertao Il, de
103 MWp, na regido Sudeste, com previsdo de operagédo no quarto trimestre de 2025.

Distribuicao Digital e Solugcdes Energéticas para Pequenos Negocios e Consumidores
Residenciais
O ano de 2024 foi marcado pela aceleragcéo (ramp-up) da nossa atuagao nesse segmento:

Plataforma Digital de Baixa Tensao: ultrapassamos 47.000 membros conectados as
nossas usinas proprias e arrendadas de energia solar fotovoltaica em 20 estados.
Operando no modelo compartilhado, no qual os membros recebem créditos de
energia excedente, compensando seu consumo junto a distribuidora. Esse
crescimento consolidou a Matrix como uma das principais plataformas do setor,
tanto em base de membros quanto em capacidade de geragao, impulsionada por
uma estrutura robusta. Continuamos expandindo o acesso a energia renovavel,
aumentando a eficiéncia e a competitividade, enquanto geramos economia para 0s
membros e contribuimos para a descarbonizacao da economia e a transicao
energética no Brasil.
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Nossa estratégia de investimentos em 2024 esteve alinhada as necessidades dos
consumidores finais, garantindo um crescimento sustentavel. Os desembolsos de
CAPEX no ano totalizaram pouco mais de R$ 650 milhdes, sendo estes destinados a
aquisicao de baterias BESS, a implementacao de ativos préprios de geragéo
distribuida, e o restante alocado em investimentos para o inicio da construcéo de
geracao centralizada e tecnologia.

Na frente de transformacéo digital e inovagéao, avancamos na automacéo e na otimizagdo
da experiéncia dos membros por meio da integragéo de sistemas de CRM, do langamento do
Portal do Parceiro GD e de aprimoramentos na jornada do usuario, aumentando a eficiéncia e
a agilidade operacional.

Até 31 de dezembro de 2024, a Matrix Comercializadora registrou um Patrimonio Liquido de
R$ 864 milhdes e um saldo de caixa de R$ 322 milhdes, refletindo nossa solidez financeira e
capacidade de crescimento sustentavel. Esses resultados reafirmam nosso compromisso
com a geracao de valor e a lideranga na transformacao energética no Brasil.

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
Rubens Misorelli Filho
Diretor-Presidente



Docusign Envelope ID: 9DDEC06F-5433-4293-854B-410C233371C1

pwc

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Matrix Comercializadora de Energia

Elétrica S.A. ("Companhia"), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras
consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operages e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacGes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacdo IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstrac¢oes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Contratos de comercializacao de energia -
contrato futuro (Notas 3.21 (b) e 7)

A Companhia possui um portfélio de contratos de
compra e venda de energia firmados no ambiente
de contratacao livre ("ACL") que compreende
posicoes de contratos futuros.

Esses contratos de energia futuros sdo mensurados
ao valor justo, considerando cotacoes de precos
publicadas em mercados ativos, na medida em que
tais dados observaveis de mercado existam ou pelo
uso de técnicas de avaliagao, que considera:

(i) os precos firmados no ACL; (ii) os precos de
referéncia da energia futura (curva "forward"); e
(iii) curva de juros reais.

Considerando a relevancia desses contratos no
contexto das demonstracgoes financeiras da
Companhia, essa area foi considerada como foco de
nossa auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria
consideraram o entendimento do processo
estabelecido pela Companhia para o
reconhecimento e mensuracgao ao valor justo dos
contratos de comercializacdo de energia.

Efetuamos testes quanto a existéncia dessas
operacoes por meio do confronto das informacoes
em aberto com os respectivos contratos das
operagdes, assim como efetuamos testes das
operacoes liquidadas por meio da inspec¢ao do
contrato e extrato de liquidacdo obtido em fonte
externa (CCEE - Camara de Comercializacio de
Energia Elétrica).

Com o apoio de nossos especialistas de precificagao,
analisamos a metodologia da administracio para
mensuracao desses instrumentos financeiros e
verificamos o calculo do valor a mercado e os
correspondentes reflexos nos registros contabeis e
nas divulgacoes efetuadas.

As informacoes divulgadas pela administracio nas
demonstracgoes financeiras estdo consistentes e
alinhadas com as informacoes obtidas e analisadas
em nossa auditoria.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério

da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragio, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Funda¢ao IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragGes financeiras livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracgio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragido das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condic¢oes que possam levantar dtvida significativa em relacao a capacidade de
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continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacgodes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisio e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propositos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacgoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de marco de 2025

"

.# /
fice wa e nhause oo ¢h o

ricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

A&rlano Formosinho Correia
Contador CRC 1BA029904/0-5
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

\Qma'rrix

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Contratos futuros de energia
Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento a fornecedores

Partes relacionadas

Outros créditos

Nao circulante

Adiantamento a fornecedores
Contratos futuros de energia
Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Outros créditos

Investimentos

Ativos de direito de uso
Intangivel

Imobilizado

Total do ativo

Controladora Consolidado

Nota 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
5 161.296 242.592 322.091 249.651
6 348.162 224.375 369.743 236.570
7 1.145.797 928.193 1.151.886 953.745
11.042 8.848 14.593 11.615

15 3.124 406 10.736 406
8 26.454 59.334 26.474 64.629
17 13.410 13.365 13.410 12.093
9 17.764 15.826 22.360 21.742
1.727.049 1.492.939 1.931.293 1.550.451

8 4.460 7.512 4.460 38.014
7 1.222.345 1.420.221 1.225.086 1.421.993
355 355 33-994 355

17 70.665 84.868 70.665 84.868
9 87.780 - 87.808 28
1.385.605 1.512.956 1.422.013 1.545.258

10 819.276 321.243 13.460 10.335
11 14.021 2.262 43.468 20.593
12 79.690 30.415 90.442 37.723
13 9.868 7.452 969.906 276.473
2.308.460 1.874.328 2.539.289 1.890.382

4.035.509 3.367.267 4.470.582 3.440.833

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

1de 46
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

r \Qma'rrix

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e debéntures
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos futuros de energia
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Dividendos

Adiantamento de clientes
Partes relacionadas

Outras obrigagoes

Nao circulante

Empréstimos e debéntures

Passivos de arrendamento

Contratos futuros de energia

PIS/COFINS sobre contratos de energia
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Instrumentos derivativos

Adiantamento de clientes

Provisdo para causas judiciais

Partes relacionadas
Outras obrigagoes

Total do passivo
Patrimonio liquido
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Reservas de lucros

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Nota 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
14 351.502 202.775 411.033 226.810
15 97.872 38.185 169.519 53.135
11 4.609 1.450 8.224 2.108
15 1.986 269 1.986 269
7 922.288 841.955 920.364 856.903
22.141 13.275 21.506 15.496
7.131 18.039 11.215 18.906
19 - 22.376 - 22.376
8 140.722 87.575 121.974 87.575
17 1.166 - 2.319
3.471 2.713 3.508 9.460
1.552.888 1.228.612 1.680.648 1.293.038
15 389.434 185.011 655.612 185.011
11 10.679 1.361 38.236 17.692
7 773.708 728.427 778.953 731.095
7 62.187 71.981 61.864 68.883
16 160.711 210.667 158.085 216.903
6.425 - 6.425 -
8 215.361 35.278 215.361 35.278
- - 2.327 2.221
17 - 19.050 - -
12 8 8.967 3.840
1.618.517 1.251.783 1.925.830 1.260.923
3.171.405 2.480.395 3.606.478 2.553.961
18
787.397 638.151 787.397 638.151
- 38.046 - 38.046
76.707 210.675 76.707 210.675
864.104 886.872 864.104 886.872
4.035.509 3.367.267 4.470.582 3.440.833
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Demonstracio do resultado ‘
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Receita liquida de contratos com clientes 20 2.779.588 2.060.393 2.852.857 2.089.433
Custo de energia e de locagdo de usinas 21 (2.729.514) (1.793.589) (2.781.086) (1.826.330)
Lucro bruto 50.074 266.804 71.771 263.103
Receitas (despesas) operacionais
Gerais, comerciais e administrativas 21 (175.730) (99.078) (180.671) (101.009)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 7.840 (4.635) (672) (430)
Outras receitas , liquidas 18.412 - 16.793 -
Lucro (prejuizo) operacional (99.404) 163.091 (92.779) 161.664
Receitas financeiras 22 21.005 18.527 42.701 18.434
Despesas financeiras 22 (63.230) (36.471) (90.501) (36.297)
Resultado financeiro, liquidas (42.225) (17.944) (47.800) (17.863)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuic¢io social (141.629) 145.147 (140.579) 143.801
Imposto de renda e contribuicéo social
Correntes 16 - - (5.917) (423)
Diferidos 16 50.001 (50.931) 54.868 (49.162)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (91.628) 94.216 (91.628) 94.216
Resultado por a¢do — Expressos em Reais por agio (1,2541) 1,6398 (1,2541) 1,6398

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

3de 46



Docusign Envelope ID: 9DDEC06F-5433-4293-854B-410C233371C1

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. , m CITI‘iX
Demonstracao do resultado abrangente ‘ L

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (91.628) 94.216 (91.628) 94.216
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (91.628) 94.216 (91.628) 94.216

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracao das mutacoes no patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

matrix

Nota Capital social Reserva de Lucros
Retencao de
Lucros /
Capital social Estatutaria Reserva Dividendos a Lucros (prejuizos)

Capital social subscrito a integralizar AFAC especial legal deliberar acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 380.000 - - 166.141 16.440 14.084 - 576.665
Aumento de capital 19 122.127 - - - - - - 122.127
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 19 - - 174.070 - - - - 174.070
Integralizagdo de Adiantamento para Futuro 19
Aumento de Capital 136.024 (136.024) - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 94.216 94.216
Distribuicio de dividendos - - - (43.746) - (14.084) - (57.830)
Destinacio do lucro: -
Constitui¢do de reserva legal 19 - - - - 4.711 - (4.711) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (22.376) (22.376)
Constituicdo de reserva de lucros 19 - - - - - - - -
Constitui¢do de reserva especial 19 - - - 67.129 - - (67.129) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 638.151 - 38.046 189.524 21.151 - - 886.872
Prejuizo do exercicio - - - - - - (91.628) (91.628)
Aumento de capital 19 174.069 (136.023) (38.046) - - - - -
Integralizagao de capital subscrito 19 111.200 111.200
Distribuicio de reserva estatutaria 19 - - - (42.340) - - - (42.340)
Compensagéo de prejuizo (91.628) - 91.628 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 812.220 (24.823) - 55.556 21.151 - - 864.104

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Demonstracio do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

matrix

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Fluxo de caixa das atividades operacionais
(prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢&o social
Ajustes:
Depreciacéo e amortizagdo
Amortizag&o de direito de uso
Baixa ativo imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provis&o de juros
Provis&o de juros sobre passivos de arrendamento
Reversao/ baixa ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
Variagdo cambial
Varia¢des de valor justo derivativos
Amortizacdo de custos sobre empréstimos
Proviséo de contingéncia
Valor justo dos contratos de energia

Resultado ajustado
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros créditos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamento de clientes
Partes relacionadas
Outras obrigagdes

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicéo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aumento de capital em controladas
Aquisicdo de intangiveis
Caixa proveniente de reestruturacao societaria
Aquisicéo de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de
financiamento
Integralizacéo de capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Partes relacionadas
Captagéo de empréstimos
Pagamento de empréstimos - principal
Pagamento de arrendamento
Dividendos pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio

Aumento (reducgdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
(141.629) 145.147 (140.579) 143.801

12/13 22.122 4.196 34.121 6.443
11 1.811 869 2.173 1.417
13 10.800 - 10.800 -
10 (7.840) 4.635 672 430
15 30.835 8.030 38.465 9.691
11 1.815 209 3.220 -
(549) - (549) -

22 9.961 408 19.805 408
22 5.424 (276) (2.188) (276)
717 - 846 -

- - 106 -

20/21 96.092 (160.660) 112.066 (157.643)
29.559 2.558 78.958 4.271

6 (123.787) 10.872 (133.173) 9.344
(2.194) (3.258) (36.617) (5.058)

8 35.932 69.990 41.207 31.359
(89.718) (13.848) (88.398) 18.161

14 148.727 (11.249) 184.223 3.137
8.866 8.098 6.010 10.319

(10.863) 4.848 (3.950) 2.050

8 233.230 (72.615) 214.482 (72.615)
(3.726) - 15.205 -

762 (595) (825) (18.862)

226.788 (5.199) 277.122 (17.894)

15 (18.971) (7.499) (21.375) (7.499)
- - (13.608) 2.253

207.817 (12.698) 242.139 (23.140)

10 (490.193) (181.594) (3.797) (1.051)
12 (68.228) (16.551) (71.713) (22.759)
- 73 206.941

13 (16.385) (4.993) (682.165) (194.480)
(574.806) (203.065) (757.675) (11.349)

111.200 136.024 111.200 136.024

19 - 38.046 - 38.046
- 12.580 - 13.852

15 287.852 218.392 594.156 232.607
15 (46.284) (74.863) (48.238) (74.863)
11 (2.359) (1.117) (4.426) (3.696)
19 (64.716) (57.830) (64.716) (57.830)
285.693 271.232 587.976 284.140

(81.296) 55.469 72.440 249.651

5 242.592 187.123 249.651 -
5 161.296 242.592 322.091 249.651
(81.296) 55.469 72.440 249.651
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financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. (“Controladora” ou “Matrix Comercializadora” ou
“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo (SP) constituida em 2 de abril de 2013, com natureza empresarial, organizada e regida nos
termos do seu Estatuto Social e legislacao societaria aplicavel, e tem por objetivo a comercializacdo de
energia elétrica, em todas as formas e modalidades no ambito do setor elétrico brasileiro e participacao em
outras sociedades no Brasil ou no exterior, como socia, acionista ou quotista, atuando também como
holding.

A Matrix Comercializadora e suas controladas (Nota 3.1), conjuntamente referidas como “Grupo”, tem por
estratégia ser uma plataforma integrada de energia renovavel, norteada por quatro pilares: Distribui¢io
Digital, Tecnologia, Inovacgao e Suprimento. Com esta estratégia nao s6 é agregado valor ao produto
energia, como também diversifica-se o portf6lio de solucoes customizadas e de varejo, além de agregar
receita e geracdo de caixa recorrentes por meio dos ativos de geragio de energia elétrica.

A emissao destas demonstragoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de 2025.

Base de preparacao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préaticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretac¢oes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))
(atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting
Standards)), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations), e subsidiariamente com a legislacao especifica da Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, quando esta nao for conflitante com as praticas contibeis adotadas no Brasil e internacionais de
relatério financeiro, e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras,
e somente elas, as quais estio consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As politicas contdbeis materiais do Grupo aplicadas na preparagao dessas demonstragoes financeiras estao
apresentadas na Nota 3.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo
ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.

A preparagio de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplica(;ﬁo das politicas
contabeis do Grupo Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sio significativas para as demonstracdes financeiras,
estdo divulgadas na Nota 2.4.

Consolidacao
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando est4 exposta ou tem

direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.
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As empresas controladas incluidas na consolidacgio estdo descritas na Nota 3.1 e as politicas contabeis
aplicadas na elaboracao das demonstragGes financeiras consolidadas estao descritas na se¢éo 3.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2024

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a
Reforma Tributaria sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”)
em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o Pise a
Cofins, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracdo, comercializacdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacio, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei
complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com
vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n°
214/2025.

Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n°
108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal,
parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre
outras Notas explicativas da Administracao as Demonstrac¢Ges Financeiras individuais e consolidadas em 31
de dezembro de 2024 e de 2023 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

KLBN4 KLBN3 KLBN11 41 previsoes, determinou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do referido
Comité, responsével pela administracao do referido imposto.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicao, somente serdao plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar.

Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas Demonstracoes Financeiras de 31 de dezembro
de 2024.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo.

Estimativas e julgamentos criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As principais estimativas
utilizadas na elaboragdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sdo: vida 1til dos bens do
ativo imobilizado e intangivel, perda por reducio ao valor recuperavel de ativos nao circulantes, valor justo
de instrumentos financeiros derivativos; realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferido
(disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados) e provisao
para desmobilizacgao de ativos.
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maftrix

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstragoes financeiras estao

sumarizadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados

salvo disposicdo em contrario.

Base de consolidacao

A Matrix Comercializadora consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de
dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidacio estao
descritas no quadro abaixo e as politicas contabeis aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras

consolidadas estdo descritas na sequéncia.

Participacao societaria - %

31.12.2024

31.12.2023

Controlada

Direta

Indireta

Direta

Indireta

Grande Sertdo de Energia Fotovoltaica II LTDA
Sol do Norte Energias Renovéveis Ltda.

Get Comercializadora de Energia S.A.

CAROA Energias Renovéveis S.A.

CEDRO Energias Renovaveis S.A.

MTX MG 1 Holding Ltda

MTX PE 1 Holding Ltda

MTX AL 1 Holding Ltda

MTX SP 1 Holding Ltda

MTX SP 3 Holding Ltda

MTX MT 1 Holding Ltda

MTX MS 1 Holding Ltda

MTX SP 2 Holding Ltda

MTX GO 1 Holding Ltda

MTX GO 3 Holding Ltda

MTX GO 2 Holding Ltda

MTX GO 4 Holding Ltda

MTX SP 4 Holding Ltda

MTX GO 5 Holding Ltda

MTX BA 1 Holding Ltda

MTX PI 1 Holding Ltda

MTX MA 1 Holding Ltda

MTX CE 1 Holding Ltda

MTX PR 1 Holding Ltda

MTX PA 1 Holding Ltda

MTX MG 2 Holding Ltda

MTX MT 2 Holding Ltda

MTX NewCO RJ 1 Holding Ltda

MTX SP 5 Holding Ltda

Amarelo Energia Ltda

Alvorada do Anhemby Energias Renovaveis Ltda
Solar Sunny Ltda

UFV Santana do Ipanema Ger de En Ltda.
UFV Nova Mutum Geracdo de Energia Eletrica Ltda.
UFV Porto SPE Ltda

EGF 6 Ltda.

UFV Campezato Spe Ltda

UFV Feliz Natal Geracio de Energia Eletrica Ltda.
UFV Agua Boa Geragdo de Energia Ltda.

SPE Mirassol Gera. En. Ltda

UFV Fasoli SPE Ltda

EGF 4 Ltda

SPE Formosa Geracdo De Energia Ltda

SPE Andradina Geragdo De Energia Ltda

SPE Ouro Branco Ltda

UFV Vera Ger. de Energia Eletrica Ltda

SPE UFV Pompeia Ger. De Em Ltda

SPE UFV Vertentes Ger. De Em Ltda

SPE Cristalina Geracao De Energia Eletrica Ltda.
UFV Navirai Geracao De Energia Eletrica Ltda.
SPE Inhapi Geracao De Energia Ltda

SPE Sao Carlos Geracao De Energia Ltda

99,99

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

99,99

0,01
100
100
100
100
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Participacio societaria - %

31.12.2024 31.12.2023

Controlada Direta Indireta Direta Indireta

SPE Flores De Goias Geracao De Energia Eletrica Ltda 100 - - -

SPE Sao Bento Geracao De Energia Eletrica Ltda 100 - - -

SPE Anapolis Geracao De Energia Eletrica Ltda. 100 - - -

SPE Belo Jardim Geracao De Energia Ltda. 100 - - -
Consolidacao

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinacio de negdcios sio mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. Os custos relacionados com aquisi¢io sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos.

TransagGes, saldos e ganhos nao realizados em transagoes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis das controladas sio alteradas, quando necessério,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos em controladas, coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em
controladas, coligadas e joint ventures inclui o 4gio identificado na aquisigo, liquido de qualquer perda por
impairment acumulada.

(c) Transacoes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transacgOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes
intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transac¢es com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporc¢ao da participacdo do Grupo na
investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducio ao valor recuperavel.

Empreendimentos controlados em conjunto

Sao negodcios em conjunto em que o Grupo e outra parte tém direitos sobre os ativos liquidos do negocio. Os
investimentos em empreendimentos controlados em conjunto sdo reconhecidos pelo método de
equivaléncia.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do
Grupo pelas taxas de caimbio nas datas das transag¢ées. Os empréstimos realizados em moeda estrangeira na
data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na
demonstracao do resultado como receitas ou despesas financeiras.
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Ativos financeiros

Classificaciao
O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:
Mensurados ao valor justo por meio do resultado e por meio de outros resultados abrangentes.

Mensurados ao custo amortizado. Para os ativos e passivos classificados como custo amortizado, ndo ha diferencas
relevantes em relagao aos seus correspondentes valores justos.

A classificacao depende do modelo de negbcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Investimentos em titulos de divida que nao se qualificam para mensuragao ao custo amortizado.

Compromissos futuros assumidos por meio de contratos de compra e venda de energia elétrica, classificados
contabilmente como “Contratos futuros de energia” (Nota 7 e 20).

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado. Para
investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negbcio no qual o investimento é
mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sao mantidos para negociacio, isso
dependera de o Grupo ter feito ou ndo a opcao irrevogéavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o
investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

O Grupo nao possui investimentos em titulos de divida nos exercicios ora apresentados.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagio, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e tenham sido transferidos
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Mensuracao

Sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da negociacao em que o Grupo
se torna uma das partes das disposi¢oes contratuais do instrumento.

Os custos de transagio de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como
despesas no resultado. As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidas, quando aplicavel, em receitas financeiras/(despesas financeiras) na
demonstracao do resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua totalidade, ao determinar se os
seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.

3.4.4 Compensacao de instrumentos financeiros

11 de 46

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanc¢o patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intenc¢ao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, incluem caixa, contas bancarias e aplicacoes financeiras com liquidez
imediata e estdo demonstradas pelo custo acrescido dos juros auferidos por apresentarem risco
insignificante de variacao no seu valor de mercado. As aplicacoes financeiras possuem conversibilidade
imediata, insignificante risco de mudanca de valor, montante conhecido de caixa no momento do resgate e
expectativa de realizacdo em até 9o dias sao registradas como equivalentes de caixa. De acordo com o
modelo de negocios da Companhia e de suas controladas, os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo
classificados como custo amortizado pois tem como objetivo coletar os fluxos de caixa de principal e juros.
Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e ajustados posteriormente pelas
amortizagdes do principal, juros e corre¢do monetaria, em contrapartida ao resultado, calculados com base
no método de taxa de juros efetiva, conforme definido na data da sua contratacao e atualizacio da taxa CDI
mensal.

Contas a receber

As contas a receber decorrem substancialmente do fornecimento de energia elétrica faturada e a faturar aos
consumidores livres no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de
clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, quando aplicavel, mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas, quando aplicavel. Na
pratica, pelo fato das contas a receber serem liquidadas normalmente em um prazo nao superior a 9o dias,
os valores contibeis representam substancialmente o valor presente na data do balanco.

Da mesma forma, em decorréncia das caracteristicas das contas a receber e auséncia de historico de
inadimpléncia, nenhuma provisao para perdas esperadas e/ou incorridas foi reconhecida nas
demonstracoes financeiras.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
reconhecidos ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito.

Para as contas a receber de clientes, quando aplicavel, o Grupo aplica a abordagem simplificada e, por isso,
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Adiantamentos

Os adiantamentos pagos a fornecedores sdo substancialmente antecipac¢6es por compra de energia
executadas no curso normal dos negécios, sendo classificadas como ativos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, os adiantamentos sdo apresentados como ativo nao
circulantes.

H4 ainda saldos de adiantamentos ativos destinados a aquisi¢oes de equipamentos de geracdo das usinas
fotovoltaicas e baterias.
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Arrendamentos

O Grupo aluga alguns andares de prédios comerciais para sua drea administrativa e areas para instalacao de
suas usinas de geracdo de energia. Em geral, os contratos de aluguel sao realizados por periodos fixos de
longo prazo, que variam entre 25 e 30 anos e podem incluir opc6es de prorrogacao.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém cldusulas restritivas.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sio inicialmente mensurados ao valor presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:

pagamentos fixos;

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario
é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatério teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos
necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e
condicgbes equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de arrendamento, o Grupo:

sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com
terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condictes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de
crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e

O Grupo esté exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base
em um indice ou taxa, os quais nao sdo incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados.
Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o
passivo de arrendamento ¢ reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.
Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.
Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauracao.
Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que

ira exercer uma op¢ao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida 1til do
ativo subjacente.
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Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de baixo
valor sao reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto
prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos
de TI e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens. O custo historico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados, quando aplicavel.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens substituidos é baixado.

Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciacao de ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida 1til estimada, como segue:

Anos
Imoéveis 25
Mobveis e utensilios 10
Instalacoes 10
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros 3

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contéabil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienac6es sao determinados pela comparacao dos valores de venda com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em "Despesas gerais, comerciais e administrativas" na demonstracao do
resultado.

Ativos intangiveis
(a) Licencas de operacgdo

O Grupo possui ativos intangiveis decorrentes de licencas de operacao de empresas comercializadoras de
energia e outras licencas de negocios ou ativos adquiridos. As licencas para comercializacao de energia nao
possuem data de validade, portanto, ndo sao amortizadas. As licengas de geracao de energia possuidoras de
data de vencimento ou que porventura estejam atreladas a algum contrato de prazo pré-definido (concessao)
sdo amortizadas pelo método linear pelo prazo da licenca ou do contrato de concessao, dos dois o menor.
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(b) Pesquisa e desenvolvimento de softwares

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor
recuperavel. Nos exercicios ora apresentados o Grupo possui certos softwares sendo desenvolvidos
internamente com o apoio de empresas especializadas.

3.11 Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos que tém uma vida ttil indefinida, como o 4gio, ndo estio sujeitos a amortizacgio e sdo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducio ao valor recuperavel (impairment). As
revisoes de impairment do agio sao realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracOes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estao sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstiancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em
uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o
agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o 4gio se originou, e sdo identificadas de acordo
com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversio do impairment na data do balango. Impairment
de 4gio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

3.12 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo substancialmente obrigac¢Ges a pagar por compra de energia faturada
e a faturar e que foram adquiridas no curso normal dos negoécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo nao circulante.

Elas so, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, devido ao curto prazo médio de
pagamento, sdo apresentadas ao valor do efetivo faturamento.

3.13 Adiantamentos

Os adiantamentos recebidos sao substancialmente antecipagdes por venda de energia executadas no curso
normal dos negobcios, sendo classificadas como circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, os adiantamentos sao apresentados como ativo nao circulantes.

3.14 Empréstimos

Os empréstimos, debéntures e partes relacionadas sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.
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Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagio do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

3.15 Demais instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos financeiros derivativos)

3.16

3.17

3.18

16 de 46

Contratos a termo de moedas (NDFs): Algumas controladas fazem uso de derivativos com o objetivo de
protecao das suas exposicoes ao risco cambial, principalmente relacionado a aquisi¢ao de ativo imobilizado
e gas em moeda estrangeira. A valorizacao ou a desvalorizacao do valor justo do instrumento destinado a
protecao sao registradas em contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do
exercicio.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas em virtude de um evento passado, quando ha uma obrigagio legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for mais provavel do que nao provéavel a
exigéncia de um recurso econémico para liquidar essa obrigacao. Quando aplicavel, as provisoes sao
apuradas através do desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que considera
as avaliacOes atuais de mercado e os riscos especificos para o passivo.

(a) Provisoes para contingencias

A avaliac@o se uma provisao € necessaria de ser reconhecida inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como, a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracOes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusoes de inspecoes fisicas ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais.

(b) Provisoes para desmobilizagdo de ativos

Reconhecidas para as controladas que exploram as atividades de geracao distribuida com parques solares
que, nos contratos de arrendamento do terreno onde instalados, sdo assumidas obrigacoes de retirada de
ativos no final do prazo do contrato. Os custos de desmobiliza¢do do ativo sdo capitalizados como parte do
valor contabil do ativo relacionado e sdo depreciados ao longo da vida 1til remanescente do ativo.

Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sio
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago em dinheiro.

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagio nos resultados ou para pagamento de bonus
com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas do Grupo apds certos ajustes.
O Grupo reconhece uma provisao quando estiver contratualmente obrigado, quando aprovado por seu
Conselho de administracdo ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao nao
formalizada (contructive obligation). Nao sao oferecidos planos de beneficio pos-emprego.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicio social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado.
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(a) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributéavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacio aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados para fins de tributacfo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicao social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributéaveis futuros,
ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdbcios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Os tributos sobre a renda correntes e
diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal e a intenc¢ao
de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos correntes e diferidos em diferentes entidades, em
geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido.

3.19 Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas do Grupo é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social, no percentual de 5%. Qualquer
valor diferente do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

3.20 Lucro por acao
O lucro béasico por acao é calculado utilizando o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Matrix
Comercializadora e a média ponderada das ac¢6es ordinérias em circulagio no respectivo exercicio. O lucro
por acao diluido é calculado pelos mesmos indicadores, sendo a média das acoes em circulagio ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ag¢oes, com efeito diluidor.

3.21 Reconhecimento de receitas

(a) Revenda de energia elétrica

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializa¢ao de energia
elétrica e servicos, acordado em contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente
registrados na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).
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A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacoes
das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, quando o
controle da energia ou servicos é transferido para a entidade adquirente e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo (cumprimento das obrigacoes de
desempenho). O Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideragio o tipo de
cliente, de transacio e especificacoes da venda.

(b) Contratos futuros de energia

O Grupo possui um portfdlio de contratos de compra e venda de energia para atender a demanda e as
ofertas do mercado de energia no ambiente de contratacao livre (ACL). Tais contratos sao contabilizados
como instrumentos financeiros a valor justo e sdo reconhecidos no balango patrimonial do Grupo na
rubrica de “Contratos futuros de energia”, na data em que o contrato é celebrado e é remensurado ao valor
justo na data do balanco.

O valor justo desses contratos é estimado com base, (i) nas cotacoes de pregos publicadas em mercados
ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, (ii) pelo uso de técnicas de avaliacao,
que consideram premissas internas de analise de submercados e suas respectivas ofertas e demandas,
cendarios de estresse para precos de alta e de baixa, entrada de novos geradores que possam impactar precos
de mercado, lastro capturado pelos altimos doze meses junto a Cimara de Comercializa¢ao de Energia
Elétrica - CCEE, (iii) curva de juros reais, entre outros aspectos. Sempre que o valor justo no
reconhecimento inicial para esses contratos for diferente do preco da transacdo, um ganho ou perda de
valor justo é reconhecido na data-base, resultante de um saldo ativo ou passivo no balango. O efeito do
valor justo dos contratos de compra e venda de energia esta divulgado na rubrica de valor justo dos
contratos de energia (Notas 20 e 21).

(c) Prestacdo de servicos de consultoria

O Grupo fornece também servigos de consultoria ao mercado de energia elétrica, de acordo com contratos a
preco fixo ou a preco variavel. A receita da prestacdo de servicos é reconhecida valor justo da
contraprestacgao a receber mensalmente, conforme a obrigacdo de desempenho atendida.

(d) Locacao de usinas

O Grupo arrenda ativos de micro e minigeracdo de energia fotovoltaica (UFV) para consoércios ou
cooperativas de consumidores de energia de baixa e média tensdo (sistema de compensacao de energia) que
compartilham os direitos econdmicos destes ativos. As receitas de aluguéis de suas controladas sao
reconhecidas pelo valor justo da contraprestacio a receber mensalmente, conforme a obrigagao de
desempenho ¢ atendida.

(e) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um
ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No
caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva € aplicada ao valor contabil
liquido do ativo financeiro.
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Registro das operacoes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacido de

Energia Elétrica - CCEE

As compras (custo de energia comprada) e as vendas (receita liquida de contratos com clientes) sao
registradas pelo regime de competéncia de acordo com as informacées divulgadas pela CCEE, entidade
responsavel pela apuracao das operacoes de compra e venda de energia. Nos meses em que essas
informacoes nao sdo disponibilizadas em tempo habil pela CCEE, os valores sdo estimados pela
Administracao do Grupo, utilizando-se de parametros disponiveis no mercado.

Apresentaciao de informacoes por segmento

O Grupo atua principalmente na comercializagdo de energia elétrica no mercado livre, oferecendo solugoes
customizadas para seus clientes. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, essa era a principal fonte de receita e

lucro do Grupo.

Em 2023, o Grupo iniciou uma nova linha de negocio, que consiste na construcio e locacao de usinas de
energia solar fotovoltaica com capacidade de até 5 MWac para clientes que desejam reduzir seus custos com
energia e contribuir para a sustentabilidade ambiental. A receita desse segmento provém dos contratos de
locacao das usinas e dos honorarios de gestao dos ativos. Em 2024, essa receita nao € material.

Em 2024, o Grupo iniciou também uma outra nova linha de negécios, que consiste em oferecer solucées para
a otimizacao de carga e reducio de picos de consumo através de sistemas de armanezamento de baterias
(BESS). Em 2024, essa receita nao é material.

3.24 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
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Durante o exercicio de 2024, foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) as revisoes
das normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2024 sem impacto nas Demonstracdes Financeiras do Grupo.

Pronunciamento

Alteracio / Aprimoramento

IAS 1/ CPC 26 — Apresentacgdo das
Demonstracoes Contabeis

Para uma entidade classificar passivos como nio circulantes em suas
Demonstragoes Financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao dos
passivos por, no minimo, doze meses da data do balanco patrimonial.

IAS 7/ CPC 03 - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa e IFRS 7/ CPC 40 -
Instrumentos Financeiros:

Explica as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exige
divulgacgoes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgagio nas
alteracdes tém como objetivo auxiliar os usuérios das Demonstragoes
Financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento com
fornecedores nas obrigagoes, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de

Evidenciagdo uma entidade
Especifica os requisitos que um vendedor-arrendatério utiliza na mensuracao
da responsabilidade de locacao decorrente de uma transacao de venda e
arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario nao
IFRS 16/ CPC 06 (R2) — reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito
Arrendamentos de uso que ele mantém.

CPC 09 (R1) — Demonstracdo do Valor
Adicionado

Atualizacdo do quadro da DVA, com abertura e detalhamento de seus
componentes.
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Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos

existentes, os quais entrarao em vigéncia entre 1° de janeiro de 2025 e 1° de janeiro de 2027 com a

convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento Alteraciao Vigéncia
CPC 48 - Instrumentos O IASB traz esclarecimentos sobre a classifica¢ao de ativos a partir
Financeiros/IFRS 9 e CPC 40 (R1) financeiros relacionados a ESG e desreconhecimento para liquidagao de1°de
- Instrumentos Financeiros: dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de janeiro de
Evidenciagdo/ IFRS 7 divulgacdo adicionais em rela¢ao a investimentos em instrumentos 2026
de patrimonio designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes.
CPC 02 (R2) Efeito das mudancas Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversao de a partir
nas taxas de cambio/ IAS 21 demonstracoes contébeis que exigirao que as empresas apliquem de1°de
uma abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode ser janeiro de
trocada por outra moeda 2025
OCPC 10 - Créditos de Carbono Estabelece normas especificas para o reconhecimento, mensuracao e a partir
divulgacdo de créditos de carbono, permissdes de emissao e créditos de 1°de
de descarbonizacio. janeiro de
2025
IFRS 18 Apresentacdo e Traz mudancas em relagdo a apresentagdo de categorias especificas e a partir
Divulgag¢do em Demonstragoes subtotais definidos na demonstragao do resultado Divulgagoes sobre de1°de
Financeiras medidas de desempenho definidas pela administracgao. janeiro de
2027

A Administracao do Grupo esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas
Demonstracoes Financeiras, 8 medida em que os normativos sao regulamentados pela CVM. Exceto pelo
IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo em Demonstracoes Financeiras , que resultara em uma alteracao
completa das demonstragoes dos resultados, a Companhia ndo espera impactos significativos das demais
normas nas Demonstracées Financeiras.

4. Instrumentos financeiros e gestao de riscos (consolidado)

4.1. Gestao de risco financeiro
4.1.1. Gerenciamento de riscos

As atividades do Grupo o expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial,
risco de volatilidade no preco da energia elétrica, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigoes a risco.

A gestao de risco é realizada pelas areas financeiras e risco de mercado, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracao e acompanhadas por comité de diretoria especifico. Essas areas identificam,
avaliam e protegem o Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com institui¢ées financeiras
de primeira linha. O Conselho de Administrac¢ao estabelece principios para a gestio de riscos, bem como
para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposicao.
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Risco Exposicio
Risco de mercado - Ativos e passivos financeiros
cambio em moeda estrangeira

Risco de mercado - taxa
de juros

Risco de mercado -
volatilidade no preco da
energia elétrica

Risco de crédito

Mudangas Climéticas

Risco de liquidez

Risco de mercado

Risco cambial

Empréstimos de longo prazo
com taxas variaveis

Perda de rentabilidade

Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de
clientes, instrumentos
financeiros derivativos

Lucro Bruto

Empréstimos e outros
passivos

Metodologia utilizada
para mensuracio do
impacto

Previsao de fluxos de caixa

Diversificacdo de
endividamento entre taxas
fixas e variaveis

Monitoramento dos
contratos futuros de
compra e venda de energia
em consonancia as
politicas de risco do
Grupo

Anélise de vencimento

Avaliagao de crédito por
comité executivo

Estimativas de afluéncia e
incidencia solar

Previsoes de fluxo de caixa

Gestao

Captacao de contratos
futuros de compra de
moeda estrangeira -
NDF (Non Deliverable
Forward) e swap
Monitoramento por
parte da area financeira
e avaliacao de op¢oes
para swap de taxas
Avaliagdo de
desempenho do negocio
pela 4rea de risco e
absoluta observancia as
politicas de risco do
Grupo

Monitoramento dos
limites de crédito/
ratings

Diversificacdo das
institui¢Ges financeiras

Contratos de venda de
energia no mercado
livre

Linhas de crédito
disponiveis

O risco cambial ocorre quando ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda
funcional do Grupo. Durante o ano de 2024 e 2023, este risco ficou limitado a empréstimos bancarios.

A administracgio estabeleceu uma politica de administragio do risco cambial em relagio a sua moeda

funcional por meio de contratacio de operacoes de hedge, efetuadas pela Tesouraria do Grupo. A politica de

gestao de risco financeiro do Grupo é a de proteger integralmente os fluxos de caixa previstos. O Grupo usa
operacoes de NDF para se proteger contra a exposicao ao risco cambial. Na politica do Grupo, os termos
essenciais dos contratos devem estar alinhados aos itens protegidos.

Risco de volatilidade no preco da energia elétrica

O Grupo opera no mercado de compra e venda de energia com o objetivo de alcancar resultados com as
variacoes do preco de energia, respeitados os limites de risco preestabelecidos pela administragao da
Companhia. Essa atividade exp6e o Grupo ao risco do preco futuro da energia. As operacoes futuras de
compra e venda de energia sdo reconhecidas pelo valor justo por meio do resultado, apurado pela diferenca
entre o precgo contratado e o preco de mercado futuro estimado pelo Dcide. O valor justo estimado de ativos
e passivos financeiros dos contratos de energia do Grupo foi determinado por meio de informacoes
disponiveis no mercado e de metodologias apropriadas de avaliacao. Entretanto, certo julgamento foi
requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais

adequado.



Docusign Envelope ID: 9DDEC06F-5433-4293-854B-410C233371C1

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. r '
8 Lmq'rrlx

financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Grupo possui politicas de Risco, definidas por seu conselho de Administracao, nas quais € previsto o
acompanhamento desse risco apurando diariamente o valor de mercado de todas as posicoes e calculando
os seguintes indicadores:

@) Value at Risk (VaR): medido com intervalo de confianca de 95% e horizonte ajustado a liquidez
das exposicoes, trata-se da métrica de risco utilizada para estimar a maxima perda esperada pelas
exposigdes com vencimento até o final do ano subsequente. No ano de 2024, o valor médio
apurado foi de R$ 10.259 (2023 — R$ 2.315);

(ii) Stress Test: métrica de risco utilizada para mensurar o impacto potencial de choques no preco da
energia elétrica para todas as operacoes cujo vencimento é posterior ao final do ano subsequente.
O indicador mostra a perda potencial em cenérios extremos. A politica de Risco do Grupo preveé
que esses cenarios sejam construidos usando choques de alta e de baixa de preco, independente da
exposicao energética, calculados com base no intervalo de confianca de 98% (percentil de 2% para
o cenario de baixa e de 98% para o cendrio de alta) e tempo para sair da posicdo em 1 més (21 dias
tteis). No ano de 2024, o valor médio apurado foi de R$ 80.309 (2023 - R$ 40.955).

Ambos os indicadores sdo reportados diariamente para Diretoria e Conselho de Administracao pela area de
risco.

(iii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de curto e longo prazos com taxas variaveis,
expondo o Grupo ao risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros. A politica do Grupo estabelece a busca
de equilibrio de seus empréstimos entre taxas de juros variaveis, fixas e com partes relacionadas, afim de
mitigar este risco especifico. Em geral, o Grupo pode também contratar empréstimos a taxas variaveis e
estabelecer swaps para substitui-las por taxas fixas quando estes forem menores do que as disponiveis caso
o Grupo contratasse empréstimos diretamente a taxas fixas. Durante 2024, os empréstimos do Grupo as
taxas variaveis eram mantidos em reais, dolares e em euros.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado, instrumentos financeiros
derivativos favoraveis, bem como de exposicoes de crédito a clientes de energia elétrica.

O risco de crédito é administrado corporativamente seguindo as politicas dos acionistas controladores. Para
bancos e outras institui¢des financeiras, sdo mantidos relacionamentos apenas com institui¢oes tidas como
de primeira linha. No caso dos clientes, a area de risco avalia individualmente a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideracgao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em classificac6es internas ou externas de acordo com os
limites determinados por um comité executivo. Além disso, em virtude de o Grupo atuar em mercado
regulado, o risco de inadimpléncia por parte dos clientes é considerado baixo. Nao héa histérico de
inadimplemento relevante por parte de clientes préprios do Grupo.

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pelo Grupo estao sujeitos ao modelo de perdas de crédito
esperadas:

contas a receber de clientes por vendas de energia e decorrentes de servicos de consultoria;

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 Grupo nao identificou indicativos de perdas em seus ativos, motivo
pelo qual nenhuma provisao para perdas foi registrada nestes exercicios.

Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do
CPC 48, nao foram identificadas perdas por impairment nesses ativos.

Risco de mudanca climatica

Os riscos climaticos sdo riscos em escala global, para todos os negbcios, e esta no centro das discussées sobre
os impactos socioambientais das atividades econdmicas.

Os principais riscos que a Companhia identifica com relagdo as mudancas climaticas estao relacionados as
alteracoes do nivel, tempo e distribuicao geografica da demanda por energia. Em geral, altera¢Ges no clima
afetam a eficiéncia e a confiabilidade do fornecimento de eletricidade. Do mesmo modo, eventos climaticos
extremos podem danificar infraestruturas, interrompendo potencialmente a geracao de energia elétrica pela
Companhia.

Ainda, os eventos climaticos extremos sao capazes de impactar a confiabilidade e a operacao do sistema
elétrico e, por sua vez, colocar em risco a resiliéncia de toda a infraestrutura de energia, cuja extensao
depende da gravidade do tempo, destacando-se os seguintes aspectos:

. altas temperaturas e ondas de calor limitam a capacidade de transferéncia de linhas

de transmissdo e aumentam as perdas de energia;

. chuva e inundagGes representam um perigo para equipamentos da subestacio e barragens; e

o alteracoes nos padroes de ventos e na formacao de nuvens podem afetar diretamente a geracao de

energia solar.

As mudancas climéticas e seus efeitos, como custos de conformidade com leis e regulamentos ambientais
atuais e futuros, incluindo requisitos de desativacdo e remediacao, e quaisquer responsabilidades decorrentes
de liberacoes passadas ou futuras podem afetar adversamente os custos e resultados das operagoes, bem
como impactar o preco de energia comercializada pela Companhia. Todos esses efeitos podem afetar
adversamente os negocios, reputacio, condi¢do financeira e resultados operacionais no futuro

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada de forma centralizada pelo departamento de finangas. Este
departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis com institui¢oes financeiras e com o acionista a
qualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracio os planos de
financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas de
endividamento e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragio do
capital circulante, é investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depositos de
curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem adequada ao determinado pelas previsoes acima mencionadas. Na data do balango, o Grupo
mantinha fundos de curto prazo que podem ser utilizados de imediato para administrar o risco de liquidez.
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A tabela a seguir apresenta informacGes sobre os vencimentos futuros dos passivos financeiros da
Companhia com previsio de serem liquidados em caixa. Para as rubricas de “empréstimos e debéntures” e
“passivos de arrendamento” estdo sendo considerados os fluxos de caixa contratuais nao descontados. Por
se tratar de uma projecao, estes valores diferem dos divulgados na nota explicativa n° 11 e n°15. As
informacoes refletidas na tabela a seguir incluem os fluxos de caixa de principal, juros e correcoes
monetarias (estimativa), quando aplicavel.

Consolidado
Total Menos de um ano Mais de um ano
Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos e debéntures 1.299.779 263.315 1.036.464
Passivos de arrendamento 182.350 8.883 173.467
Instrumentos financeiros derivativos 8.411 1.986 6.425
Adiantamentos de clientes 357.308 322.030 35.278
Fornecedores e outras obrigacoes 424.675 415.708 8.967

Os instrumentos financeiros derivativos a serem liquidados pelo valor liquido compreendem os swaps de
taxa de juros e operacoes de NDF utilizados pelo Grupo para administrar o perfil da taxa de juros e
exposicao a moeda estrangeira.

4.2 Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administragdo pode, ou propde, nos casos em que
os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas ac¢oes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total.
A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 podem ser assim sumariados:

Consolidado

31.12.2024 31.12.2023

Total dos empréstimos e financiamentos 825.131 238.146
(-) Caixa e equivalentes de caixa (322.091) (249.651)
Divida liquida 503.040 (11.505)
Total do patriménio liquido 864.104 886.872
indice de alavancagem financeira - % 58,22 (1,30)
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O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel Consolidado. Em 2023, com os
novos aportes de capital por parte dos sbcios, os recursos disponiveis ultrapassaram os empréstimos,
tornando o indice negativo nestes exercicios, no entanto, to logo sejam exauridos estes recursos aportados,
novos empréstimos serao necessérios para fazer frente as necessidades de capital do Grupo, uma vez que o
nivel planejado de futuros investimentos na construgao de usinas € relevante. Com isso, a métrica de gestao
de capital apresentada no quadro anterior segue relevante para monitoramento dos indices de alavancagem
financeira.

Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor cont4bil, estejam proximos de seus valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. O Grupo nao
possui ativos classificados neste nivel nos exercicios ora apresentados.

Nivel 2 - informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado para
o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Nivel 3 - informacoes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado
(ou seja, premissas nao observaveis).

As técnicas de avaliacao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como
Nivel 2 incluem:

O valor justo dos contratos de compra e venda de energia futuros do Grupo é determinado a partir do
valor presente dos fluxos de caixa futuros, estimados com base nas datas de vencimentos
correspondentes e na curva de juros futura de mercado.

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base em curvas de rendimento observaveis.

O valor justo de NDF é determinado utilizando taxas de cAmbio a prazo na data do balango.
O Grupo nao possui ativos classificados como nivel 3 nos exercicios ora apresentados.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos consolidados do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023:

Nivel 2
31.12.2024 31.12.2023
Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contratos futuros de energia 2.376.972 2.375.738
Instrumentos financeiros derivativos 10.736 406
2.387.708 2.376.144
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contratos futuros de energia 1.708.317 1.587.998
Instrumentos financeiros derivativos 8.411 269
1.716.728 1.588.267
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4.4 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Ativos financeiros
Mensurados a valor justo por meio do resultado
Contratos futuros de energia 2.368.142 2.348.414 2.376.972 2.375.738
Derivativos 3.124 406 10.736 406
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 161.296 242.592 322.091 249.651
Contas a receber 348.162 224.375 369.743 236.570
Adiantamentos a fornecedores 30.914 66.846 50.907 102.643
2.911.638 2.882.633 3.130.449 2.965.008
Passivos financeiros
Mensurados a valor justo por meio do resultado
Contratos futuros de energia 1.695.996 1.570.382 1.708.317 1.587.998
Derivativos 8.411 269 8.411 269
Outros passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Empréstimos 487.306 223.196 825.130 238.146
Fornecedores 352.668 202.775 412.199 226.810
Adiantamentos de clientes 356.083 122.853 357.308 122.853
2.900.464 2.119.475 3.311.365 2.176.076
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Fundo fixo de caixa - 1 3 3
Bancos 9.977 942 59.216 1.179
Aplicacoes financeiras (*) 151.319 241.649 262.872 248.469
161.296 242.592 322.091 249.651

(*) As aplicagoes financeiras consistem em operacoes de renda fixa com compromissos de recompra lastreadas em certificados de
depositos e outros titulos de emissdo de entidades financeiras, remunerados pela taxa média 90% (2023 - 93% ) do Certificado de

Depdsito Interbancario - CDI. De acordo com os contratos firmados pelo Grupo e pelos bancos, essas aplica¢cdes podem ser resgatadas
em prazo inferior a 9o dias, sem perda dos rendimentos. Dessa forma, foram consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um

montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Clientes de energia - Faturados 55.595 5.811 64.084 6.794
Clientes de energia - Nao Faturados (¥*) 202.567 218.564 208.005 229.776
Outras contas a receber - - 7.654 -
348.162 224.375 369.743 236.570
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(*) Composto pelas provisoes de vendas de energia de contratos de curto, médio e longo prazos de comercializagéo de energia
convencional e incentivada no ambiente de contratagao livre (ACL), cujo contrato de energia foi celebrado até 31 de dezembro e
faturado no més subsequente.

O Grupo nao tem histoérico de perdas com recebiveis em decorréncia das caracteristicas do mercado
regulado em que atua, ndo possui saldos vencidos ha longa data e possui garantias contratuais para algumas
operacoes, sendo assim a administracdo do Grupo entende nao haver a necessidade de constituicdo de
provisao para perdas com seus recebiveis. As contas a receber do Grupo, tanto os faturados quanto nao
faturados, s3o majoritariamente de curto prazo (venciveis em até dois meses).

Contratos futuros de energia

A Matrix Comercializadora e suas controladas possuem contratos bilaterais de compra e venda futuros de
energia elétrica firmados no ambiente de contratacao livre (“ACL”) e instrumentos derivativos de energia
que sdo mensurados ao valor justo dos contratos de energia.

O valor justo dos contratos e dos instrumentos foi determinado por meio de informagées disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliacao, que consideram: (i) os precos firmados no ACL, (ii) os
precos de referéncia da energia futura Dcid (curva forward) e (iii) a taxa de juros real.

A variacdo do valor junto dos contratos futuros de energia sao reconhecidos no resultado, nos grupos de
receita e custo de energia, nas rubricas de “contratos futuros de energia”.

Utilizamos os precos definidos internamente pelo Grupo e a taxa futura de desconto real com base nas
informacoes disponiveis na tltima semana do més de dezembro, que representavam a melhor estimativa do
preco do mercado futuro. O valor justo dos contratos de energia é estimado individualmente pelo seu valor
real e sdo trazidos a valor presente pela taxa futura de desconto real.

O resultado real dos contratos futuros pode variar, uma vez que as marcacoes a mercado desses contratos
foram realizadas considerando a data-base de 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Contratos Futuros de energia
Ativo circulante 1.145.797 928.193 1.151.886 953.745

Ativo nao

circulante 1.222.345 1.420.221 1.225.086 1.421.993
Passivo circulante (922.288) (841.955) (929.364) (856.903)
Passivo néo circulante (773.708) (728.427) (778.953) (731.095)
PIS/COFINS sobre contratos de energia (62.187) (71.981) (61.864) (68.883)
Valor justo liquido 609.959 706.051 606.791 718.857

O Grupo possui contratos futuros de energia com vencimento final até o ano de 2038 e prazo médio total de
5,4 anos.

Adiantamentos de clientes e a fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os adiantamentos recebidos de clientes e adiantamentos efetuados a
fornecedores se referem substancialmente a antecipages de contrato de aquisicdo de energia elétrica que
servirdo de lastro a operacoes futuras de venda de energia que possuem vigéncia até 2040

A variacgdo observada nos exercicios ora apresentados decorrem de contratagoes e liquidacoes usuais efetuadas
no curso normal dos negocios.



Docusign Envelope ID: 9DDEC06F-5433-4293-854B-410C233371C1

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

‘de'rrix

9. Outros créditos

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Mftuo (i) 87.180 - 87.180 -
CCEE a receber 8.065 558 8.086 558
Outros créditos 10.299 15.268 14.902 21.212
105.544 15.826 110.168 21.770
Circulante 17.764 15.826 22.360 21.742
Nao circulante 87.780 - 87.808 28
(i) Valores para sociedades de energia, sem juros e com vencimento em 31 de dezembro de 2028.
10. Investimentos
A movimentacio dos investimentos é como segue:
31de
31 de dezembro Equivaléncia dezembro
de 2023 Aporte Incorporacio patrimonial de 2024
Alvorada do Anhemby Em Ltda 13.772 - 871 14.643
Sol do Norte Energias ) - B @ @)
Get Com. de En. S.A. 55.543 206.183 (6.864) 254.862
Solar Sunny Ltda 15.286 1.400 668 17.354
UFV Nova Mutum Geracao 16.197 15.339 (16) 31520
UFV Porto SPE Ltd: 762 B
orto a 23.460 5.7 1.455 30.677
EGF 6 Ltda. 28.973 367 625 20.965
UFV Campezato Spe Ltda 22.520 6.851 2.256 31.627
Caroa Energ. Renov. S.A 13.38 B
aroa Energ. Renov. 15.905 3.389 1.051 30.345
UFV Feliz Natal Geracao de 17.563 10.151 2.452 30.166
UFV Agua Boa Geragdo de Energia Ltda. 7,583 22.480 14 30.077
SPE Mirassol Gera. En. Ltda 10.563 5.378 1.216 17.157
UFV Fasoli SPE Ltda 13.009 3.038 576 16.623
EGF 4 Ltda 15.727 239 643 16.609
SPE Formosa Geracao De Energia Ltda. 7,084 18.202 B 1147 26.433
SPE Andradina Geracdo De Energia Ltda. 12.980 3.328 1282 17.590
SPE Ouro Branco Ltda 13.128 4.614 742 18.484
SPE Santa Rita Do Araguaia Gerac¢do De ~ (3.545)
Energ. Eletr. Ltda 3-545
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31de
31 de dezembro Equivaléncia dezembro
de 2023 Aporte Incorporacio patrimonial de 2024
UFV Vera Ger. de Energia Eletrica Ltda 19.316 3:545
9.764 433 29.513

UFV Santana Do Ipanema Geracao De -

Energia El. Ltda 5.999 7-355 (152) 13.202

SPE Vertentes Geragdo De Energia Ltda 1 12.175 (50) 12.126
Cedro Energias Renov. S.A 941 4 5) 940
SPE UFV Pompeia Geracdo De Energia 11.208 -
Ltda 1 -3 (18) 11.291
SunMobi 5.322 1291 (672) 5.941
TURIN ) 1 ) . )
BBCE - Balcao Brasileiro de B -
Comercializa¢do de Energia 5.013 - 5.013
Grande Sertdo de Energia Fotovoltaica II 34.225 -
Ltda. 1.363 : (333) 35.255
MTX MG 1 Holding Ltda ) 3 ) (3) .
MTX PE 1 Holding Ltda ) 3 ) (3) .
MTX AL 1 Holding Ltda _ 5 (6) @
MTX SP 1 Holding Ltda ) 5 i @ 1
MTX SP 3 Holding Ltda ) 5 i ) 5
MTX MT 1 Holding Ltda 12 B

- (3) 9
MTX MS 1 Holding Ltda _ 4 (5) I6))
MTX SP 2 Holding Ltda _ 2 (3) @
MTX GO 1 Holding Ltda ) 4 ) @ .
MTX GO 3 Holding Ltda ) 4 ) ) ;
MTX GO 2 Holding Ltda ) 4 ) @ .
MTX GO 4 Holding Ltda ) 4 ) ) )
MTX SP 4 Holding Ltda ) 5 ) ) 5
MTX GO 5 Holding Ltda ) 3 ) ) .
MTX BA 1 Holding Ltda _ 2 3) @
MTX PI 1 Holding Ltda ) 7 ) @ 3
MTX MA 1 Holding Ltda _ 2 3) @
MTX CE 1 Holding Ltda ) 4 ) ) )
MTX PR 1 Holding Ltda _ 3 @ 2
MTX PA 1 Holding Ltda _ 4 ) 2
MTX MG 2 Holding Ltda ) 4 ) @ .
MTX MT 2 Holding Ltda _ 2 3) @
MTX NewCO RJ 1 Holding Ltda ) 12 ) 6) 6
MTX SP 5 Holding Ltda ) 5 ) (2) 3
Amarelo Energia Ltda _ 2 ) 3) @
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31de
31 de dezembro Equivaléncia dezembro
de 2023 Aporte Incorporacio patrimonial de 2024
SPE Cristalina Geracao De Energia Eletrica 1o -
Ltda. - 937 137 13.074
UFV Navirai Geracao De Energia Eletrica 12.862 -
Ltda. - 3- 529 14.391
SPE Inhapi Geracao De Energia Ltda B 15.167 (2 15.165
SPE Sao Carlos Geracao De Energia Ltda 7.129 -
- (2) 7.127
SPE Flores De Goias Geracao De Energia 8.828 -
Eletrica Ltda - %3 (1) 8.837
SPE Sao Bento Geracao De Energia 12.78 -
Eletrica Ltda - 795 (13) 12.772
SPE Anapolis Geracao De Energia Eletrica 10.00 -
Ltda. - 007 (22) 9.985
SPE Belo Jardim Geracao De Energia Ltda. B 10.507 (19) 10.488
321.243 490.193 - 7.840 819.276
31de Inicio da 31de
dezembro consolidacio/reorganizacio Integralizacio Equivaléncia dezembro de
de 2022 societaria Aporte de AFAC patrimonial 2023
Alvorada do Anhemby En. Renovaveis Ltda. 13.780 242 _ (250) 13.772
Sol do Norte Energias Renovaveis Ltda 64 108 ~ (261) 1
Get Com. de En. S.A. .326
et Com. de En 49-32 10.693 - (4.476) 55.543
Solar Sunny Ltda 2.341 7.480 5.768 (303) 15.286
UFV Nova Mutum Geracao De Energia Eletrica Ltda - 16177 _ 20 16.197
UFV Porto SPE Ltda. 3.429 6.390 13.238 403 23.460
EGF 6 Ltda 2.522 16.278 10.058 115 28.973
UFV Campezato Spe Ltda. 7.861 7.851 6.857 49) 22,520
Caroa Energ. Renov. S.A - 15.917 _ (12) 15.905
UFV Feliz Natal Geracao de - 17.564 _ o) 17.563
UFV Agua Boa Geragao de - 7.584 _ o) 7.583
SPE Mirassol Gera. En. Ltda - 10.565 _ @ 10.563
UFV Fasoli SPE Ltda 1779 4.140 6.835 255 13.009
EGF 4 Ltda 2.424 6.055 6.912 336 15.727
SPE Formosa Geragdo De Energia Ltda. - 7.085 _ o) 7.084
SPE Andradina Geracdo De Energia Ltda. - 12.981 _ Q) 12.980
SPE Ouro Branco Ltda - 13.118 _ 10 13.128
UFV Vera Ger. de Energia Eletrica Ltda -
9.779 - (15) 9.764
SPE Santa Rita Do Araguaia Gerac¢ao De Energ. Eletr. )
Ltda 3-545 - - 3-545
UFV Santana Do Ipanema Geragdo De Energia El. Ltda - 6.000 - ® 5.999
SPE Vertentes Geracao De Energia Ltda - 1 B } )
Cedro Energias Renov. S.A - 942 _ o) 041
SPE UFV Pompeia Geragao De Energia Ltda - 1 _ _ 1
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31de Inicio da 31de
dezembro consolidacio/reorganizacio Integralizacio Equivaléncia dezembro de
de 2022 societaria Aporte de AFAC patrimonial 2023
SunMobi 4701 1.051 - (430) 5.322

TURIN - .
43 - 43 -

BBCE - Balcio Brasileiro de Comercializagio de )

Energia 5.013 - - - 5.013
Grande Sertdo de Energia Fotovoltaica II Ltda. 1.376 - ) B (13) 1.363
6.389 88.227 181.594 49.668 (4.635) 321.243

Informacoes adicionais sobre as investidas

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Total
Total de Patrimoénio Receita Lucro/ de Patrimoénio Receita Lucro/
ativos liquido liquida (Prejuizo)  ativos liquido liquida (Prejuizo)
Grande Sertao 168.716 35.257 - (333) 7.541 1.835 - (14)
Alvorada do Anhemby Em Ltda 15.611 14.643 1.913 870 14.822 13.773 1.835 749
Sol do Norte Energias 24 4) - 4) 28 - 1 (277)
Get Com. de En. S.A. 496.852 254.862 39.719 (6.863) 107.487 53.833 76.679 (4.402)
Solar Sunny Ltda 18.472 17.074 2.470 668 16.278 15.006 255 (359)
UFV Santana do Ipa. Ger de En Ltda. 13.956 13.202 - (152) 8.115 5.999 - 1
UFV Nova Mutum Geracao 33.396 30.395 - (16) 32.670 15.072 - 20
UFV Porto SPE Ltda 34.142 20.720 4.325 1.456  32.080 22.573 1.062 400
EGF 6 Litda. 32.642 20.404 2.663 625 31.540 28.973 2.371 1.065
UFV Campezato Spe Ltda 34.947 30.277 4.613 2.257  30.549 21.270 - (51)
Caroa Energ. Renov. S.A 60.157 30.010 3.443 1.051 28.169 15.571 - (12)
UFV Feliz Natal Geracao de Energia 33.004 20.166 2.736 2.452 23.327 16.563 - (1)
Eletrica Ltda. -
UFV Agua Boa Geragdo de Energia Ltda. 30.722 28.983 - 14 21.390 7.083 - (1)
SPE Mirassol Gera. En. Ltda 18.896 16.887 1.844 1.216 17.914 10.292 - (2)
UFV Fasoli SPE Ltda 18.253 15.931 1.964 576 17.418 12.317 655 254
EGF 4 Ltda 17.862 16.207 2.263 643 17.328 15.727 1.130 384
SPE Formosa Gerac¢ao De Energia Ltda 28.552 25.746 1.369 1147  17.270 6.396 - (€]
SPE Andradina Geragao De Energia Ltda 18.610 17.421 1.890 1.282 16.034 12.809 - (1)
SPE Ouro Branco Ltda 19.793 18.360 1.406 742 14.894 13.002 - 10
UFV Vera Ger. de Energia Eletrica Ltda 32.196 28.549 750 433 12.445 9.233 - 15
SPE Santa Rita Do Araguaia - - - - 8.371 2.951 - -
Cedro Energias Renov. S.A. 11 4 - (5) 4 4 - 1
SPE UFV Pompeia Ger. De Em Ltda 13.214 11.291 - (18) 1 1 - -
SPE UFV Vertentes Ger. De Em Ltda 13.195 12.126 - (50) 1 1 - -
SPE Cristalina Geracao De Energia Eletrica
Ltda. 14.660 13.074 343 137 - - - -
UFV Navirai Geracao De Energia Eletrica
Ltda. 17.536 14.391 889 529 - - - -
SPE Inhapi Geracao De Energia Ltda 16.112 15.165 - (2) - - - -
SPE Sao Carlos Geracao De Energia Ltda 10.683 7.127 - (2) - - - -
SPE Flores De Goias Geracao De Energia
Eletrica Ltda 11.719 8.837 - (1) - - - -
SPE Sao Bento Geracao De Energia
Eletrica Ltda 14.026 12.772 - (13) - - - -
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31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Total
Total de Patriménio Receita Lucro/ de Patrimoénio Receita Lucro/
ativos liquido liquida (Prejuizo)  ativos liquido liquida (Prejuizo)
SPE Anapolis Geracao De Energia Eletrica

Ltda. 12.572 9.985 - (22) - - - -
SPE Belo Jardim Geracao De Energia Ltda. 12.600 10.489 - (19) - - - -
MTX MG 1 Holding Ltda 1 - - (3) - - - -
MTX PE 1 Holding Ltda - - (3) - - - -
MTX AL 1 Holding Ltda 1 @® - 6) - - - -
MTX SP 1 Holding Ltda 3 1 - 1) - - - -
MTX SP 3 Holding Ltda 3 2 - (3) - - - -
MTX MT 1 Holding Ltda 10 9 - 3) - - - -
MTX MS 1 Holding Ltda 1 @® - (5) - - - -
MTX SP 2 Holding Ltda - (6))] - 3) - - - -
MTX GO 1 Holding Ltda 2 - - (1) - - - -
MTX GO 3 Holding Ltda 2 1 - (3) - - - -
MTX GO 2 Holding Ltda 2 - - (1) - - - -
MTX GO 4 Holding Ltda 2 1 - (3) - - - -
MTX SP 4 Holding Ltda 3 2 - (3) - - - -
MTX GO 5 Holding Ltda 1 - - (3) - - - -
MTX BA 1 Holding Ltda - @® - 3) - - - -
MTX PI 1 Holding Ltda 5 3 - 4) - - - -
MTX MA 1 Holding Ltda - @® - 3) - - - -
MTX CE 1 Holding Ltda 2 1 - 3) - - - -
MTX PR 1 Holding Ltda 2 2 - 1) - - - -
MTX PA 1 Holding Ltda 3 2 - (2) - - - -
MTX MG 2 Holding Ltda 2 - - 4) - - - -
MTX MT 2 Holding Ltda 1 @ - 3) - - - -
MTX NewCO RJ 1 Holding Ltda 7 6 - (6) - - - -
MTX Comer. de Gés Ltda 52.699 39.055 - 635 - - - -
MTX SP 5 Holding Ltda 3 3 - (2) - - - -

Amarelo Energia Ltda - 1) - (3)

Saldos de investimentos - Consolidado

No consolidado, o saldo de Investimentos no valor de R$ 13.460 (2023 - R$ 10.335 ) esta substancialmente
representado pela participacao societaria na BBCE - Balcdo Brasileiro de Comercializacido de Energia e na
“joint venture” Sun Mobi S.A.

11. Ativos de direito de uso e Passivos de arrendamento

Controladora

Direito de Uso Arrendamento

Descricio 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Saldo Inicial 2.262 3.131 2.811 3.719
Adicao 15.832 15.832

Reversao (2.262) - (2.811) -

Amortizacao (1.811) (869) - -

Juros incorridos - - 1.815 209

Pagamentos - - (2.359) (1.117)

Saldo Final 14.021 2.262 15.288 2.811
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Consolidado
Direito de Uso Arrendamento
Descricao 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Saldo Inicial 20.593 - 19.800 -
Inicio da consolidacdo/
reorganizagao societaria - 3.131 - 3.719
Reversiao (2.262) - (2.811) -
Adicgao 27.310 18.879 27.310 18.879
Amortizacdo (2.173) (1.417) - -
Juros capitalizados - - 3.367 -
Juros incorridos - - 3.220 898
Pagamentos - - (4.426) (3.696)
Saldo Final 43.468 20.593 46.460 19.800
As parcelas relativas as obrigacoes por arrendamento tém os seguintes vencimentos:
Consolidado
Direito de Uso
Principal Juros Total
até 3 meses 2.057 (50) 2.007
3 a 6 meses 2.121 (119) 2.002
6 meses a 1 ano 4.705 (490) 4.215
Total circulante 8.883 (659) 8.224
até 2 anos 8.901 (1.874) 7.027
até 3 anos 9.150 (2.797) 6.353
até 4 anos 11.839 (6.534) 5.305
até 5 anos 8.129 (4.491) 3.638
mais de 6 anos 135.448 (119.535) 15.913
Total nao circulante 173.467 (135.231) 38.236
Total 182.350 (135.890) 46.460
Intangivel
Controladora
31 de dezembro
de 2023
31 de dezembro de 2024
Prazo de
amortizacio Custo  Amortizacdao Valor
(anos) acumulada liquido Valor liquido
Softwares desenvolvidos e adquiridos de terceiros 5 51.681 (7.551) 44.130 30.415
Carteiras de Clientes (**) 1a7 37.050 (17.129) 19.921 )
Custos de aquisi¢oes de contratos 4,4 16.209 (570) 15.639 )
104.940 (25.250) 79.690 30.415
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Consolidado
1ded b
31 de dezembro de 2024 drde e;:r:ozg
Prazo de .o
amortizacio Custo Amortizacio ,Va.lor Valor liquido
acumulada liquido
(anos)
Li d dao - d - -
icengas de operagao - geradora ) B 4387
Softwares desenvolvidos e adquiridos de terceiros 5 52.106 (7.742) 44.364 30.415
Desenvolvimento de projetos - 10518 - 10518 B
1 3 **
Carteiras de Clientes (**) 1a7 37.050 (17.129) 19.921 B
Custos de aquisi¢oes de contratos 4,4 16.209 (570) 15.639 B
Outros - B - ~ 2.921
25.441
115.883 (25-441) 90.442 37.723
A movimentacao do ativo intangivel é como segue:
Controladora
31de
31 de dezembro dezembro de
de 2023 Adicoes Amortizacao 2024
Softwares desenvolvidos e adquiridos de terceiros 30.415 14.969 (1.254) 44.130
Carteiras de Clientes (**) - 37.050 (17.129) 19.921
Custos de aquisi¢oes de contratos - 16.209 (570) 15.639
30.415 68.228 (18.953) 79.690
Controladora
31de
31 de dezembro dezembro de
de 2022 Adicdes Amortizacio 2023
Softwares desenvolvidos e adquiridos de terceiros 17.130 16.551 (3.266) 30.415
17.130 16.551 (3.266) 30.415
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 Adicoes Amortizacdo  Transferéncia de 2024
Licengas de operacdo - geradora 4.387 - - (4.387) -
Softwares desenvolvidos e adquiridos de terceiros 30.415 15.244 (1.295) - 44.364
Desenvolvimento de projetos - 3.210 - 7.308 10.518
Carteiras de Clientes (**) - 37.050 (17.129) - 19.921
Custos de aquisic¢oes de contratos - 16.209 (570) - 15.639
Outros 2.921 - - (2.921) -
33.336 71.713 (18.994) - 90.442
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Consolidado

31de Inicio 31de

dezembro consolida¢ao/reorg. dezembro

de 2022 societaria Adicoes Amortizacoes de 2023

Licencas de operagdo - geradora - - 4.387 - 4.387
Softwares desenvolvidos e adquiridos de terceiros - 17.130 16.551 (3.266) 30.415
Outros - 1.100 1.821 - 2.921
- 18.230 22,759 (3.266) 37.723

(*) Os projetos encontram-se em fase de desenvolvimento e serao amortizados no inicio da operagao.

(**) Referem-se a gastos necessarios para a obtencéo de clientes.

A amortizac¢ao do intangivel é reconhecida como “Despesas Gerais, comerciais e administrativas” na

demonstracao do resultado.

\ Lmq’rrix

13. Imobilizado

Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023

Prazo
depreciaciao Depreciacao

(anos) Custo acumulada Valor liquido Valor liquido

Imoéveis 25 - - - -

Moveis e utensilios 10 1.765 (874) 891 801

Maquinas e equipamentos 25 325.989 (11.559) 314.430 138.171

Equipamentos de informética 5 4.856 (1.640) 3.216 1.811

Benfeitorias em imdveis de terceiros 3 7.384 (3.916) 3.468 1.460

Equipamentos de comunicac¢io 5 509 (162) 347 621

Bens em posse de terceiros 23.491 (144) 23.347 -

Imobilizado em andamento 624.207 - 624.207 133.609

988.201 (18.295) 969.906 276.473

A movimentagao do imobilizado é como segue:
Consolidado
31de Juros sobre 31de
dezembro empréstimos dezembro
de 2023 Adicoes Transferéncias Baixas capitalizados Depreciacio de 2024
Imoéveis - 10.800 - (10.800) - - -
Moveis e utensilios 801 761 - - - (671) 891
Maquinas e equipamentos (i) 138.171 - 185.709 - - (9.450) 314.430
Equipamentos de informética 1.811 2.712 - - - (1.307) 3.216
Benfeitorias em iméveis de

terceiros 1.460 5.500 - - - (3.492) 3.468
Equipamentos de comunicagdo 621 (211) - - - (63) 347
Bens em posse de terceiros - - 23.491 - - (144) 23.347
Imobilizado em andamento 133.609 696.472 (209.200) - 3.326 - 624.207
276.473 716.034 - (10.800) 3.326 (15.127) 969.906
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31de Inicio 31de

dezembro consolidacao/reorg. dezembro

de 2022 Adicoes societaria Depreciacao de 2023

Moveis e utensilios - 332 672 (203) 801
M4quinas e equipamentos - 140.280 - (2.107) 138.171
Equipamentos de informatica - 1.344 809 (342) 1.811
Benfeitorias em imoveis de terceiros - 44 1.840 (424) 1.460
Equipamentos de comunicacio - 316 - (47) 269
Imobilizado em andamento - 55.871 77.738 - 133.609
Outros ativos - 336 68 (52) 352
- 198.523 81.127 (3.177) 276.473

(i) Equipamentos para as unidades de geracao fotovoltaicas e baterias.

14. Fornecedores

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Suprimento de energia 61.111 13.504 63.475 14.852
Suprimento de energia a faturar (a) 289.377 187.954 204.304 198.357
Outros fornecedores 1.014 1.317 53.254 13.601
351.502 202.775 411.033 226.810

(a) Composto por provisoes para compra de energia de contratos de curto, médio e longo prazo de
comercializacao de energia convencional e incentivada no Ambiente de Contratagio Livre (ACL), cujo
contrato de compra e o consumo de energia, ocorreu até 31 de dezembro de 2024 e 2023 e o pagamento da
fatura ocorreu no més subsequente.
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15. Empréstimos e debéntures

Debénture
Debénture (a)

Em moeda corrente
BNDES

FINEP
Banco do Brasil S.A.
Banco ABC S.A.

Em moeda estrangeira (c)
Banco CCB IIT

Banco Itat S.A.

Banco CCB S.A.

Total da Controladora

Debénture
Debénture (b)

Em moeda corrente
Banco Santander
BNB

BNB

Em moeda estrangeira (c)
Banco CCB I
Banco Bradesco

Banco Itat S.A.

Total da Consolidado
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Taxa de juros

nominal Circulante Naio circulante Total Valores justos (¢)
a.a. Vencto. 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

CDI + 2,50% dez/28 38.254 - 121.801 163.361 160.055 163.361 160.055 163.361
IPCA + 7,06% nov/39 10.591 - 114.101 - 124.692 - 124.692 -
Pré-Fixada em 2,52% 267 - 25.928 - 26.195 - 26.195 -
TR+ 3,30% nov/36 185 - 127.604 - 127.789 - 127.789 -
CDI+2,60% jan/24 - 2.212 - - - 2.212 - 2.212
CDI+4,30% out/23 - 5.562 - - - 5.562 - 5.562
CDI+2,25% ago/25 22.232 - - - 22,232 - 22,232 -
CDI+1,80% set/25 26.343 20.197 - 21.650 26.343 50.847 26.343 50.847
5.51% mar/24 - 1.214 - - - 1.214 - 1.214
97.872 38.185 389.434 185.011 487.306 223.196 487.306 223.196

CDI + 2,65% jul/30 7.137 - 94.001 - 101.138 - 101.138 -
CDI + 2,00% dez/25 16.911 14.950 - - 16.911 14.950 16.911 14.950
IPCA + 4,12 jun/48 461 - 24.168 - 24.629 - 24.629 -
IPCA + 3,66 jan/47 1.690 - 118.454 - 120.144 - 120.143 -
CDI+1,80% abr/25 13.995 - - - 13.995 - 13.995 -
CDI+2,27% out/25 31.449 - - - 31.449 - 31.449 -
CDI+1,80% mar/26 4 - 29.555 - 29.559 - 20.559 -
169.519 53.135 655.612 185.011 825.131 238.146 825.131 238.146
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(a) No dia 8 de dezembro de 2023 a Matrix Comercializadora concluiu sua primeira emissao de debéntures verdes, com valor total de
emissdo de R$165 milhdes. As Debentures contaram com a Pentdgono S.A. DTVM na qualidade de Agente Fiduciario, o UBS BB
como Coordenador Lider e o Itat Unibanco como Escriturador e Liquidante. O selo verde refor¢a o compromisso da companhia em
destinar os recursos para projetos de gerac¢ao de energia renovavel, que incrementario a capacidade instalada em ativos solares de
geracdo distribuida, totalizando 9o MW até 2025.

(b) Em 25 de julho de 2024, a Get Comercializadora concluiu sua primeira emissdo de debéntures verdes, totalizando R$100 milhdes.
Nesta operacao, a Pentdgono S.A. DTVM atuou como Agente Fiduciério, a Caixa Econémica Federal como Coordenador Lider e o Itat
Unibanco como Escriturador e Liquidante. O selo verde atesta o compromisso da companhia com a sustentabilidade, destinando os
recursos captados a instalacdo de 224 MWh de sistemas de armazenamento de energia em grande escala.

(c) Para as dividas em moeda estrangeira, foram considerados os custos em reais conforme seus respectivos contratos de swap.

Os efeitos adversos decorrentes da variagdo cambial dos empréstimos em moeda estrangeira (terceiros e
partes relacionadas) foram amenizados por meio de contratacdo de operagdes com instrumentos
financeiros derivativos (Swaps e NDF). Abaixo a demonstragido dos efeitos destes derivativos sobre os
referidos empréstimos:

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023

Total dos empréstimos em moeda estrangeira com terceiros
e 0 empréstimo subordinado com partes relacionadas 48.575 52.054 75.003 52.089
(+/-) Efeito liquido dos derivativos contratados (5.287) (137) 2.325 (137)
43.288 48.575 75.003 51.952

A movimentacao dos empréstimos durante os exercicios de 2024 e de 2023 é como segue:

Controladora
Empréstimos e

Debéntures financiamentos Total

Saldo em dezembro de 2022 - - -
Saldo inicial - - -
(+) Inicio consolidacdo/ reorganizacio Societaria - 78.728 78.728
(+) Novas captacoes 165.000 53.392 218.392
(+) Juros incorridos 797 7.233 8.030
(+/-) Variacao cambial - 408 408
(-) Pagamentos de principal - (74.863) (74.863)
(-) Pagamentos de juros - (7-499) (7.527)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 165.797 57.399 223.196
Saldo inicial 165.797 57.399 223.196
(+) Novas captacoes - 293.281 293.281
(+) Juros incorridos 21.450 9.385 30.835
(+/-) Variacao cambial - 9.961 9.961
(+) Amortizacao custas de empréstimos 717 - 717
(+/-) Custos s/ empréstimos (2.666) (2.763) (5.429)
(-) Pagamentos de principal (4.948) (41.336) (46.284)
(-) Pagamentos de juros (15.942) (3.029) (18.971)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 164.408 322.898 487.306
Circulante 42.607 55.265 97.872
Nio circulante 121.801 267.633 389.434
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Consolidado
Empréstimos e

Debéntures financiamentos Total

Saldo em dezembro de 2022 - - -
Saldo inicial - - -
(+) Inicio consolida¢ido/ reorganizacao Societaria - 78.728 78.728
(+) Novas captacoes 165.000 64.807 229.807
(+) Juros incorridos 797 7.996 8.793
(+/-) Variacao cambial - 408 408
(-) Pagamentos de principal - (71.472) (71.472)
() Pagamentos de juros - (8.118) (8.146)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 165.797 72.349 238.146
Saldo inicial 165.797 72.349 238.146
(+) Novas captacoes 100.000 502.197 602.197
(+) Juros incorridos 25.633 16.158 41.791
(+/-) Variacao cambial - 19.805 19.805
(+) Amortizacdo custas de empréstimos 790 56 846
(+/-) Custos s/ empréstimos (3.956) (4.085) (8.041)
(-) Pagamentos de principal (6.775) (41.463) (48.238)
(-) Pagamentos de juros (15.942) (5.433) (21.375)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 265.547 559.584 825.131
Circulante 49.745 119.774 169.519
Nao circulante 215.802 439.810 655.612

Clausulas contratuais restritivas

O Grupo possui certas clausulas contratuais restritivas em seus contratos de empréstimos, das quais as mais
relevantes sao as seguintes:

i) Manter patriménio liquido em montante superior a R$ 40.000.

i) Manutencao do indice divida financeira liquida/patriménio liquido em no maximo uma vez. Em
relacdo a este item, devera ser apurado, no maximo anualmente, considerando o seguinte: Divida
Financeira Liquida é equivalente a: (+) dividas com institui¢oes financeiras constantes das contas do
passivo, exceto “empréstimos sem recurso”; (+) titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (+)
mutuos onerosos a pagar; (+) leasings; (+/-) saldo liquido das operagdes com derivativos (referente a
cambio, juros e/ou indexadores de inflacdo); (-) disponibilidade de caixa, titulos ptblicos, aplicagoes
financeiras e equivalentes de caixa.

O Grupo também possui certas clausulas contratuais restritivas em seu contrato de debéntures, das quais as
mais relevantes sao as seguintes:

iii) Relagao Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 2 vezes.
Manutencio pela Emissora, da relacio Divida liquida/EBITDA (“Indice Financeiro”) igual ou inferior a
2,00 vezes, calculada com base nas demonstragées financeiras anuais individuais e auditadas por auditores

independentes registrados na CVM, incluindo notas explicativas correspondentes. A primeira apuragio do
indice Financeiro foi realizada com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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Ficou estabelecido entre as partes que para o cilculo do Indice Financeiro sera admitido a exclusio de
operacoes de financiamento contratadas pela Emissora junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (“BNDES”), limitado ao valor de até R$ 350.000.000,00, para o financiamento de
projetos de geracao de energia.

O conceito de divida liquida compreende a somatoria de dividas com institui¢oes financeiras, titulos e
valores mobilidrios representativos de divida, mituos a pagar, leasings, saldo liquido de operacoes de
derivativos, subtraidas as disponibilidades em caixa, titulos puiblicos, aplicacoes financeiras e equivalentes.

O conceito de EBITDA compreende a somatdria ou subtracao do lucro/prejuizo liquido, acrescido ou
substraido da despesa/receita financeira liquida, acrescida da provisao para o imposto de renda de pessoa
juridica e contribui¢ao social do lucro liquido, acrescido de depreciacoes, amortizagGes e exaustoes; e
acrescido ou subtraido de perdas/lucros resultantes de equivaléncia patrimonial (ou dividendos recebidos).

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo encontra-se em conformidade (“compliance”) com as referidas
clausulas restritivas.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo obteve waiver junto aos debenturistas da 12 Emissao de Debénture da
Get Comercializadora e da 12 Emissdo de Debénture da Matrix Comercializadora, referente aos indices
financeiros para o referido exercicio.

16. Imposto de Renda e Contribuicio Social
As provisoes para Imposto de Renda e Contribuigao Social em 31 de dezembro foram constituidas com base

nas aliquotas vigentes e nos lucros tributaveis ajustados pela legislacio vigente. A reconciliacao da taxa
efetiva do imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos é como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (141.629) 145.147 (140.579) 143.801
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social - lucro presumido - - 20.079 1.333
Base - lucro real (141.629) 145.147 (160.658) 142.468
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
(=) Tributos calculados a aliquota nominal 48.154 (49.350) 54.624 (48.439)
Exclusoes/adigbes permanentes (819) (5) (823) (191)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.666 (1.576) (228) (146)
Efeitos de tributacao sobre lucro presumido - - (4.622) (809)
50.001 (50.931) 48.951 (49.585)
Imposto de renda e contribui¢io social
Correntes - - (5.917) (423)
Diferidos 50.001 (50.931) 54.868 (49.162)
50.001 (50.931) 48.951 (49.585)
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Em 31 de dezembro de 2024 ,0 Grupo possuia saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribuicao social a compensar futuramente, no montante de R$ 117.456 (2023 - R$ 79.135).
Os créditos tributarios decorrentes equivalem a R$ 48.325 (2023 - R$ 30.220), os quais estao devidamente
reconhecidos nas demonstracoes financeiras ora apresentadas. Em seu plano de neg6cios a administracao
projeta que tanto estes valores quanto os derivados de diferencas temporarias serao recuperados/realizados
em prazo nao Superior a cinco anos.

O saldo dos tributos diferidos ativos e passivos é composto, no consolidado, como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
IRPJ e CSSL diferidos ativos:
Prejuizos fiscais e bases negativas 46.775 31.586 48.325 30.220
Diferencas temporéarias (149) (2.245) (149) (123)
IRPJ e CSSL diferidos passivos:
IRPJ e CSSL sobre valor justo dos contratos de energia (207.337) (240.008) (206.261) (247.000)
(160.711) (210.667) (158.085) (216.903)
17. Partesrelacionadas
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Ativo
Circulante
Outros 84 1.717 84 445
Bismut Comercializadora de Energia S.A. (i) 11.648 11.648 11.648 11.648
Matrix Energy Participagoes S.A 1.678 - 1.678 -
13.410 13.365 13.410 12.093
Nao Circulante
Bismut Comercializadora de Energia S.A. (i) 70.665 84.868 70.665 84.868
Passivo
Circulante
Bismut Comercializadora de Energia S.A. (i) - - 1.166 -
Outros - - 1.153 -
Nao Circulante
Get Comercializadora de Energia S.A. (ii) - 19.050 - -
Receitas com energia vendidas
Bismut Comercializadora de Energia S.A. (iii) 88.440 77.104 88.440 77.104
Custo de energia Compra (iii)
Bismut Comercializadora de Energia S.A. (iii) (122.078) (81.614) (122.078) (81.614)

(i) Cessdo de direitos creditérios
(ii) Dividendos antecipados
(iii) Inclui operagdes de contratos futuros de energia
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Remuneracio aos administradores

Ao longo do exercicio, o Grupo pagou aos seus Administradores (apenas diretoria), a titulo de remuneracao,
a quantia de R$ 10.046 (2023 - R$ 7.315). O Grupo nio oferece beneficios p6s-emprego nem plano de
opcao de acoes a seus executivos.

Provisao para riscos com demandas judiciais

No curso normal de suas atividades, o Grupo esta sujeito a processos judiciais de naturezas tributaria,
trabalhista e previdenciaria, civel e ambiental. A Administracdo, apoiada na opiniao de seus assessores
juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicio de
provisao para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao possui causas de perda provavel. O Grupo possui causas de natureza
trabalhista e tributaria no montante de R$ 350 classificada pelos assessores juridicos com possivel.

No entanto, o Grupo identificou que em seu quadro de colaboradores correspondente aos exercicios anteriores,
havia prestadores de servicos individuais avaliados com riscos de eventuais contingéncias trabalhistas. Em
deconrréncia disso, reconhece uma provisao no montante de R$ 2.327 (2023 — R$ 2.221) desta exposicao e risco.
Adicionalmente, o grupo nao possui outras causas passivas classificadas como possiveis.

Patrimonio liquido

Capital social

As acOes ordindrias sao classificadas no patrimonio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis
a emissdo de novas agdes ou op¢oes, quando aplicavel, sio demonstrados no patriménio liquido como uma
deducao do valor captado, liquida de impostos.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 812.220 (R$ 638.151
em 31 de dezembro de 2023), divididos em 73.061.476 (2023 — 57.457.419) acOes ordinarias, escriturais e
sem valor nominal.

Aumentos de capital em 2024

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29 de fevereiro de 2024, foi aprovado um aumento de
capital no valor de R$ 174.069, mediante a emissao de 15.604.057 novas acoes ordinarias, parcialmente
integralizado com a conversdo de um adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC, no valor de R$
38.046.

Aumentos de capital em 2023

Em Assembleia Geral Extraordinéaria realizado no dia 21 de julho de 2023, por deliberagio dos acionistas e
em conexao a reorganizagio societaria do Grupo Matrix (Nota 2.1), foi aprovada a incorporac¢io da Get
Holding e consequente aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 122.128, mediante
emissdo de 6.839.916 novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social da
Companhia de R$ 380.000, dividido em 42.174.081 ac¢bes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, para
R$ 502.128, dividido em 49.013.997 ac¢les ordinérias, nominativas e sem valor nominal, integralmente
subscritas e integralizadas pela Matrix Holding de Energia S.A (“Matrix Holding”).
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de novembro de 2023, foi aprovada a conversao de
um adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC, no valor de R$ 136.024, mediante a emissao de
8.443.422 novas agbes ordinarias.

Além disso, em 31 de dezembro de 2023 havia ainda um adiantamento para futuro aumento de capital, no
valor de R$ 38.046, o qual sera destinado a novo aumento de capital durante o ano de 2024.

Reserva legal

Constituida nos termos da legislagio societaria a base de 5% do lucro liquido, observando-se o limite de
20% do capital social realizado ou 30% da soma do capital social e das reservas de capital. A reserva legal
somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorcao de prejuizos.

Reserva estatutaria especial

A Reserva especial foi criada através do Estatuto Social do Grupo em 2020, visando o reforco do capital de
giro e financiamento da manutencao, expansao e desenvolvimento das atividades que compoem o objeto
social do Grupo, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de capital ou criacao de novos
empreendimentos. Essa reserva é formada com até 75% do lucro liquido de cada exercicio e o seu saldo,
somado aos saldos das demais reservas de lucros (excetuadas a reserva de lucros a realizar e reserva para
contingéncias, quando constituidas), nao poder4 ultrapassar o montante total do capital subscrito da Matrix
Comercializadora.

Distribuicao de dividendos e lucros retidos

O Estatuto Social da Matrix Comercializadora estipula a destina¢io de um dividendo obrigatorio de pelo
menos 25% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos legais.

Em 31 de dezembro de 2023, a destinacao de resultado procedeu da seguinte maneira:

31.12.2023
Lucro liquido do exercicio 94.216
Constituicao de Reserva Legal 5% 4.711
Base para pagamento de dividendos 89.505
Destinacio:
Dividendos minimos obrigatorios 25% 22.376
Reserva estatutaria especial 67.129

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo apresentou prejuizo e ndo houveram distribuicoes.

Receita liquida de contratos com clientes
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‘rtma'rrix

Revenda de energia elétrica
Contratos futuros de energia

Locacao de usinas
Outras Receitas
(-) Impostos sobre vendas

Receita operacional liquida

21. Custos e despesas por natureza
Custos por natureza

Custo de energia comprada

Créditos de PIS e COFINS

Variagdo dos contratos futuros de energia
Custos com comissoes

Custos com O&M

Depreciacoes e amortizagoes (custo)
Outros custos

Despesas gerais, comerciais e
administrativas

Despesas com aluguéis
Despesas com viagens
Despesas com informética
Despesas com software
Despesas com consultoria
Despesas com publicidade
Servicos prestados por terceiros
Despesas de pessoal
Depreciagoes e amortizagoes
Material de uso e consumo
Impostos e taxas

Outras despesas

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

3.147.619 2.192.999 3.201.961 2.276.069

10.770 184.981 12.325 133.730

3.158.389 2.377.980 3.214.286 2.409.799

26.904 6.019

1.326 4.717 1.903 1.268

(380.127) (322.304) (390.236) (327.653)

2.779.588 2.060.393 2.852.857 2.089.433
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
(2.867.031) (1.982.620) (2.904.721) (2.036.947)
264.092 179.657 267.508 187.536
(107.613) 18.477 (114.117) 34.414
(14.948) (9.103) (15.082) (9.113)
- - (2.210) -
- - (8.306) (2.220)
(4.014) - (4.158) -
(2.729.514) (1.793.589) (2.781.086) (1.826.330)
(2.426) (2.314) (2.426) (2.309)
(4.971) (1.332) (4.998) (1.336)
(1.299) (686) (1.300) (692)
(7.539) (3.072) (7.836) (3.072)
(27.663) (18.188) (28.186) (18.552)
(4-421) (2.735) (4.425) (2.735)
(2.899) (12.121) (3.474) (12.510)
(91.292) (47.548) (91.292) (47.548)
(23.933) (5.065) (26.009) (5.129)
(1.133) (1.221) (1.149) (1.284)
(2.198) (2.049) (3-143) (2.189)
(5.956) (2.747) (6.433) (3.653)
(175.730) (99.078) (180.671) (101.009)
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U

matrix

22, Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Variac¢do cambial ativa

Varia¢do monetéria ativa

Rendimentos de aplicacoes financeiras

Ganhos liquidos com instrumentos derivativos - Fair
value

Juros recebidos

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

VariagGes cambiais passivas

Varia¢Oes monetarias passivas

Juros sobre empréstimos

(-) Juros capitalizados sobre empréstimos
Juros sobre passivo de arrendamento
Juros passivos

Amortizagdo de custos sobre empréstimos
Fianca bancaria

Tarifa bancéria

Perdas liquidas com instrumentos derivativos - Fair
value

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

23. Seguros — Nio auditado

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
2.029 5.205 3.545 5.205

- - 5.087 -

8.728 11.027 11.372 12.078
8.773 639 21.033 243

25 103 153 103

1.450 1.553 1.511 805
21.005 18.527 42.701 18.434
(11.990) (5.613) (23.349) (5.613)
- - (3.783) (514)
(30.835) (8.030) (41.791) (8.793)
- - 3.326 -

(1.815) (209) (3.220) (898)
(699) (260) (711) (260)
(717) - (846) -
(10.805) (5.812) (13.544) (5.818)
(233) (417) (394) (148)
(3.949) (13.728) (3.953) (13.090)
(2.187) (2.402) (2.236) (1.163)
(63.230) (36.471) (90.501) (36.297)
(42.225) (17.944) (47.800) (17.863)

O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragio para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Em 2024 as

coberturas contratadas foram como segue:

Vigéncia

Tipo Valor da cobertura
D&O 2.500.000
Riscos de Engenharia 230.432.404
Risco Operacional 612.684.709
Risco de construcio 10.000.000
Locaticia 27.715.000
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Entre 18/08/2024 e 18/08/2025
Entre 03/08/2023 e 08/06/2025
Entre 02/08/2023 e 13/12/2025
Entre 13/09/2024 € 13/09/2025
Entre 18/08/2024 e 18/08/2025
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24. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa

Atividades de investimento nio envolvendo caixa

31.12.2024 31.12.2023
Adiantamento de fornecedores - Imobilizado 30.502 -
Passivos de arrendamento capitalizado 3.367 -
Fornecedores - Imobilizado 30.582 -
64.451 -
* * *

46 de 46



D docusign

Certificate Of Completion

Envelope Id: 9DDECO06F-5433-4293-854B-410C233371C1 Status: Completed
Subject: Complete with Docusign: MATRIXCOMERCIALIZADORADEENERGIAELETRICA24.DEZ.pdf

LoS / Area: Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento: Relatdrios ou Deliverables

Source Envelope:

Document Pages: 53 Signatures: 1 Envelope Originator:

Certificate Pages: 8 Initials: O Daniela Queiroz

AutoNav: Enabled Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16° e 17°
Envelopeld Stamping: Enabled andares, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itai
Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia Sé&o Paulo, S&o Paulo 04538-132

daniela.queiroz@pwc.com
IP Address: 201.56.5.228

Record Tracking

Status: Original Holder: Daniela Queiroz Location: DocuSign

31 March 2025 | 20:41 daniela.queiroz@pwc.com
Status: Original Holder: CEDOC Brasil Location: DocuSign

31 March 2025 | 21:03 BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team

@pwc.com

Signer Events Signature Timestamp
Adriano Correia DocuSigned by: Sent: 31 March 2025 | 20:42
adriano.correia@pwc.com ﬂﬁbﬂﬂww (,NVUIL Viewed: 31 March 2025 | 21:02
S6cio SEDI0BISTFASHS Signed: 31 March 2025 | 21:03
Security Level: Email, Account Authentication ) )
(None), Digital Certificate Signature Adoption: Pre-selected Style
Signature Provider Details: Using IP Address: 201.56.5.228

Signature Type: ICP Smart Card
Signature Issuer: AC SERASA RFB v5

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 04 May 2022 | 19:10
ID: 13f0eb27-e742-40ee-9d8c-6334117e0f1f
Company Name: PwC

In Person Signer Events Signature Timestamp

Editor Delivery Events Status Timestamp

Agent Delivery Events Status Timestamp
Intermediary Delivery Events Status Timestamp

Certified Delivery Events Status Timestamp

Carbon Copy Events Status Timestamp

Amanda Ramos Sent: 31 March 2025 | 20:42
amanda.ramos@pwc.com Co PI E D Viewed: 31 March 2025 | 20:42
Manager

Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign



Carbon Copy Events Status Timestamp

Daniela Queiroz Sent: 31 March 2025 | 21:03
daniela.queiroz@pwc.com co PI E D Viewed: 31 March 2025 | 21:03
PwC BR Signed: 31 March 2025 | 21:03
Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Witness Events

Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Signature
Sighature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Timestamp
Timestamp

Timestamps

31 March 2025 | 20:42
31 March 2025 | 21:02
31 March 2025 | 21:03
31 March 2025 | 21:03

Timestamps



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 22 November 2021 | 10:57
Parties agreed to: Adriano Correia

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condic¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocusSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacgdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwec.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..
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