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Apresentacadao
Y

P
com satisfagdo que apresentamos aos centralizada (GC), armazenamento de energia por baterias
nossos stakeholders o segundo Relatério (BESS), cogeracéo e comercializadora de gds - e se inspira em
de Sustentabilidade da Matrix Energiaq, padrdes globais de relato sustentavel, incluindo:

referente ao periodo de 1° de janeiro a 31 de

dezembro de 2024. Este documento consolida » As normas setoriais do Sustainability Accounting Standards

os avangos, desafios e metas relacionadas aos Board (SASB) para o setor de energia, que garantem foco em

temas prioritdrios identificados para nosso temas financeiramente relevantes;

negdcio, refletindo nosso compromisso com a - As recomendagodes do IFRS S1, que orientam a divulgacdo

transparéncia e a gestdo responsavel. de informacdes com impacto no valor da empresa e no valor
gerado.

O relatdério abrange todas as nossas unidades

de negdcios - comercializadora de energiaq, Convidamos a todos a explorar os detalhes deste relatério, que

plataforma de energia por assinatura com reflete nosso compromisso com uma energia mais sustentavel.

base em geracdo distribuida remota, ativos de
geracdo distribuida (GD), ativos de geracdo Boa leitura!
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Mensagem do Conselho
de Administracdao

m outubro de 2024, aceitei com entusiasmo o convite para

integrar o Conselho de Administragdo da Matrix Energia.

Cheguei motivado por uma convic¢cdo clara: a empresa
relne caracteristicas Unicas no setor elétrico — uma atuagdo
diferenciada, visdo de longo prazo e capacidade de se antecipar as
transformacgdes do mercado, atraves de tecnologia e digitalizagdo.

Esse ano fambém marcou uma inflexdo estrutural no setor
elétrico brasileiro, com a migracgdo integral dos consumidores do
Grupo A (alta tensdo) para o ambiente de contratacdo livre. A
Matrix respondeu com solidez e visdo estratégica: incorporamos
mais de mil novas unidades consumidoras desse grupo,
ultrapassando 2,1 mil unidades ativas — um crescimento superior
a 100% no periodo — e ocupando a posi¢cdo de segunda maior
comercializadora de varejo do pais.
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Paralelamente, embora a abertura plena do
mercado — incluindo mais de 90 milhdes

de clientes do Grupo B — ainda ndo tenha

sido implementada, 2024 foi marcado por
iniciativas preparatérias relevantes diante da
perspectiva de liberalizagdo. A Matrix acelerou
sua atuacdo junto a esse publico no mercado
cativo, ampliando o acesso d energia renovavel.
Por meio de solugdes digitais por assinatura

— qacessiveis, escaldaveis e sustentaveis —,
alcancamos quase 50 mil membros atendidos
no Grupo B, com uma média superior a

6 mil novas adesdes mensais. Estamos
comprometidos em ultrapassar a marca de 100
mil membros até o fim de 2025, sustentados

por um portfolio robusto de geracgdo distribuida,

que jd soma mais de 500 MWac em ativos
proprios e arrendados.

!y
~ A\~ 0O Conselho atua de
forma colegiada,

\v com decisoes bem
fundamentadas,
alinhadas a estratégia e orientadas
a geracdo de valor sustentavel
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A Matrix estd pronta para
liderar a tfransicdo energetica,
Infegrando solucodes de

baixo carbono, inovacao
tecnoldgica e rigor regulatorio
em todas as suas iniciativas

A estratégia da Matrix sempre parte do cliente para a estrutura

de ativos. Como comercializadora independente consolidada no

mercado livre, demos um passo relevante com a constru¢cdo de

uma usina solar de 103 MWp em geracgdo centralizada, viabilizada

por um consodrcio de autoproducéo. O projeto nasce inteiramente
contratado para nossa base de clientes varejistas, fortalecendo
nossa verticalizagdo, reduzindo riscos e ampliando a entrega de

valor de forma consistente.

Também lideramos o maior projeto de baterias (BESS) voltado
aos segmentos comercial e industrial no Brasil, com a meta de
instalar 244 MWh até 2025, em parceria exclusiva com a Huawei
na América do Sul. A iniciativa reforca a infraestrutura energética
dos nossos clientes, proporciona mais previsibilidade de custos

e amplia a flexibilidade na gestdo de consumo. Além disso,
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posiciona a Matrix para atuar em novas frentes, com solugdes
que agregam poténcia ao sistema e mitigam riscos em um
ambiente cada vez mais descentralizado e renovavel.

Ainda em 2024, no contexto da abertura do mercado de gds

natural no Brasil, demos os primeiros passos nesse segmento

com a autorizagdo para importar gas da Bolivia e da Argentina.

Fomos pioneiros na assinatura do acordo trilateral Brasil-
-Bolivia-Argentina, que viabiliza o transporte por meio do
Gasbol. Trata-se de um movimento inicial, porém estratégico,
que expande significativamente nossas possibilidades futuras
de atuagdo em um setor em plena transformagdo.

A agenda global de descarbonizagdo impde novos pardmetros
a competitividade. O Brasil, com sua matriz majoritariomente

renovavel, tem papel de protagonismo. A

Matrix estd pronta para liderar essa transicdo,
integrando solugdes de baixo carbono, inovacdo
tecnoldgica e rigor regulatdrio em todas as suas

iniciativas.

A governanga continua sendo a base do nosso
modelo de atuagdo. O Conselho atua de forma
colegiada, com decisdes bem fundamentadas,
alinhadas a estratégia e orientadas & geracdo
de valor sustentdvel. Nossa prioridade é

clara: consolidar um crescimento responsavel,
fransparente e coerente com os interesses de

todos os stakeholders.

Encerramos 2024 com uma receita bruta de

R$ 2,7 bilhdes, refletindo ndo apenas a escala
alcan¢cada, mas também a qualidade das
decisdes estratégicas tomadas ao longo da
ultima década. Hoje, a Matrix ocupa uma
posicdo Unica na cadeia elétrica — da geracdo
a comercializacdo e a entrega de solugdes
energéticas ao consumidor final — e sequird
atuando com responsabilidade, ousadia e visdo
de futuro para construir um setor mais limpo,

inteligente e justo.

Wilson Ferreira Janior

Presidente do Conselho de Administragdo



Mensagem
do presidente

ano de 2024 foi decisivo para a Matrix

Energia. Aceleramos nosso ritmo de

crescimento, diversificamos frentes de
atuag¢do e consolidamos nosso posicionamento
como uma das principais plataformas
energéticas do pais, com foco em inovacgdo,
solidez operacional e relacionamento proximo

com o cliente.

Seguimos como a segunda maior
comercializadora varejista do pais, com
protagonismo na abertura do mercado e
presenca solida no ambiente de contratacéo
livre, sustentada por contratos de longo
prazo. Investimos R$ 745 milhdes no ano,
dentro de um ciclo de R$ 1,5 bilhdo até
2025, impulsionando trés pilares: geragdo
distribuida, ativo de gerag¢do centralizada
com foco no varejo, e armazenamento

de energiq, jd mirando o mercado de
capacidade.
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No avanco em sistemas de baterias (BESS), demos inicio a uma
nova frente de negdcios com alto potencial de impacto na eficiéncia
energética dos nossos clientes. Para viabilizar essa iniciativa,
emitimos nossa segunda debénture verde, no valor de R$ 100
milhées, reafirmando nosso compromisso com o uso de instrumentos
financeiros sustentaveis. Essa operacdo se soma a primeira emissdo
verde de 2023, destinada & geracdo distribuida, totalizando juntas
R$ 265 milhdes.

Expandimos também para o mercado de gas, por meio da darea
de comercializacdo, e adquirimos uma unidade de cogerag¢do
a gds encanado, reforcando nossa estratégia de diversificacdo
energéetica, sempre com foco em atender integralmente as

necessidades dos nossos clientes.

Com uma base solida, estruturamos infernamente dreas-chave,
fortalecemos a selecdo de parceiros e avangcamos em
tecnologia e digitalizacdo, com automacgdo e inteligéncia de
dados orientando solu¢des cada vez mais personalizadas.
Nosso time cresceu de 254 para 375 colaboradores, refletindo
o foco na expansdo comercial e na prepara¢cdo para um

mercado em ftransformacado.

Mesmo em um cendrio desafiador — com alta volatilidade

do preco de liquidacdo das diferencas (PLD), instabilidade
regulatdria e elevacdo de juros —, mantivemos uma posi¢do
econdmica soélida e crescimento consistente. Nossa gestdo de
riscos, pautada na integragdo entre clima, regulacdo e transi¢cdo
energética, assegurou equilibrio entre segurang¢a no suprimento e
sustentabilidade financeira.

financeira

Nossa gestQo de riscos
assegurou equilibrio
entre seguranca

no suprimento e
sustentabilidade

Na frente ESG, avan¢camos na integragdo das unidades sob
uma agenda comum de sustentabilidade. Reforcamos acoes
de saude e seguranca do trabalho, fortalecemos nosso papel
social junto ds comunidades e lancamos um novo programa de
cultura organizacional, com reformula¢cdo da missdo, visdo e
valores. Esse movimento foi acompanhado pela atualizagdo da
nossa identidade visual, refletindo uma empresa mais madura,

inovadora e conectada com o futuro.

Encerramos o ano com um patriménio liquido de R$ 1,1 bilhdo e
R$ 347 milhdes em caixa, resultfados que traduzem nossa solidez
e nossa capacidade de liderar a transformag¢do energética de

forma sustentdavel.

Agradecemos a todos os nossos stakeholders pela confianca e
parceria. Estamos juntos na construcdo de um futuro energético

mais limpo, resiliente e inclusivo.

Rubens Misorelli
CEO






Destaques - 2024

Comercializadora de energia Comercializadora de gas
* + 2 mil unidades consumidoras - 3% * 5 milhdes de m?® comercializados
de participa¢do de mercado em 2024

* Primeira a assinar acordo de gas
Portfélio de varejo Brasil-Bolivia-Argentina (2024)

* 140 MW médios
Cogeracao
Gestao de baterias (BESS) * 7 clientes

e 119 MWh vendidos
Destaques financeiros

Geracdo centralizada R$ 2,7 bilhdes de faturamento
» 103 MWp em construcéio R$ 1,1 bilhdo de patrimonio liquido
(autoproducdo)

* 1,5 GW prontos para construgao

Geracdao distribuida

500 MWac em pipeline, incluindo
120 MWp proprios

34 mil clientes atée 2025
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A Matrix

R{ Relatorio de Sustentabilidade 2024

A companhia combina time altamente
qualificado com expertise técnica, visdo
estratégica e compromisso socioambiental
para entregar solucoes que promovem
eficiéncia, economia e sustentabilidade

om 11 anos de trajetéria no setor

elétrico brasileiro, a Matrix Energia

é uma empresa de capital fechado
que atua como uma plataforma integrada de
solugdes energéticas, com presenca tanto no
Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) quanto no
Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR).

Sediada na cidade de S&o Paulo, a companhia
tem ampliado sua atuagdo em todo o
territério nacional, oferecendo um portfdlio
diversificado focado no cliente, com solugdes
customizadas, adaptadas a diferentes
realidades operacionais, o que viabiliza a seus
clientes redug¢do de custos, previsibilidade
orcamentdria, seguran¢a energética e acesso

facilitado a fontes limpas de energia.

A Matrix Energia combina time altamente qualificado

com expertise técnica, visdo estratégica e compromisso
socioambiental para entregar solugcdes que promovem eficiéncia,
economia e sustentabilidade. Nossa atuacdo é apoiada por um
ecossistema digital robusto, que oferece ferramentas inteligentes
para gestdo de energiqa, facilitando o acesso a uma matriz mais

limpa, segura e competitiva.

Orientados por principios de ética, fransparéncia e governanca,

a companhia fem como objetivo gerar valor multidimensional
para seus stakeholders. A companhia contribui ativamente para
a transi¢cdo energética no Brasil por meio de solug¢des inovadoras,
alinhadas a constru¢do de uma economia de baixo carbono,

resiliente e de longo prazo.



Nossos principios

Propodsito

Fonte inesgotavel de
H energia para gerar

valor crescente para @

socledade.

1y
Missdo ) ’ Visdo Nossos Valores
Disponibilizar solucoes * Ser reconhecidos
sustentdveis para \v pela nossa ousadia « Ousadia empreendedora
cada vez mais e capacidade
pessoas e negocCios de disrupcado, » Crescimento com solidez
com Iinovacgao, mantendo relacoes
exceléncia e geracao de longo prazo « Atendimento com exceléncia
de valor, construindo baseadas em
e mantendo relacoes confianca e » Papo reto
sauddveis com todo exceléncia.

NOSSO entorno. « Autonomia responsavel
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Nossas solucoes
customizadas
em energia

Matrix Energia atua em multiplas frentes que refletem

a ambicdo de ser protagonista da transformacgdo

energética no Brasil. Por meio de solugcdes integradas,
combinamos escalqg, inovagdo e sustentabilidade para atender a
diferentes perfis de clientes e impulsionar a transicdo para uma

matriz mais eficiente e limpa.
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/Mercado Livre de Energia: liberalizacdo |
e demanda por solugdes integradas

Maior comercializadora
varejista independente e
segunda maior varejista, de
acordo com a Camara de
Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE) em 2024

o
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Desde janeiro de 2024, todos os consumidores
de média e alta tensdo passaram a ter
liberdade para escolher seu fornecedor de
energia, marcando o inicio da liberalizagdo
total do mercado elétrico brasileiro. Trata-se
de uma das maiores transformacoes
regulatérias do setor, com impacto direto

no comportamento da demanda.

Empresas de grande porte tém migrado para
o Ambiente de Contratacdo Livre em busca
de mais autonomiaq, previsibilidade de custos
e solugdes personalizadas. Esse novo perfil de
consumo exige uma abordagem integrada,

que combine diferentes frentes energéticas —

como suprimento via PPAs, autoproducdo, armazenamento com
baterias, cogeracdo térmica e gds natural — em pacotes sob
medida.

O diferencial competitivo passa a ser a capacidade de entregar
solu¢cdes completas, com inteligéncia comercial, eficiéncia

operacional e flexibilidade contratual.

Em 2024, foram negociados na Maftrix 36.174 GWh, com volume
transacional no varejo superior a 100 MWm. O crescimento
da carteira foi impulsionado pela migra¢cdo de clientes para o

mercado livre.

A carteira atual apresenta contratos com prazo medio superior
a sete anos e contratos firmados até 2040. Essa estrutura
assegura gera¢do de caixa consistente nos proximos anos,
reforcando a solidez financeira e a sustentabilidade do negdcio

no longo prazo.



| Geragdo centralizada (GC)

Iniciamos a constru¢do da usina solar Grande Sertdo II, em
Minas Gerais, com capacidade instalada de 80 MWac / 103 MWp
e entrada em operagdo prevista para outubro de 2025. O projeto
foi estruturado no modelo de autoproducdo em consércio, no
qual clientes da carteira de varejo atuam como compradores da

energia gerada.

Por meio dessa estrutura, conectada a rede de distribuicéo,
0s consumidores tém acesso direto a geracdo centralizada,
com vantagens como redu¢do de encargos setoriais e mais

previsibilidade de custos no longo prazo.

Além desse projeto, hd um pipeline de 1,3 GW em usinas solares
e edlicas prontas para construcdo, alinhado a estratégia de
verticalizacdo e foco em ativos que gerem valor e rentabilidade.
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.| Comercializadora de gds natural

Em 2024, a Matrix foi a primeira empresa
brasileira a assinar um acordo operacional
tripartite com a YPFB (Bolivia) e TotalEnergies
(Argentina), viabilizando a importacdo de gds

de Vaca Muerta.

Essa frente amplia a seguranga energética
nacional e diversifica nosso portfdlio, e nos
posicionou como a terceira maior importadora
de gds via Gasbol, com 6% do volume total,
conforme estimativa interna com base no

volume comercializado.

Matrix firma acordo
pioneiro com YPFB e
TotalEnergies para
importar gas de Vaca
Muerta, ampliando a
seguranca energética
nacional
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Armazenamento de energia:
poténcia para um sistema mais seguro e flexivel

A expansdo da energia solar no Brasil contribui na diversificagdo
da matriz elétrica e na reducdo de emissdes de GEE, mas impde
desafios operacionais ao sistema. Como a gera¢cdo ocorre
predominantemente durante o dia, enquanto o pico de demanda
acontece no inicio da noite, hd um descompasso entre producdo
e consumo.

Essa infermiténcia exige fontes complementares rapidas para
equilibrar a rede, e, para enfrentar esse cendrio, o pais prevé

a adicdo de 5 GW de capacidade de resposta rapida até 2028

e 27 GW até 2034, segundo o Plano Decenal de Expansdo de
Energia 2034 (PDE), estudo elaborado pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) sob as diretrizes e o apoio das equipes do
Ministério de Minas e Energia (MME), divulgado em julho de 2024.

A integracdo de fontes renovaveis ao sistema elétrico brasileiro

exige solugcdes de armazenamento em escala, que combinem
capacidade técnica, infraestrutura adequada e parcerias
estratégicas. Os sistemas de armazenamento por baterias tém
se mostrado fundamentais nesse processo, permitindo mais
flexibilidade operacional e integracdo entre geracdo distribuida,

autoproducdo e comercializacdo de energia.

Atualmente, a energia solar representa 22,2% da capacidade
instalada no Brasil em 2024, segundo a Associagcdo Brasileira de
Energia Solar (ABENS), com crescimento superior a 180% entre
2018 e 2022 (Ember, 2023).

A Matrix se posiciona com pioneirismo em
solugdes com sistemas de armazenamento de
energia (BESS), com aplicag¢des tanto behind
the meter (BTM) quanto front of the meter
(FTM). Em 2024, alcancamos 100 MWh em
BESS vendidos e avancaremos para 224 MWh
de capacidade contratada até 2025. A solugcdo
oferece eficiéncia, backup e estabilidade

para clientes comerciais e industriais (C&I)

em setores como industria, agronegdcios e

construcdo.

RQ Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Geracgado distribuida: abertura da
baixa tensdo e hova onda de crescimento

A liberalizacdo do mercado de baixa tens@o, prevista até 2028,
representa uma das maiores oportunidades de crescimento

no setor elétrico brasileiro. Atualmente, quase 80 milhdes

de unidades consumidoras ainda permanecem no mercado
regulado, muitas enfrentando tarifas elevadas, pouca
transparéncia e limitacdes na escolha de fornecedores.

Com a abertura do mercado, pequenos Comeércios, consumidores
residenciais, cooperativas e novos perfis de clientes tendem a buscar
solugdes mais acessiveis, descentralizadas e digitais. Esse movimento
impulsiona diretamente o avango da geragdo distribuida, que permite
o fornecimento de energia renovavel préximo ao ponto de consumo,

com beneficios em custo, autonomia e sustentabilidade.

O modelo de GD se fortalece ao combinar ativos préoprios e
arrendados sob contratos de longo prazo, e ao utilizar canais
escalaveis de aquisicdo, como parcerias com cooperativas,

integradores locais e instituicdes financeiras.

Presente em 20 estados da federa¢do, operamos com ativos
leves - 29 usinas préprias e mais de 150 usinas arrendadas,
gerando 90 MWac e aproximadamente 500 MWac em pipeline,

respectivamente, sob contratos de longo prazo.

Em 2024, nossa base de membros ultrapassou 30 mil, com
crescimento mensal de 6 mil novos consumidores. Com geragdo
sintética e capilaridade operacional, a empresa cria condi¢cdes
favordaveis para atuar no mercado de baixa tensdo.

M Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Usinas GD proprias
e de terceiros

Presenca
estrategica
em 20 estados
brasileiros

J@: Locais com usinas
‘W solares de GD proprias

Locais com usinas solares
de GD de terceiros

(Cogerqgao)

O ano de 2024 representou mais um importante
avango na Matrix, com a criagdo da unidade
de negdcio de Cogeracdo. Esse sistema de alta
eficiéncia energética produz, simultaneamente
e a partir de uma unica fonte primdariaq,
eletricidade e calor util. A solucdo ¢ ideal

para clientes como condominios, comércios e

instituicdes de saude, entre outros.

Reforcando nosso compromisso em acdes
ESG, a nova unidade de negdcio permite
acesso ao biometano e a certificacoes
como as do Instituto Brasileiro de Defesa
da Natureza (IBDN), e da Leadership in
Eneregy and Environmental Design (LEED),
reconhecidas internacionalmente nas dareas

de descarbonizag¢do e constru¢do sustentavel,

respectivamente.




Solugoes para
o mercado livre

Comercializagdo de energia J

* A maior comercializadora
independente de energia no

Brasil, com foco em estratégia

de longo prazo (PPAS)

» Contratos de fornecimento de
longo prazo, firmados com os
principais geradores do Brasil

« Um portfolio total superior a
2 mil unidades consumidoras

Geragdo centralizada J

* Primeira usina solar -
1035 MWp/80 MWac (COD
Out./2025) - autoprodugdo
em consorcio, conectada d
distribuidora

* 1,3 GW projetos proprios

solares e edlicos prontos para
construgcao
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Sistema de armazenamento de
energia elétrica em bateria (BESS)

* A Matrix € pioneira em
solugdes BESS atrds do
medidor (BTM) desde
2014, atendendo, de forma
estratégica, a clientes de
todos os setores

* Solugcdo multifuncional: o
BESS atende a multiplas
aplicacdes, gera valor para
consumidores e para o
sistema elétrico, e impulsiona
eficiénciaq, resiliéncia e a
transicdo energética

Comercializacdo de gds natural J

* Pioneira na promog¢do da
integracdo Brasil-Bolivia-
Argentina

 Sistema a gds que aproveita
o calor residual da geracdo
de eletricidade para o
aquecimento de agua

15

Solugoes para o

mercado cativo

Geracdo distribuida - producdo de energia J

* A Matrix adota um modelo
estratégico asset-light,
distribuindo energia de
ativos proprios e de terceiros,
com maxima flexibilidade e
escalabilidade por meio de
geracdo sintética. E a Gnica
plataforma com presenca
nacional em todo o Brasil

* Um pipeline de
aproximadamente 500 MWac
em capacidade disponivel,
incluindo 90 MWac de usinas
fotovoltaicas proprios (29
usinas solares)

O

Geragdo distribuida - plataforma 7
digital para compensacdo de energia

* A Matrix coloca o cliente
no centro, refletindo a
filosofia do mercado livre
de energia

* Mais de 34 mil membros
de baixa tensdo (Grupo
B) foram beneficiados
até o final de 2024 pelo
modelo de consorcio em

GD (GDI)

Cogeracdo: eficiéncia energética
com gds natural

* Reducdo de custos e
emissoes em ambientes
urbanos

- Sistema a gdas que
aproveita o calor
residual da geracdo
de eletricidade para o
aquecimento de agua



Proposta de valor

+Nossc>' dlferencml

Temos d capamdode de

conectar ativos-proprios e de
terceilros sob contratos de longo
prazo, mantendo agilidade no
expansao e controle sobre nossa
estrutura comercial e de suprimento

RQ Relatorio de Sustentabilidade 2024

Matrix atua como uma plataforma

infegrada de solu¢des energéticas,

combinando escala, flexibilidade e
inteligéncia de mercado em um modelo asset
light. Operamos com presenca nacional e uma
base diversificada de clientes, especialmente nos
segmentos de baixa tensdo e consumidores
corporativos (C&I), com atuagdo préxima e foco

em relacionamento de longo prazo.

Nosso diferencial estd na capacidade de
conectar ativos préprios e de terceiros sob
contratos de longo prazo, mantendo agilidade
na expansdo e controle sobre nossa estrutura
comercial e de suprimento. Essa configuragdo
nos permite atender com rapidez as demandas
do mercado, mantendo disciplina de capital e

resiliéncia operacional.

A Matrix se posiciona como parceira estratégica
de seus clientes, atuando com proximidade e
escuta ativa, o que permite desenvolver solugcdes
sob medida - desde gestdo de consumo e

oferta de energia até servicos complementares
de eficiéncia e flexibilidade. Essa abordagem
consultiva fortalece o relacionamento e amplia o

valor gerado ao longo do tempo.

Nosso historico no mercado de energia,
competéncia em frading e gestdo de portfdlio

nos ddo vantagem competitiva para operar com seguranga em um
ambiente cada vez mais dindmico, no qual variagdes de precos,

infermiténcia e novas regulacdes exigem agilidade e precisdo.

A sustentabilidade é parte central da nossa proposta de
valor. Combinamos inovagdo, fontes renovaveis e solugdes
descentralizadas para entregar energia limpa, confidvel e
alinhada aos desafios da transicdo energética.

Com uma estrutura leve, equipe técnica experiente e atuacdo
orientada ao cliente, a Matrix estd preparada para crescer de
forma consistente e construir relagdes duradouras, com foco em

geracdo de valor compartilhado.

(Alinhqmen’ro com tendéncias globqisJ

A transicdo energética global exige solugdes resilientes,
integradas e inteligentes. Nesse cendrio, o Brasil se destaca por
sua matriz limpa e grande potencial de expansdo em energia

solar, edlica e solu¢des descentralizadas.

A Matrix estd posicionada para capturar essas oportunidades,
com um modelo flexivel e baseado em contratos de longo
prazo, alinhado as principais tendéncias: descarbonizacéo,
descentralizagdo e digitalizagdo.

Avangcamos com solugdes como armazenamento de energia
(BESS), modelos inteligentes de gestdo de carga e intfegragdo
tecnoldgica, para entregar valor em eficiéncia, previsibilidade e
Impacto ambiental.



Modelo de negbcios

Captura de valor

Capital financeiro
R$ 4,7 bi em ativos totais
R$ 672,7 mi investidos

em capital (Capex)
(principalmente em BESS,
usinas solares

de GD e usina solar de GC)
R$ 71,9 mi em intangiveis
(licencas de operagdo da
comercializadora)

Capital natural

248,2 MWh de consumo de
energia pela operacdo
2.383 m? ocupados por
nosso time (escritorio)
205,75 hectares de drea
ocupada por usinas solares
proprias de geragdo
distribuida

Capital humano
375 colaboradores
(empregados proprios)

Capital
manufaturado
Operacdo multienergética
da Matrix é suportada por
sistemas especializados

e por equipes técnicas
preparadas para sua
integracdo, operacdo e
monitoramento

Capital social e de
relacionamento

+ 1.200 contrapartes com

as quais estamos operando
todos os dias na parte de
comercializadora

+ 350 clientes finais em mais
de 20 setores da economia

Capital intelectual
18% dos colaboradores
atuam em frentes de
tecnologia, apoiando a
agilidade e a eficiéncia da
nossa operagdo digital

Nosso capital intelectual
esta na estruturacdo

de contratos de longo

prazo, na precificagdo
infegrada de energia e no
desenvolvimento de solugdes
inovadoras ao longo de toda
a cadeia

r\": Relatorio de Sustentabilidade 2024

Geracdo
.:’:.
AERW
1
ol
aproximadamente
500 MWac

em pipeline em usinas
solares proprias
e de terceiros

Energia
originacdo com
as principais
geradoras do
mercado

BESS e
cogeracdo
equipamento
importando da
China

(=]
(]

Gas
() importacdo

da Bolivia

Mercado Regulado de EnergiaJ

Plataforma de
geracdo distribuida

Geracdo de créditos
de energia elétrica

—

Importagdo de
equipamento

—

V/11\N

TIIL

Cogeracado

Mercado Livre de EnergiaJ

Contratos de
longo prazo para
suprimento de
energia

Importacdo do
equipamento

—— Armazenamento

Aquisi¢cdo de
gds natural

—

Comercializadora

de energia

Comercializadora

de gas

17 D

Os membros
compensam os
créditos na fatura

—

Captacdo de
clientes, instalacdo
e monitoramento

—

Venda de PPAs
de longo prazo
(duracdo
média de 7
anos)

Captacdo de
clientes, instalacdo
no cliente,
monitoramento

l

Contratos de
venda com clientes
de Oleo e gds

—

Nossos clientes

Pequenas
empresas

Residenciais

+ de 30 mil
membros de
baixa tensdo

Inddstrias

+ 2 mil
clientes de alta
tensdo

Valor compartilhado

Capital financeiro
R$ 48 milhdes de EBITDA*
R$ 398,1 milhdes em
impostos pagos ao governo
(impostos sobre vendas)

+ R$ 225 mil destinados

a iniciativas sociais nas
comunidades nas quais
atuamos com usinas solares

Capital natural

5.054 MW médios de
energia vendidos pelas
comercializadora, sendo
61% em energia incentivada
68.830 MWh gerados de
energia solar pelas 16
usinas proprias de geragdo
distribuida

Capital humano

48% de crescimento do
quadro de colaboradores
sobre 2023 43% sdo
mulheres 27% de
colaboradores pertencem a
grupos representados por
pessods negras, pardas e de
ascendéncias indigenas
2.776 horas de treinamentos
em saude e seguran¢a do
trabalho

Capital
manufaturado

36.174 GWh em energia
transacionada, com
contratos firmados até 2040
5.054,29 MW médios em
volume de energia vendidos
+ 5 milhdes de m? de gas
natural comercializados
Quase 36 mil clientes em
todas as frentes de atuacdo

Capital social e de
relacionamento

+ 500 mulheres e

criangas impactadas

pelo Projeto Acender

Capital intelectual
Participamos das principais
associagoes e foruns do
setor, contribuindo com
conhecimento técnico para o
desenvolvimento regulatorio
e institucional do mercado
de energia

Apoiamos clientes e
parceiros na compreensdo
de produtos e regras do
setor, promovendo decisdes
mais qualificadas e
sustentdveis

*Obs.: 0 EBITDA exclui o impacto da variagdo de mark-to-market nos con-
fratos futuros de energia, por se tratar de um efeito ndo caixa no periodo e

relacionado ao custo de depreciacgdo.
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ano de 2024 representou um marco no setor elétrico

brasileiro, com a abertura total do mercado livre, o

crescimento acelerado das renovaveis e uma pressdo
crescente por solucdes mais inteligentes, descentralizadas e
sustentdaveis. Essas mudangas criaram dindmicas de consumo
e oportunidades de negdcios, exigindo respostas dgeis e

inovadoras do mercado

Para a Matrix, a sustentabilidade estd no centro da estratégia e
do nosso modelo de negdcios. Desde 2018, n0ssO compromisso
é democratizar o acesso a energia renovavel, ajudando
empresas de todos os portes a operarem de forma mais limpa,

inteligente e resiliente.

A medida que expandimos nossas operacdes, também reforcamos
NOSSOS compromissos com prdaticas ambientais rigorosas,
fortalecemos nossos times de segurang¢a operacional e nos
aproximamos ainda mais das comunidades nas quais atuamos.
Esses compromissos séo garantidos por uma governanga robusta,
transparente e alinhada das melhores praticas do mercado.

E nesse contexto, apds andlise estratégica aprofundada,
optamos por encerrar nossa participacdo no Pacto Global
para concentrar esforcos em iniciativas de sustentabilidade
mais alinhadas ao nosso modelo de negdcios e as demandas
especificas de nossos stakeholders.

RQ Relatorio de Sustentabilidade 2024

\_ Solugées de energia

umatrix

Nossa estratégia coloca

) Hztri'.x

a sustentabilidade no Pt .
e ~ > gital de 'Energia R
centro das decisoes e limpa e renovve)

NO Modelo de NegdlcCios  RiassE=

- Matrix
uD
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para todos os tipos
de consumidores
Trabalhamos para ampliar a

eficiéncia no consumo de

energia e garantir Econor
e Sustentabilidade

k.uriu.ﬂi_-i.;. F '

1! |
'T.,_T_-,.._;.- y
s .
[ B4

4 n
|
fl

(Como atuamos na prc’:’rica:)

gds natural como vetor de transicdo. Isso permite que Nnossos

Energia limpa como estratégia -
oferecemos acesso a energia renovavel de clientes administrem melhor seus riscos, sua opera¢do e sud
forma inteligente — seja no mercado livre, pegada de carbono, enquanto ajudam a equilibrar um sistema

em gerac¢do distribuida ou por meio de elétrico cada vez mais dindmico.

autoproducdo em consoércio —, permitindo - Expansdo responsavel e governanca forte - quando
que nossos clientes reduzam custos, tfenham identificamos valor agregado para nossos clientes,
previsibilidade e participem diretamente dos tomamos a decisdo de desenvolver projetos e investir

ganhos econédmicos da geracdo limpa. em ativos de gera¢cdo em larga escala. Fazemos isso

Eficiéncia, flexibilidade e descarbonizacdo com responsabilidade socioambiental, cuidado com as
- nossas solugdes combinam eficiéncia comunidades nas quais operamos e governanca fortalecida,
energética, sistemas de armazenamento garantindo que nosso crescimento esteja alinhado aos mais

(BESS), cogeracdo e comercializagdo de altos padrdes éticos, ambientais e de seguranca.



(Financiqmen'ro verde)

Em linha com sua estratégia de crescimento sustentdvel e compromisso com a transi¢do

energética, a Matrix Energia iniciou, em 2023, seu programa de captacdo de recursos

com instrumentos de divida rotulados como sustentdveis. A primeira emisséo de

debéntures foi destinada a expans@o da geracdo distribuida renovavel. De acordo

com os Principios de Titulos Verdes da International Capital Market Association (ICMA),

a categoria Energia Renovavel é elegivel para emissdes verdes e contempla os

investimentos mencionados. Essa categoria € considerada prioritdria para a mitigagdo

das mudangas climdticas e, secundariamente, para a conservagcdo de recursos naturais

e o controle da polui¢do, conforme o Green Project Mapping da préopria ICMA.

Abaixo os dados da nossa atividade nessa frente;

(Indicadores ambientais das usinas solares préprias de geragdo dis‘rribuidq)

KPIs 2023 2024
Consumo de energia (MWh) n/a 544
Consumo de agua (m?) 35,4 2477
Geracgdo de energia solar (MWh) 15.927 68.830
Emissoes evitadas (tCO,)* 1.592,7 6.883,0
Geracdo de energia solar por # de usinas

operacionais [(MWh)/#] 2.275 4.302
Geragdo de energia por MWac 714 1.268
Métricas

Usinas proprias em operacgdo (#) 7 16
Capacidade instalada consolidada (MWac) 22,3 543
Area arrendada imével (ha) 49,5 132,03

Nota: em 2023, iniciaomos as operacdes das nossas sete primeiras usinas solares de gerag¢do distribuida (GD).
*Considerando 0,1 tCO, por MWh gerado - (fonte: MCTI/SEEG/BEN - varia entre 0,08 a 0,12 tCO,/MWh
conforme regido, mas 0,1 é uma média segura e usada amplamente para estimativas nacionais).

r\": Relatorio de Sustentabilidade 2024

Em 2024, realizamos uma segunda

emissdo, voltada ao desenvolvimento de
sistemas de armazenamento de energia
(BESS), ampliando o impacto positivo das
operagdes. Esses sistemas sdo projetados
para armazenar energia e disponibiliza-la em
momentos de mais demanda ou quando as
fontes de geracdo ndo estdo ativas — como

no periodo noturno, no caso da energia solar.

Além dos ganhos em eficiéncia energética, o

uso de sistemas de armazenamento de energia
(BESS) contribui para evitar o acionamento de
geradores convencionais e reduzir a dependéncia
de fontes ndo renovaveis, ao permitir o
deslocamento do consumo para horarios fora de
ponta — periodos em que a demanda por energia

& menor e as tarifas sdo mais baixas.

Ja os hordrios de ponta concentram o maior
consumo da rede elétrica, geralmente no inicio
da noite, exigindo mais disponibilidade de
geracdo. Nesses momentos, a matriz elétrica
brasileira tende a emitir maiores volumes de
CO,, devido ao acionamento de fontes fésseis,

CcOMmo usinas térmicas.

Como o BESS permite o uso de energia
armazenada justamente nesses hordrios de mais

emissdo, ele desempenha um papel relevante

na descarbonizacdo do sistema elétrico. Ao suavizar os picos de
demanda, o armazenamento melhora o equilibrio da rede e reduz a

pressdo sobre fontes intensivas em carbono.

Abaixo apresentamos a ilustracdo do deslocamento de uso
de energia promovido pela operacdo do BESS em 2024,
considerando seis clientes ao longo de dez meses de operacdo,

com inicio em margo de 2024.

Com base nos dados fornecidos pelas distribuidoras dos nossos

clientes, conseguimos mapear com precisdo o volume de energia
consumido durante os hordrios de ponta e fora de ponta. Isso nos
permite calcular, de forma direta, o impacto do BESS na reducdo

das emissdes associadas ao consumo energético.

Eficiéncia energética e alivio da rede com BESS -

caso Matrix Energia em 2024

10% i
90% 94%
— Il Hordrio de ponta (PT)
Volume Volume

sem BESS com BEss: M Hordrio fora de ponta (FP)

Nota: andlise interna da Matrix Energia, baseada nas informagdes dos bole-
tins enviados aos clientes, apds extracdo de dados junto as distribuidoras.

1. Uma reducgdo real de 40% no volume total consumido em MWh durante PT.
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(Debém‘ures verdes emitidas pela Mcn‘rix)

Data de emissdo Valor

Destinagdo

KPI acumulado 2023

KPI acumulado 2024

Dezembro de 2023 R$ 160 milhoes

Julho de 2024 R$ 100 milhdes

M Relatorio de Sustentabilidade 2024

Construgdo de usinas proprias de
geracdo distribuida

Desenvolvimento de sistema de
armazenamento

Capacidade instalada:

7 usinas construidas e operacionais,
representando 24,8 MWac/34,2MWp

Producdo de energia renovavel: 15.927 MWh

N/A

Capacidade instalada:

16 usinas construidas e operacionais, representando
54,3 MWac/ 72,8MWp

Producdo de energia renovavel: 68.830 MWh

14,1 MWh operacionais, atendendo a seis clientes localizados nos
estados de Sdo Paulo, Espirito Santo e Ceard



identificacdo de temas prioritdrios

ol Governanca corporativa

EFIGAZES.. .

é fundamental para alinhar nossa A e - :
Transparéncia, ética e compliance

(SASB: CG-ED-110a.1)

estratégia ESG aos aspectos ==

socioambientais e de governanca mais

° ° Py °
Te m q S p r I O r I Td r I o S relevantes para o negdécio e nossos stakeholders. 16 o Tecnologiq € seguranca

EFIGAZES., .

Esse processo nos permite priorizar agdes com _!_ de dados

impacto tangivel, atendendo demandas do Protecéo de dados de clientes

mercado e mitigando riscos operacionais. (SASB: IF-EU-550a.1)

Na Matrix, a base de materialidade foi estruturada i g Direitos humanos e
pelo time proprio da companhia em 2024 com et I!ﬂ' relqgées comunitdrias
base nos padrdes do Sustainability Accounting

Impacto social em projetos de geracdo
Standards Board (SASB) para o setor de electric (SASB: IF-EU-410a.1)

utilities & power generation, complementada por —— e ..
24 Mudancas climaticas e

uma andlise abrangente em cinco pilares: o )
& sustentabilidade ambiental
- Fatores operacionais internos - fontes de 13 tscoma EmissGes de GEE, gestdo hidrica e
receita e insumos para criagdo de valor. & biodiversidade (SASB: IF-EU-140a.1)

Qualidade do ar (SASB: IF-EU-120a.1)
Gestdo de residuos

-« Fatores operacionais externos - presenca
geografica e ambiente econémico.

- Estudo setorial SASB - idenftificagcdo de tépicos o Saude e seguranca dos

Wl funciondrios
Reducdo de acidentes em operagoes

(SASB IF-EU-330q.1)

materiais setoriais.

« Benchmarking - compara¢cdo com empresas
nacionais e internacionais.

- Andlise de documentos internos - revisdo

de relatérios de Estrutura Verde, Codigo de s Diversidade e engqjq mento
Conduta e politicas. g' de funcionadrios

O resultado sdo seis tfemas prioritdrios, que
orientam decisdes e iniciativas ESG da lideranca,

garantindo foco em questdes estratégicas e

mensurdaveis.
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a Matrix Energia, a sustentabilidade

comeca pela forma como conduzimos

NOssos hegocios. Nossas operacoes
s@o guiadas por principios inegocidveis de ética,
intfegridade e responsabilidade, que se refletem
em cada decisdo e relacionamento. Cumprimos
rigorosamente ndo apenas as exigéncias legais e
regulatérias, mas também os mais altos padrées
de governanga corporativa, com transparéncia e

compromisso com todos 0s nossos publicos.

Nosso Codigo de Conduta materializa esses
valores em diretrizes praticas que permeiam toda

a organizagcdo, com principais destaques para:

* Respeito as pessoas, aos direitos humanos e
as leis trabalhistas;

+ Tolerdncia zero a qualquer forma de
corrup¢do, assédio ou discriminagdo;

« Uso responsdvel dos recursos e compromisso
com a prote¢do do meio ambiente;

» Cuidado com a privacidade e seguranca dos
dados de clientes, colaboradores e parceiros.

Diante da crescente demanda por solugcdes renovdveis e da

aceleracdo da transicdo energética, a empresa adota as
melhores praticas de gestdo, garantindo que suas decisdes
estratégicas atendam ndo apenas aos objetivos do negdcio,
mas também as expectativas de acionistas, colaboradores e

sociedade.

Em 2024, fortalecemos nossa estrutura de governanca para
garantir que as decisdes estratégicas estejom alinhadas com

uma visdo de longo prazo, com responsabilidade e geracdo

A governanca € o

alicerce que garante
transparéncia, intfegridade
e sustentabilidade nas
decisdes estratégicas da
Matrix Energia

do nosso time e pela complexidade crescente dos negdcios.
Evoluimos com a revis@o das nossas politicas de compliance,
o fortalecimento dos mecanismos de denunciq, e a criagéo de
foruns formais, como o Comité de Etica, que garante a escuta
ativa e a gestdo responsavel de eventuais desvios. Nossa
governanca também se conecta ativamente ao ecossistema
do setor por meio da participacdo nas principais associagcoes
que contribuem para o desenvolvimento regulatério, técnico e

sustentdvel do mercado de energia.

de valor sustentavel. A atua¢do do Conselho e dos comités de Gerenciar riscos, garantir conformidade e manter a integridade

Esses principios norteiam desde as grandes governanga foi aprimorada, ampliando a supervisdo sobre temas como valor ndo sdo apenas compromissos — sdo pilares que
decisdes estratégicas até as interacdes do dia econdmicos, sociais, ambientais e de riscos, com processos claros sustentam nossa operacdo e nossa visdo de futuro.
a dig, assegurando que nosso crescimento de tfomada de decisdo e de acompanhamento.
seja pautado pela responsabilidade e pelo
compromisso com o desenvolvimento Seguimos comprometidos em cultivar uma cultura ética e de

sustentdvel do setor energético brasileiro. integridade, especialmente em um ano marcado pela duplicacdo

R’L Relatério de Sustentabilidade 2024 { 24 D



(Acionis’ras)

O grupo Duferco ingressou no capital da Matrix Energia em 2014,

trazendo a forca de um grupo global, altamente qualificado e
diversificado, com mais de 40 anos de atuag¢do e presenca em mais
de 30 paises. Atua nos setores de energia, aco, tfransporte e inovagdo,
sendo referéncia mundial em frading de energia e gds natural, no
desenvolvimento de projetos de energia renovavel e na gestdo de
infraestrutura energética. Sua presenca fortalece a visdo estratégica
da Matrix, agregando expertise global, capacidade de atuagdo em

mercados complexos e foco em tecnologias emergentes.

Em 2022, a Prisma Capital, uma das principais gestoras
independentes de investimentos alternativos no Brasil, passou

a integrar a estrutura societdria da Matrix. A Prisma combina
flexibilidade de alocacdo em multiplos setores e classes de ativos
com profundo conhecimento em ativos reais, infraestrutura e
credito estruturado. Reconhecida pela atuacdo em projetos de
grande escala, sua participagdo reforca a solidez financeira, a
governanga e a visdo de longo prazo da Matrix, além de ampliar
sua capacidade de crescimento sustentavel.

Essa composicdo aciondria oferece a Matrix solidez financeira,
agilidade e flexibilidade operacional, aliadas a uma viséo
estratégica global. Os acionistas atuam de forma alinhada,
garantindo decisdes rapidas e adaptaveis as dindmicas do
mercado. Essa estrutura de governanga permite que a Matrix
acompanhe as tfransformacgdes do setor energético, mantendo
competitividade e capacidade de resposta em um ambiente de
mercado livre, digitalizagdo e tfransicdo energética.

RQ Relatorio de Sustentabilidade 2024

Composig¢do aciondria (%)J

PRISMA\

CAPITAL

49,99

50,01

(Conselho de Adminis'rrac;do)

No centro da governanga da Matrix estd o
Conselho de Administracdo, érgdo responsavel
por definir as diretrizes estratégicas e
supervisionar a alta gestdo da empresa.
Composto por quatro membros ndo executivos

e devidamente eleitos, dois representantes da
Duferco e dois da Prisma Capital, o Conselho
conta ainda com mais um membro independente
- em processo de eleicdo - que, apds formalizado,
representard 20% da composi¢do total.

Como principal érgé&o decisério da companhia, o Conselho
delibera sobre todas as questdes que excedem as competéncias
da Diretoria Executiva.

Para fortalecer nossa governanca corporativa, em 2024
contamos com a homeacdo de Wilson Ferreira Junior para a
Presidéncia do Conselho de Administracdo. Seu extenso curriculo
em lideranca executiva e governanga no setor elétrico brasileiro
traz & Matrix uma visdo estratégica alinhada as melhores praticas
do mercado.

Além de estabelecer os rumos estratégicos da companhia,

o Conselho exerce um papel fundamental na fiscalizacdo

da gestdo operacional, garantindo que as decisdes estejam
alinhadas aos interesses da organizagdo e de seus acionistas.
Essa estrutura equilibrada, com representacdo paritdria dos
principais investidores e um presidente independente, assegura
uma governanga transparente e eficaz, capaz de responder aos
desafios do dindmico setor energético.

(Dire’roriq Execu’riva)

Compondo a estrutura de governanga, temos a Diretoria
Executiva, responsdvel por colocar em pratica as estratégias
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Com autonomia para
atuar - conforme definido no Acordo de Acionistas e no Estatuto
Social -, a Diretoriq, liderada pelo CEO, foma as decisdes
necessarias para atingir os objetivos da empresa.



A clara segregacdo de fungdes entre o presidente do Conselho
de Administracdo e o diretor-presidente reforca o equilibrio e a
independéncia nos processos decisérios, assegurando que as
responsabilidades de governanga e gestdo sejam exercidas com
imparcialidade e eficiéncia. Além de promover mais transparéncia,
esse modelo fortalece o alinhamento com os mais altos padrdes do
mercado, consolidando a credibilidade e a solidez da Matrix no setor.

Com relag¢do a remuneracdo da alta lideranga, é estruturada

em trés componentes principais: salario fixo compativel com o
nivel de responsabilidade e complexidade das fung¢des; pacote
de beneficios focado no bem-estar e qualidade de vida dos
executivos; e remuneracdo varidavel atrelada ao cumprimento de

metas estratégicas e indicadores de desempenho.

Essa estrutura assegura que os interesses da lideranca estejam
alinhados com os objetivos de longo prazo da empresa e com @
criagdo de valor sustentavel para todos os stakeholders.

(Comi’rés de assessoramen’ro)

Os comités de assessoramento desempenham papel estratégico
no fortalecimento da governanga corporativa da Matrix,
oferecendo suporte técnico especializado ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva na tomada de decisdes
criticas. Em 2024, a estrutura desses comités passou por uma
reviso com foco em simplificagdo e mais efetividade. A iniciativa
teve como objetivo evitar sobreposicdo de temas e foruns,
reduzindo a fragmentag¢do das discussdes e otimizando a agenda

dos executivos.
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Tal iniciativa nos levou a formagdo de comités mais
multidisciplinares, compostos por membros com competéncias
complementares e capazes de tratar fransversalmente diferentes

assuntos estratégicos.

Com isso, a Matrix reforca uma estrutura de governanga
baseada em comités especializados, que garante agilidade,
robustez e alinhamento nas decisdes estratégicas, operacionais
e de sustentabilidade.

A empresa possui comités estruturados para fratar
temas estratégicos:

eQe®

Comités J

Es'rrc:’régicq ICompIiomceW ITecnoIogiq I Produtos

. . « Administrativo/
Regula’ror& IOperagoes} I Suprimentos ESG

Taticos por unidade de negocio

Embora ndo conte com comités formais de
remuneracdo, auditoria e partes relacionadas,
a companhia conduz esses femas de maneira
estruturada e transparente, alinhada as
melhores praticas de mercado. No dmbito
especifico da auditoria, a empresa mantém
rigorosos processos de governancga, incluindo
auditoria externa independente anual, que

assegura a confiabilidade e transparéncia das

informacgdes financeiras.




(Conformidqde IengJ

A Matrix atua com base em padrdes éticos, transparéncia e
conformidade regulatéria. Em 2024, ndo registramos processos
judiciais ou administrativos pendentes em segunda instancia. Nos
ultimos cinco anos, também né&o houve autuacdes, multas ou sangdes

administrativas ou regulatérias aplicadas contra a empresa.

Até a elaboracdo deste relatério, a Matrix ndo esteve envolvida
em investigacdes, denuncias ou processos relacionados a
irregularidades no relacionamento com o poder publico, nem

figura como parte em acdes civis publicas ou populares.

(Par’ricipagéo em associogées)

Como parte do nosso compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel e com a construcdo de um setor energético mais
moderno, eficiente e colaborativo, mantemos participacdo ativa

nas principais associagcoes setoriais, como:

+ Associac¢do Brasileira de Comercializadoras de Energia Elétrica
(Abraceel);

+ Associacd@o Brasileira de Energia Edlica (ABEESlica);

+ Associacd@o Brasileira de Geragdo Distribuida (ABGD);

+ Associacdo Brasileira de Gerag¢do de Energia Solar Fotovoltaica
(Abesolar);

» Associag¢do Brasileira de Solugdes de Armazenamento de
Energia (ABSAE);

» Associac¢do da Industria de Cogeracdo de Energia (Cogen).

r\’L Relatorio de Sustentabilidade 2024

Essa presenca estratégica nos permite contribuir
ativamente para o avango do setor, acompanhar
as tendéncias regulatdrias e tecnoldgicas, e
fortalecer o didlogo com diferentes agentes
publicos e privados do mercado.

A nomeacdo de Wilson Ferreira Junior,
presidente do Conselho de Administragdo
da Matrix, para a Presidéncia da Abraceel
no biénio 2025-2027 representa um marco
na atuacdo institucional da empresa. Essa
posicdo de lideranca em uma das principais
entidades representativas do setor elétrico
brasileiro reforca nosso compromisso com a
fransparéncia, a governanga e o engajamento
ativo em foéruns setoriais estratégicos,
contribuindo para o aprimoramento do
marco regulatério e para a construcdo de
um mercado de energia mais eficiente,

competitivo e sustentavel.

Wilson Ferreira Junior,
presidente do Conselho
de Administracdo da
Maftrix, fol nomeado
para a Presidéncia da
Abraceel




Compliance
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Matrix Energia mantém uma estrutura

de compliance sélida, proporcional

ao crescimento, a diversificagdo
das operagdes e d complexidade crescente
do setor em que atua. O programa de
integridade é conduzido pela Diretoria Juridica
e de Compliance, com o suporte direto de
um Comité de Compliance e de um Comité
de Etica, ambos com atuacéo ativa sobre
deliberacodes, aplicacdo de penalidades, revisdo
de politicas, acompanhamento de treinamentos
e campanhas de conscientizacdo. Essa
governanga € reforcada por um ecossistema
de féruns e comités, que abrange temas
estratégicos, regulatdrios, operacionais, de risco
e ESG, assegurando uma gestdo integrada,
eficiente e tfransparente.

O Programa de Compliance da Matrix estd
estruturado com base em um conjunto
abrangente de politicas e normas internas,
incluindo o Cédigo de Conduta, a Politica
Anticorrupcdo, a Politica Antissuborno, as
diretrizes de Privacidade e Seguranca da
Informacgdo, bem como cldusulas contratuais
especificas que estendem 0s compromissos

de integridade a parceiros, fornecedores e
terceiros. Todas essas diretrizes estdo alinhadas
as exigéncias legais, regulatdrias e as melhores
praticas nacionais e internacionais, aplicaveis

ao setor elétrico e ao ambiente corporativo.

Adicionalmente, a Matrix adota ferramentas especializadas de
background check de contrapartes, que apoiam na mitigagdo

de riscos reputacionais, legais e de integridade. Também possui
cldusulas anticorrupcdo, de privacidade, de governanca de dados
e de protecdo a integridade incorporadas em todos os contratos

comerciais e operacionais.

Em conformidade com as melhores praticas de mercado e

com as exigéncias dos stakeholders, a Matrix mantém um
compromisso inegocidvel com a transparéncia e a prestacdo

de contas, realizando auditoria externa anual nos Ultimos

trés anos, conduzida pela PwC. As demonstrag¢des financeiras
foram aprovadas sem ressalvas em todos os ultimos exercicios,
reforcando a robustez dos controles internos, a transparéncia dos
processos e a conformidade da operagdo.

Nosso Programa

de Compliance é

estruturado para

garantir integridade,
transparéencia e conformidade
em todas as nossas operacodes




A estrutura de compliance também se apoia
em processos continuos de monitoramento e
prevencdo de riscos, com a realizacdo periédica
de pentests, avaliagdes de seguranca da
informacdo, revisdo de controles internos e
atualizacdo de matrizes de risco operacional,

crédito, mercado e compliance.

Importante reforcar que, até o momento, a
Matrix ndo possui histérico de autodenuncias,
san¢des administrativas, processos judiciais,
ruptura de contratos por questdes éticas, nem
qualgquer envolvimento em casos de corrupcdo,
lavagem de dinheiro, fraude ou ilicitos
regulatérios.

Essa governanca ndo € estatica. Ela evolui
junto com o crescimento da empresa e reflete
nosso entendimento de que ética, integridade,
responsabilidade e transparéncia ndo sdo
apenas requisitos regulatérios — sdo pilares
centrais da sustentabilidade dos negdcios e da
geracdo de valor de longo prazo.
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(Ccmal de Denunciqu

A companhia dispde de um Canal de Denuncias terceirizado,
independente, aberto ao publico, acessivel de forma andnima

e amplamente divulgado, que garante confidencialidade,
rastreabilidade e seguranga no processo. A esteira de apuracdo
é clara e estruturada, desde a triagem inicial até a investigacdo,
elaboracdo de relatérios e deliberacdo final pelo Comité de Etica,
assegurando que cada caso seja fratado com rigor, isencdo e

tfransparéncia.

No ultimo ano, foram registradas trés denuncias, todas
devidamente apuradas, tratadas com rigor e encerradas, sem
registro de violagcdes ou ndo conformidades criticas. Importante
destacar que, embora a companhia ndo possua uma politica
formal especifica de anftirretaliagdo, esse principio estd
claramente estabelecido no Coédigo de Conduta e reflete uma

pratica consolidada no ambiente interno.

O Canal de Denuncias € operado
por empresa independente (Ouvidor
Digital) e pode ser acessado pelo
e-mail: ouvidordigittal.com.br.

Além do Canal de Denuncias, para
assuntos gerais como informagoes,
sugestoes, solicitagdes, consultas,
elogios ou reclamacgdes, a empresa
disponibiliza o telefone (11) 3027-2900

(Treinamen’ro)

A companhia realizou um treinamento
corporativo de compliance oferecido a todos
os colaboradores, reforcando os pilares da
cultura de integridade, a importdncia da
ética nas relagdes e o papel de cada pessoa
na prevencdo de riscos e no fortalecimento
do ambiente de controle. Além disso, os
treinamentos foram complementados com
campanhas internas periddicas sobre temas
como integridade, protecdo de dados e

seguranc¢a da informacgdo (leia mais em Capital

humano).




Gestdo de riscos
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gestdo de riscos € um dos pilares da

governanga corporativa da Matrix

e integra as praticas que sustentam
a tomada de deciséo responsavel nas
diversas frentes de atuacdo da empresa. Na
comercializacdo de energiq, essa gestdo é
essencial para lidar com a volatilidade do setor,
assegurar disciplina nas operacgdes e proteger a
sustentabilidade do negdcio.

A Matrix possui diretrizes e estruturas
dedicadas a gestdo de riscos na sua frente de
comercializacdo de energia. A empresa segue
uma Politica de Gestdo de Riscos de Mercado,
que estabelece limites operacionais, orienta a
adoc¢do de estratégias de mitigagdo e define
alcadas para as decisbes comerciais.

O tema é acompanhado pelo Comité de Riscos,
que se reune mensalmente para analisar
exposicoes relevantes e discutir aspectos

como mercado, crédito, liquidez, compliance,

controles internos e riscos operacionais.

Utilizamos como referéncia o framework
COSO-ERM (Enterprise Risk Management) para
estruturar a identificagcdo, avaliagdo e resposta
a riscos que possam impactar a estratégia,
operacdo e conformidade da companhia.

A gestdo é conduzida pelas dreas de Financas e Risco de
Mercado, com base em politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e acompanhadas por comités especificos. Essa
estrutura assegura alinhamento entre diretrizes estratégicas

e decisdes operacionais, permitindo fambém a atuagdo

coordenada com instituicoes financeiras de primeira linha.

Além disso, a Matrix conta com uma Politica de Crédito voltada d
andlise de contrapartes e a mitigag¢éo do risco de inadimpléncia,

e com o Comité de Gastos, responsavel por avaliar investimentos
e despesas relevantes, contribuindo para o controle financeiro e a

integridade das informagdes utilizadas pela gestdo.

Esses instrumentos e féruns fortalecem a capacidade da empresa
de operar com previsibilidade, foco estratégico e mais aderéncia
as boas praticas de governanca corporativa.

-
Nossa conduta

Os limites operacionais sdo
estabelecidos pela Politica de
Gestdo de Riscos de Mercado,
que orienta a adocdo de
estratégias de mitigacdo

e define alcadas para as
decisdes comerciais




Centro de Operacoes
Integradas

O COI é o nucleo estratéegico
responsdvel pelo monitoramento
em tempo real e pela gestao
operacional dos ativos
energéticos da empresa.

Operando 24 horas por dia, sete dias por semana, o COI
assegura a continuidade, a seguranca e a eficiéncia das
operagoes, alinhando-se aos principios da transicdo energética

sustentavel.

Em 2024, o Centro passou por uma reforma estratégica, com o
objetivo de ampliar e modernizar o ambiente operacional. Essa
iniciativa visou acomodar o crescimento do portfolio de ativos
proprios da empresa e garantir escalabilidade para suportar a

operac¢do de novos ativos nos proximos anos.

As melhorias no COI ndo apenas fortalecem nossa resiliéncia
operacional, como também ampliam o valor agregado da
plataforma integrada da Matrix. A gest@o centralizada e

em tempo real de multiplos ativos — geracgdo distribuida,
geracdo centralizada, armazenamento (BESS) e cogeracgdo

— cria sinergias que elevam a eficiéncia, a confiabilidade e a
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capacidade de escalar nossas solugoes.

Essa visdo integrada gera convexidade de
negocios, maximizando oportunidades de
captura de valor em diferentes mercados e
modelos, com mais flexibilidade, segurancga
operacional e capacidade de oferecer
solugdes sob medida para perfis diversos
de clientes — do mercado livre a geracdo
distribuida.

A operagdo do COI é sustentada por um

modelo robusto e estratégico, com atuacdo

integrada a equipe de Tecnologia de Sistemas.

Esse modelo inclui o desenvolvimento de

solugdes proprietarias voltadas a automagdo

e ao suporte a operag¢do, bem como a

oferta de suporte técnico continuo, visando a otimizacdo da

performance operacional.

Adicionalmente, o funcionamento do COI segue 0os mesmos
padroes de governanga, integridade e rigor operacional
adotados pela companhia em toda a sua atuagdo. A operacdo é
conduzida com base em procedimentos formalizados, validados
e supervisionados pela coordenacdo do centro.

Em situagdes ndo previstas, as decisdes sdo escaladas para

o responsdvel, que orienta e aprova as acdes necessarias.
Ocorréncias de maior criticidade, com riscos elevados, ou que
envolvam outros agentes do setor, sdo analisadas e deliberadas
em conjunto com a Geréncia de Operag¢do e Manutengdo (O&M),
assegurando decisdes alinhadas aos principios operacionais de
gestdo de risco e responsabilidade da companhia.



Tecnologia
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tecnologia segue sendo um pilar

central na estratégia da Matrix Energiaq,

sustentando seu modelo de plataforma
integrada e viabilizando o crescimento
sustentdvel em 2024. A evolucdo digital permitiu
escalar as operagdes com eficiéncia, qualidade
e governanca, mesmo diante da forte expansdo
das bases de clientes em geragdo distribuida e

no mercado livre.

Na geracdo distribuida, a plataforma digital
propria automatizou todas as etapas da
jornada do cliente — da captacdo a gestdo
financeira — permitindo a expansdo acelerada
da base, que superou 30 mil membros no ano.
A automacdo de processos criticos, como
faturamento e rateio de créditos de energiaq,
otimizou a alocacdo da energia contratada e

reduziu perdas operacionais.

O uso de inteligéncia artificial no atendimento
ao cliente, com solu¢do baseada em IA
generativa, permitiu manter a qualidade e
agilidade nas interacdes com o publico, mesmo
com o forte aumento do volume de operacoes,
reduzindo custos administrativos e ampliando a
capacidade de resposta da companhia.

Outro avango importante foi a substituicdo de

sistemas terceirizados por solugdes proprias de

Em 2024, reafirmamos

NOSSO COMPromisso

com a jornada
tecnologica na Matrix, com
investimentos de R$ 38,5
milhdes em solucoes

gestdo, cobranca e controle operacional, ampliando a autonomia
tecnoldégica, reduzindo dependéncias externas e fortalecendo o

controle interno.

A gestdo orientada por dados, viabilizada pela integragdo

dos sistemas de CRM e analytics, permitiu mais assertividade
comercial, previsibilidade nas operacdes e personalizagdo de
ofertas, alinhando a estratégia comercial a eficiéncia operacional.

Além dos ganhos tecnoldgicos, em 2024 a Matrix fortaleceu sua
equipe interna de desenvolvimento, reduzindo a dependéncia de
fornecedores externos e retendo conhecimento estratégico essencial

para a continuidade e evolug¢do dos seus sistemas criticos.

Esse conjunto de avancos posiciona a Matrix como uma
plataforma digital resiliente, eficiente e preparada para sustentar
seu crescimento com responsabilidade financeira e operacional

no longo prazo.



Nossos avancos
tecnoldégicos em 2024

Escalabilidade operacional)

Plataforma digital propria
sustentou o crescimento acelerado
da base de geracgdo distribuidaq,
superando 34 mil clientes em
operacdo integrada ponta a ponta

Inteligéncia artificial no aTendimenToJ

Implantacao de IA generativa no
atendimento ao cliente, garantindo
agilidade e qualidade nas interacdes
com alta eficiéncia operacional

Autonomia Tecnolégica)

Substitui¢do de sistemas
terceirizados por solugcoes proéprias
de gestdo financeira, cobranca e
controle operacional, fortalecendo
o controle interno e reduzindo
dependéncias externas

il ;IR

Gestdo orientada a dados)

Integracdo completa de CRM e
analytics, permitindo decisdes
comerciais mais assertivas, mais
previsibilidade de demanda e
personaliza¢cdo de ofertas

Desenvolvimento in’rerno)

Fortalecimento da equipe
propria de desenvolvimento

de tecnologia, com foco na
reten¢cdo de conhecimento
estratégico e autonomia de
evolu¢do continua da plataforma

Marcos relevantes em 2024)

* Avangamos com consisténcia na
jornada tecnoldgica da Matrix. Em 2024,
investimos R$ 38,5 milhdes em solugdes
que fortaleceram areas estratégicas como
comercializagdo (mercado livre), geracdo
distribuida e sistemas de armazenamento

de energia em bateria (BESS).

* Nossos esforcos priorizaram sinergias
entre frentes de atuacdo e sistemas, com
plataformas mais integradas e processos
automatizados, permitindo que uma
mesma solucdo gere valor em diferentes
pontos da operacdo. Essa abordagem
gerou convexidade tecnoldégica — ganhos
crescentes em eficiéncia, escalabilidade e
inteligéncia a medida que os sistemas se

conectam.

* Também aprimoramos a experiéncia
de clientes e parceiros com portais
mais intuitivos, autoatendimento,
monitoramento e suporte integrados,
tornando nossa tecnologia mais proxima,

confiavel e orientada ao negécio.
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Seguranca da
iInformacdo e
privacidade de dados
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seguranc¢a da informagdo e a protecdo

de dados sdo pilares essenciais para a

integridade e a confiangca nas relagdes
entre a Matrix, clientes e parceiros. Em um
cendrio cada vez mais digital, garantir a
confidencialidade, integridade e disponibilidade
das informacdes ndo é apenas uma questdo

técnica, mas estratégica.

Estamos em conformidade com a Lei Geral

de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), o que
significa fortalecer a confianga entre nossos
parceiros e clientes. Classificamos as informacdes
corporativas em quatro niveis - restrito, interno,
confidencial e publico -, com diretrizes especificas

para tfratamento e compartilhamento.

Nesse contexto, para assegurar a efetividade
das agdes, mantemos um arcabouco normativo
que visa proteger a empresa contra ameacgas
cibernéticas, vazamentos de dados e danos

reputacdo, que inclui:

+ Politica de Seguran¢a da Informacgdo;

- Politica de Seguranc¢a Cibernética;

« Norma de Classificacdo da Informacdo;

« Norma de Uso Aceitavel;

 Norma de Gestdo de Identidade de Acesso;

- Norma de Tratamento e Resposta a Incidentes.

4 34 D

(Pro’rec;do de dados pessoqis)

Em conformidade com a LGPD, a Matrix designou um
encarregado de protecdo de dados (DPO) e disponibiliza
politicas de privacidade internas e externas. O mapeamento
de dados e o Registro de Operacdes de Tratamento de Dados
(ROPA) estdo em desenvolvimento, com assessoria externa de

um escritorio de advocacia.

Além disso, as relagdes contratuais com terceiros incluem cldusulas
especificas de protecdo de dados e a empresa realiza treinamentos
sobre LGPD e seguranc¢a da informacgdo de forma periédica.

-~

Para garantir a efetividade
das acoes e proteger a
empresa contra ameacas
cibernéticas, vazamentos de
dados e danos a reputacdo, a
Matrix mantém um arcabouco
nhormativo robusto




(Con'rroles de cibersegurang:a)

A Matrix adota uma abordagem estruturada e preventiva para
gestéo da seguranca cibernética, com infraestrutura em nuvem,
politicas de controle de acesso e planos de continuidade de
negdcios. Nossas praticas incluem solugdes robustas de protecdo
contra ameagas, revisdes periddicas de vulnerabilidades e
iniciativas continuas de conscientiza¢do, garantindo resiliéncia
operacional e protecdo dos dados em um ambiente digital em

constante evolugdo.

A empresa também conta com um Plano de Resposta

a Incidentes, assegurando pronta rea¢do a ameagas e
minimiza¢do de impactos. Adicionalmente, contamos com o
Comité de Tecnologia, que se reune periodicamente para tratar

questoes relativas ao tema.
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Investimos em
programas continuos de
conscientizacdo, com
treinamentos regulares
e onboarding parao
novos colaboradores

Em um cendrio de digitaliza¢cdo acelerada,

a protecdo de dados e a seguranca da
informagdo tornaram-se desafios continuos e
estratégicos. A crescente interconectividade e
O uso intensivo de tecnologias digitais ampliom
a superficie de ataque, exigindo vigilancia
constante e ado¢cdo de medidas robustas para

mitigar riscos cibernéticos.

Implantamos programas continuos de
conscientizacdo, incluindo treinamentos
regulares e onboarding especifico para novos
colaboradores, reconhecendo que o fator

humano é crucial na prevencéo de incidentes

de seguranc¢a. Realizamos avaliagdes anuais
de riscos cibernéticos e de seguranca
da informacdo, buscando aprimorar

continuamente nossas praticas.

Contamos ainda com ferramentas avancadas
de andlise de ameagas e com parceiro
especializado, que verificam a presenca de
dados sensiveis na deep e dark web, bem como

O Uso indevido da marca.




Capital humano
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Nosso time
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- ~- Na Matrix, pessodas geram
O a energia que transforma.

Cada colaborador, com

seu talento Unico, é peca

fundamental na construcado

de solucdes energéticas mais

iInteligentes, sustentdveis e acessiveis

0sso propodsito € transformar o acesso

a energia no Brasil por meio de

solugdes inteligentes, sustentdveis e
acessiveis. Essa transformacgéo € impulsionada
por Nnossos colaboradores, que ocupam posi¢cdo

central em nossa estratégia.

Em 2024, nosso time cresceu de 254 para

375 profissionais, expansdo que demandou
uma estruturagdo da cultura organizacional
alinhada aos nossos valores e ao momento de

crescimento.

O estabelecimento da nossa cultura
organizacional tornou-se o eixo central que
reorientou NOSsSOs processos de pessoas e
governanga corporativa. A cultura passou a

ser o filtro através do qual avaliamos cada decisdo e interacdo

dentro da organizacdo.

Essa transformagdo se materializou em mudancas concretas em
NOSsSOs processos de recrutamento e sele¢cdo, com um sistema
estruturado que avalia explicitamente a compatibilidade cultural.
Desenvolvemos matrizes de competéncias alinhadas a cada um de
nossos valores, criando um framework objetivo para identificar os

talentos que melhor se adequam ao nosso perfil organizacional.

A cultura também se tfornou peca-chave em nossa estrutura

de governanca. Redesenhamos completamente os processos

de gestdo de talentos, desde o onboarding até os sistemas de
avaliagcdo de desempenho, para garantir coeréncia com nossos
principios. As liderancas assumiram o papel de embaixadoras
culturais, responsdveis por disseminar e reforcar esses valores no

dia a dia operacional.



Valores que orientam
nhossa cultura

« QOusadia
empreendedora

e Crescimento com
solidez

e Atendimento com
exceléncia

* Papo reto

« Autonomia
responsavel
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(Prd'ricas internas reforqqdqs)

Adicionalmente, a drea de RH consolidou e ampliou sua estrutura
normativa com a criag¢do e atualizagéo de diversas politicas

que reforcam a governancga de praticas internas, além de
promoverem mais clareza e equidade nas relacdes de trabalho.

Para isso, foram criados documentos normativos, como as politicas
de Mobilidade Internq, Diversidade e Inclusdo, Licenca N&o
Remunerada, e Indicacdo de Talentos. Além disso, diversas politicas

operacionais passaram por atualizacdes, com destaque para:

- Politica de Beneficios, estendida a funciondrios celetistas,
estatutdrios e estagidrios da empresa. Contempla vale-refei¢do,
vale-alimentacdo, mobilidade, TotalPass, Plano de saude, plano
odontoldgico e seguro de vida;

« Politica de Controle de Jornada, contemplando aspectos como
ponto eletrénico, banco de horas, atestados médicos e horario
flexivel;

- Politica de Férias;

- Politica de Folha de Pagamento;

« Politica de Demisséo;

- Politica de Teletrabalho.

(Progrqma Geracgdo MJ

Outra iniciativa desenvolvida em 2024 foi a Politica do
Programa de Estagio - Geracdo M, que oficializa as diretrizes
para recrutamento, acompanhamento e possiveis efetivacdes

de estagidrios.

No mesmo ano, a Matrix consolidou o programa de estdgio,
realizando dois ciclos seletivos. O programa atraiu mais de 2,5 mil
candidatos, resultando na contratacdo de 23 novos estagidrios.

Além disso, 11 estagidrios do programa de 2023 foram efetivados
em 2024, consolidando a proposta de desenvolvimento e
retencdo de talentos jovens e diversos.

(Canqis de comunicacdo e engaquen’ro)

Estruturamos, ainda, um sistema integrado de comunicag¢do
interna, com canais especializados por objetivo e publico, visando
transformar a forma como engajamos os colaboradores. A
atuacdo da drea é orientada por uma matriz de canais, criada

a partir de pesquisa interna, que organiza a comunicacdo de
acordo com os diferentes publicos e objetivos.

* Giro Matrix (newsletter semanal) - migrou em 2025 de um conteudo
operacional para um veiculo voltado aos temas corporativos.

« Matrix Comunica (canal tatico) - voltado a comunicados dageis
via e-mail/Teams para gjustes operacionais imediatos.

« Matrix Conecta (lives estratégicas) - incluindo campanhas
como Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Dia da Mulher, Orgulho
LGBTQIAPN+, Semana Interna de Preveng¢do de Acidentes do
Trabalho (Sipat), entre outros.

* Lideranca em Dia (Teams) - canal exclusivo para lideres com
foco em alinhamento antecipado;

 Matrix na Telinha (TV corporativa) - em implantacdo, trard
conteudos dindmicos nos escritdrios, como noticias da semana,

aniversariantes do més, reconhecimentos e comunicados rapidos.



A adoc¢do dessa estrutura busca garantir acesso eficiente a (Ges'rdo de correiro) (Treinamen’ro e copqci’ragéoJ

informacdo, reforcando o sentimento de pertencimento e a

cultura de didlogo continuo dentro da Matrix. Acreditamos que o crescimento sustentdvel s é possivel No decorrer de 2024, desenvolvemos programas de capacitacdo
mantendo as pessoas no centro da estratégia. Por isso, diferenciados para lideres e colaboradores individuais. Para os
nossa gestdo de carreira é fundamentada no alinhamento lideres, contamos com nosso programa de desenvolvimento de
Martriz de Decisdo de ComunicogdoJ entre competéncias, aspiragdes e valores dos colaboradores lideranca, o Maxima Poténcia. Estruturado para fortalecer as
e as demandas do negdcio, criando sinergia para assegurar competéncias essenciais que impulsionam a cultura e a estratégia
Estratégia corporativa resultados duradouros. da Matrix, o programa trabalha com temas 100% alinhados aos

i i + i . . . . . ~
Sl [Meitee & Live pilares culturais da empresa, como: lideranga inspiradora; gestdo de

Mudancas operacionais

: ) O processo de gestdo de carreira ha Matrix é inclusivo e pessoas; tomada de decisdo; estratégia; e exceléncia operacional.
Matrix Comunica

) estruturado para atender a todos os colaboradores. Por meio de
Engajamento cultural

Matrix Conecta avaliagcdes de desempenho continuas e didlogos estratégicos, Enquanto o Maxima Poténcia atua no coletivo, as sessdes
cada profissional pode tragar e construir sua jornada de individuais com a coaching tratam necessidades especificas
desenvolvimento dentro da empresa. da lideranca, como a gestdo de conflitos, relacionamentos

interpessoais, entre outros.

Relacionamento com stakeholder inTernoJ Para os colaboradores individuais, oferecemos uma abordagem
flexivel e digital, com uma plataforma e-learning que disponibiliza
mais de 200 cursos. Realizamos curadorias mensais, direcionando

. . . conteudos alinhados aos temas prioritdrios da empresa, como

Obj efivo Formas de Canais de escuta atendimento de exceléncia e cultura organizacionall.
Promover didalogo transparente e engqjq mento o PeSCILIIS(]S de clima
continuo, alinhando expectativas, orgcmizacionql
engajando talentos e fortalecendo a o Comunicagéo iInferna  Canais de ouvidoria

It f tentabilidad . - .
=HTTHTE, SO Toc0 NA SESTEMEDTCaTs, - Treinamentos, academias  ou compliance Mantemos um modelo estruturado
seguranca, respeito ao meio ambiente e ~ R
ds pessoas — empregados, contratados, * Feedbacks regulares e Reunioes one-on-one de geS'I'aO de carreiras, que
fornecedores e comunidades e FOorum de baixo carbono e Coach interno In.l.eg ra as com peTénCIGS e

aspiracdes dos colaboradores as
demandas do negdocio
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(Treinqmen'ros e cultura éTicaJ

Realizamos programas
a Matrix realiza treinamentos periédicos para colaboradores e perIOd ICOS. de Ca pGCITOgOO
terceiros, com foco em compliance, conduta ética e boas praticas em COmp/IGnCG e |nTeg I‘IdCIde,
corporativas, promovendo um ambiente de frabalho integro, d | I‘eCiOnCIdOS O COlO bo I‘CIdOr'eS
seguro e alinhado as melhores praticas de mercado. . o o

e parceiros terceirizados

Como parte da estratégia de fortalecimento da cultura ética,

Em linha com esse compromisso, a companhia mantém uma \

abordagem estruturada e continua para o desenvolvimento da
cultura de integridade, seguranca da informacado, privacidade
e compliance, essencial para sustentar seu crescimento e atuagdo

responsavel no setor de energia. A companhia adota um modelo  Privacidade e Protecdo de Dados (LGPD) - aplicacdo

de treinamentos corporativos segmentado por perfis, garantindo dos conceitos de privacidade na rotina de trabalho, além da
que todos os colaboradores — desde liderancas até terceiros — apresentacdo dos projetos de adequacgdo e governanga de
estejam alinhados as politicas internas, normas de seguranca, dados da companhia.

privacidade e boas praticas de conduta. - Governanca, Etica e Compliance - disseminacdo do Cédigo

de Conduta, das diretrizes anticorrup¢do, antissuborno e de

Os treinamentos s@o realizados tanto no formato on-line, por integridade, além de politicas sobre conflitos de interesses,
meio de uma plataforma dedicada, quanto de forma presencial brindes, hospitalidade e uso aceitdvel dos sistemas.

para os cargos de lideranga, promovendo mais interagdo e - Onboarding de Colaboradores e Terceiros - sessdes de
aprofundamento nos temas criticos. integracdo que reforcam a cultura, os valores, as politicas

infernas e as normas de conduta, desde o primeiro contato
Principais temas e conteudos oferecidos em 2024 com a empresa.
- Formacgdo de Liderancas - trilhas exclusivas voltadas

» Seguranc¢a da Informacgdao - prdaticas essenciais para o
uso seguro de dados e sistemas, prevencdo contra ameacas
digitais (como phishing e engenharia social) e reforco de

condutas seguras no ambiente corporativo.
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ao desenvolvimento de competéncias e lideranca, gestdo
de pessoas, cultura organizacional, ética e governanga,
estimulando o protagonismo na disseminacdo da cultura

corporativa.
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(Diversidqde e Incluséo)

Consolidamos nosso compromisso com
Diversidade e Inclusdo em 2024 pela
implementacdo de uma politica estruturada,
transformando esse principio em acdes
tangiveis para fomentar um ambiente inclusivo

e representativo.

Destaque especial foi dado ao Programa de
Contratacdo de PcDs, que, além de manter
todas as vagas abertas a pessoas com
deficiéncia motora, intfroduziu iniciativas
complementares como campanhas de atracdo,
desenho de cargos adaptados e parceria com
consultoria especializada para assegurar uma

integracdo eficaz.

Colaboradores por género J

42 43

58 57

I Mulheres
B Homens

2023 2024
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(Colaboradores por rac;a/e’rnia)

2023 2024
Brancos 79,1% 73,0%
Pardos 15,5% 18,0%
Negros 2,9% 5,6%
Ascendéncia asidtica 1,7% 3,4%
Outros 0% 0%
Total 100% 100%

ﬁunciongrios por regido de Iocalizagéoj
e atuagdo

2023 2024
Norte 1 o)
Nordeste 7 3
Centro-Oeste 1 3
Sudeste 238 362
Sul 7 7
Total 254 375

4 a1

(Funciondrios por categoria de emprego e faixa e’réria)

2023 2024
Entre 30 e Entre 30
<30 >50 anos <30 >50 anos
50 anos e 50 anos
Diretores
, . 0 6 1 0 6 2
estatutarios
Diretores ndo
, . 0 5 0 0 5 0
estatutarios
Gerentes 2 24 3 2 34 4
Coordenadores 7 16 0 8 25 0
Escritorio 124 64 2 150 127 6
Usinas (outros) 0 0 0 3 3 0)
Total 133 115 6 163 200 12
Total geral 254 375



Mercade Livre de Energia

(Funcionc'lrios por categoria e género)

2022 2023 2024

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Diretores
. 3 1 7 0 8 0
estatutdrios
Diretores ndo b LU A .- 'S
.. 2 1 4 1 5 o) ' ! | | . _
estatutdrios -
" " Martins Araijo
Gerentes 11 2 20 9 28 12 ) ,rj ' :.m':mngenhm
Coordenadores 9 3 14 9 16 17 =8 -mrce‘*ceh HOSE SR iV,
n - ‘ - 9
Escritério 43 41 89 70 142 113 \ AN ‘ N
Usinas 0 0 0 0 2 4 S
Outros colaboradores
Aprendizes 2 z 1 Em funcgdo da rapida evolugdo da empresa People, em conjunto com o Comité de Diretoria
Estagidrios 15 28 27 e da expansdo das operacdes, a taxa Estratégica, é responsavel pela andlise e
de rotatividade aumentou naturalmente, aprovacdo das diretrizes de remuneragdo,
Trai 0 0 o) : : - : :
rainees passando de 21% em 2023 para 28% ao fim garantindo que as decisdes estejam alinhadas
Total geral 133 254 375 de 2024, reflexo da necessidade de ajustes as prioridades da empresa e fundamentadas
da equipe, novas competéncias desejadas e em dados de mercado.
evolucdo organizacional para acompanhar o
Politicas desenvolvidas em 2024 ) \ ritmo do crescimento. A estratégia de remuneracdo da Matrix
Energia combina competitividade e
M Ob| | |d0de In-l-e rna (Poli'rica de remuneragdo) atualizacdo constante, baseando-se em
pesquisas salariais do setor energético;
Dive I’Slddde e Incl USdO Ja sobre os temas relacionados a gestdo apoio de consultorias especializadas em
: ‘ de remunerac¢do, sGo conduzidos de forma remuneracdo; e benchmarking com as
- Ind ICCIC;@O de TG IenTOS estruturada e transparente. A Diretoria de melhores praticas do mercado.
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Saude e seguranga
do trabalho
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SAUDEE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR E SANEAMENTO ECRESCIMENTO

ECONOMICO

sl N B

o centro de nossas operacdes estd

O compromisso com a seguranca.

Protegemos nossos colaboradores em
todas as unidades de negdcios, incluindo as
usinas de geracgdo distribuida e centralizada.
Cada operacdo segue rigorosos padroes de
seguranca, alinhados as diretrizes internacionais
como a ISO 45001.

Em 2023, foi criada a drea de Saude e
Seguranc¢a do Trabalho (SST), consolidando
uma governanga corporativa dedicada ao
tfema. A estrutura foi fortalecida em 2024,
com a expansdo das operacdes em geracdo
propria e a necessidade de garantir padrdes
elevados de prevencdo e conformidade em
diferentes frentes.

A governancga da darea inclui o acompanhamento
direto do Comité Executivo, reunides bimestrais
do Comité de SST, comunicag¢do ativa por canal
institucional (sst@matrixenergia.com), e uma
cultura de reportes seguros e sem retaliagcdes. As
diretrizes internas estdo alinhadas as principais
Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério
do Trabalho.

4 4 D

Além das NRs ja citadas (NR-1, NR-5, NR-6, NR-9, NR-17 e NR-35),
a atuacdo da SST tfambém considera outras normas relevantes
para a operacdo, como a NR-10 (seguranca em instalacoes
elétricas), NR-12 (seguranca em maquinas e equipamentos) e
NR-18 (condi¢des e meio ambiente na construgcdo civil), bem
como a legislacdo ambiental e regulamentos estaduais aplicaveis

ao licenciamento ambiental.

A estrutura também segue as diretrizes internas da Matrix,
como o Cddigo de Conduta, as Regras de Ouro e a Politica de
Saude e Segurancga, além de incorporar boas praticas do setor
elétrico e de construcdo civil, com foco na cultura de prevencdo,
conformidade e zero acidente.

Com a expansdo operacional em 2024, foi implementado um
sistema completo de gest@o de SST, cobrindo NRs como: NR-1
(disposi¢des gerais e gerenciamento de riscos); NR-5 (Cipa); NR-6
(equipamentos de protecdo individual); NR-9 (prevencdo de riscos
ambientais); NR-17 (ergonomia); e NR-35 (trabalho em altura).

A drea realiza tfreinamentos, auditorias e campanhas de
conscientiza¢cdo para garantir que todos os colaboradores

— incluindo prestadores de servigcos — estejam alinhados

as diretrizes de SST. Em casos de terceiriza¢do, parceiros e
fornecedores devem comprovar a adoc¢do de politicas e praticas
equivalentes as da Matrix.



Nosso compromisso

Em 2024, reforcamos a seguranca e saude no
trabalho por meio de iniciativas estratégicas:

«/ Programa de Cultura de SST com
comunicacdo multicanal

«/ Didlogos de Seguranca (DDS) e
Safety Moments em reunidoes

«/ Divulgagdo das Regras de Ouro e
campanhas de conscientizag¢do

«/ Treinamentos obrigatdrios via
plataforma Prevent Work

/ Sipat e reunides bimestrais com o
Comité Executivo

( Processos de identificacdo e gestdo de riscos J

O Programa de Cultura de SST também é
responsavel por implementar praticas preventivas
e metodologias de andlise de risco, com foco em
eliminar ou mitigar ocorréncias. Além dos DDS

e Safety Moments, s@o realizadas auditorias

e fiscalizagcdes regulares com avaliagdo de
conformidade nas unidades de operacdo.

A identificacdo de riscos ocorre antes de
qualquer atividade critica, por meio de Andlises

A gestdo de riscos em SST é estruturada em 1rés eixos:

Prevencdo: identificagdo de riscos ocupacionais por meio de
APRs, inspec¢des periddicas, auditorias em campo e aplicacdo
de checklists operacionais.

Capacitagdao: freinamentos obrigatdrios conforme o perfil de
risco de cada colaborador, integrados a plataforma Prevent
Work e reforcados por campanhas e acdes de engajamento,
como a Sipat.

Resposta e mitigagdao: plano de agdio em caso de incidentes,
investigacdo com andlise de causa raiz (Cinco Porqués, Diagrama
de Ishikawa) e monitoramento dos planos corretivos.

Como parte de nossos esforcos em priorizar a segurancga, todos os

nossos colaboradores sdo orientados e autorizados a suspender

imediatamente atividades que apresentem riscos ¢ saude e

segurancga. Esse procedimento é respaldado por trés pilares: a

realizagcdo obrigatdria de Andlise Preliminar de Riscos (APR) antes

Preliminares de Risco (APR), e os dados s@o de operagdes criticas; o tfreinamento continuo em identificagdo de

acompanhados em tempo real por indicadores perigos; e um canal direto com a equipe de SST para avaliagdo

4 Monitoramento de KPIs de

seguranca reporTados regularmen’re técnica emergencial. A empresa garante protecdo contra qualquer

estruturados. A comunicag¢do de quase
acidentes & obrigatéria conforme as Regras de forma de represdlia pelo exercicio desse direito, alinhando-se ds

Ouro da Maftrix. melhores praticas de seguranga ocupacional.

r\’t Relatério de Sustentabilidade 2024 { a4



(Pla'raforma de homologagdo)

Em 2024, a empresa implementou uma plataforma para
homologacéo de pessoas, equipamentos e veiculos em seus
projetos de geracdo distribuida e centralizada. Essa solu¢cdo
assegura o cumprimento de todos os requisitos legais
brasileiros, verificando automaticamente documentagdo
trabalhista, certificados de vacinacgdo, apdlices de seguro e
equipamentos de protecdo individual (EPIs).

Para reforcar os controles nas frentes de obra e operacdo,

a Matrix estruturou essa plataforma com foco em Saude

e Seguranca do Trabalho (SST). Todos os prestadores de
servi¢o s@o avaliados com base em critérios técnicos e
legais, incluindo: documentac¢do trabalhista e previdencidria;
registro de tfreinamentos e certificagcdées em SST; e
procedimentos de seguranca, EPIs, planos de emergéncia e
protocolos de atuacgdo.

M Relatorio de Sustentabilidade 2024

A plataforma de

Incluindo colaboradores
administrativos

homologac¢do da Matrix,
criada em 2024 para GD/GC,
serd ampliada em 2025,

A solucdo permite o bloqueio automdatico de fornecedores
iInadimplentes em requisitos de seguranca, 0 que aumenta a
rastreabilidade, a padronizagdo dos controles e a mitigagdo de

riscos operacionais.

A plataforma proporciona visibilidade completa da cadeia de
prestadores de servico, permitindo o monitoramento em tempo
real da conformidade de terceiros com os padrdes de seguranga
da empresa. Em 2025, serd expandida para abranger também os
colaboradores administrativos, consolidando o controle de acesso

em todas as unidades da companhia.

Com a expansdo da darea de Seguranca do Trabalho, avangamos
significativamente nas inspec¢des dos ativos geridos pela Matrix.
Em 2024, a equipe de SST realizou 84 inspec¢des, abrangendo
BESS, cogeracdo, geracdo distribuida propria e geragdo
centralizada, bem acima das sete realizadas em 2023.

Indicadores de acompanhamento pela area de 7
Saude e Seguranca

2023 2024
NUmero de acidentes com 0 .
afastamento
Dias perdidos 0 95
Horas/homem trabalhadas (HHT) 741,1 2.250,0!
Taxa de frequéncia 0 9,2
Taxa de gravidade 0 1247
NUmero médio de colaboradores N/A 342
Horas de treinamento N/A 2.776

Nota: nenhum dos acidentes foi considerado grave. Cinco dos sete acidentes ocor-
reram em dreas de construcdo das usinas de geracgdo distribuida, e dois ocorreram
no escritorio. As ocorréncias totalizaram 93 dias de afastamento, ou uma média de
13,3 dias por colaborador.

1. Esse aumento estd relacionado ao crescimento das usinas em construcdo de GD
e ao inicio da constru¢do de GC; e 100% dos funciondrios da Matrix foram cober-
tos por um sistema de gestdo de saude e seguranca ocupacional em 2024.



Engajamento com
stakeholders externos
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econhecemos que o didlogo tfransparente
e continuo com clientes, colaboradores,
parceiros, investidores, comunidades
e orgdos reguladores é essencial para
compreender expectativas, antecipar riscos
e identificar oportunidades que fortalecem a
resiliéncia do nosso modelo de negdcios.

Relacionamento com stakeholders externos J

As praticas de relacionamento buscam
consolidar uma cultura de confianga mutua,
governanca responsavel e geracdo de

valor compartilhado, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental

sustentdvel no contexto da transi¢do energetica.

\_

O engajamento com os publicos
de relacionamento é um

pilar central da estratégia de
sustentabilidade da Matrix Energia

Clientes Fornecedores Comunidade Parceiros comerciais

Objetivo Compreender as necessidades dos clientes, oferecendo Mitigar riscos na cadeia de Promover relacionamento Construir uma rede etica e transparente, com parceiros que
atendimento de exceléncia, seguranga regulatéria e suprimentos transparente reconhecem valor nas solug¢des integradas da Matrix e estdo
solucdes energéticas personalizadas e sustentdaveis, Assegurar a contfinuidade Apoiar o desenvolvimento preparados para oferecé-las aos clientes de forma alinhada

alinhadas aos diferentes perfis de consumo, promovendo  operacional

o uso mais eficiente e sustentavel da energiq, pelo melhor Garantir conformidade éticq,
preco e com redugdo dos riscos de desequilibrio socioambiental e de seguranca

Fortalecer parcerias sustentaveis
alinhadas ao modelo de negocios

Formas de Participa¢do em feiras e congressos do setor Relacionamento direto e flexivel com

engajamento Eventos proprios e encontros técnicos foco técnico e operacional, pautado
Visitas presenciais e acompanhamento em campo na confianca e agilidade

Comunicacdo institucional continua
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Contato proximo com equipes de
engenharia, operacdo e campo,
promovendo alinhamento pratico e
objetivo (GD, BESS, Cogeracdo, GC)

local
Respeitar os
humanos

Expandir a atuagéo com contratos de longo prazo, volumes
direitos relevantes e escala no varejo, tanto em numero de clientes
quanto em energia vendida

Contribuir para o
desenvolvimento social e
ambiental nas dreas de

atuacdo

Programas sociais e Comissoes previstas contratualmente

projetos com

unitarios Campanhas de vendas e incentivos

Parcerias com instituicdes Programa Rede Matrix com tiers de desempenho e beneficios

locais associados
Relatoérios de Treinamentos com a equipe da Matrix
sustentabilidade e Suporte de analistas dedicados para capacitacdo e

governanca

acompanhamento de vendas

Reunides, lives e interagdes regulares

Visitas presenciais e acompanhamento proximo das
negociagoes

Suporte on-line continuo



Clientes Fornecedores Comunidade Parceiros comerciais
Canais de Mercado livre: Assuntos gerais Assuntos gerais Contato direto com analistas via e-mail, WhatsApp e telefone
escuta » E-mail: atendimento@matrixenergia.com contato@matrixenergia.com.br contato@matrixenergia. Atendimento ao cliente final via WhatsApp (BPO)

 WhatsApp: +55 11 99329-3237
 Central de Ajuda: matrixenergia.com/centraldeajuda

Geracado distribuida:

* E-mail: atendimento@matrixgd.com

* WhatsApp: 11 97110-4128

* NPS: aplicado a cada trés meses

» CSAT: aplicado ao fim de todo atendimento

Cogeracao:

E-mail financeiro: financeiroecou@matrixenergia.com
WhatsApp pos-venda: 11 91845-1350

Centro de operacgodes: 11 91844-9561

Comercial: 11 91845-0573 / 11 97736-2415

Area do cliente:
www.matrixenergia.com/area-do-cliente/

(Debén’rures)

Em atendimento ds obrigag¢des decorrentes

das debéntures emitidas, a Matrix Energia
disponibiliza o canal ri@matrixenergia.com
para comunicagdes oficiais com a Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), por meio de sua drea

de Relagcdes com Investidores.
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com.br

Escalonamento para N2 via formulario interno,
e-mail, site ou telefone

Canais disponiveis:
WhatsApp: (11) 97110-4128
Site: www.matrixenergia.com/parceiro-rede-matrix

Area do parceiro:
https://login.matrixenergia.com/parceiro
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« Aumentar a capacidade de resposta com solugdes escaldveis e

A Matrix estrutura

padronizadas;

. sud OpeI’CIC}f]O d pG I’Til‘ dOS « Aprimorar a autonomia dos clientes por meio de ferramentas
Clientes: nossa demandas reais do cliente | diditais mais infuitivas;

prioridade

- Monitorar sistematicamente a experiéncia do cliente para

pO ra enTregO r energ IO apoiar decisdes operacionais e estratégicas
COmo InNsumo es’rrc:’reglco
do seu negocio

Esses fatores sGo monitorados de forma continua por sua

relevancia direta na satisfacdo do cliente, na reputacdo da

/ empresa e na qualidade da entrega dos servigos

base de clientes é um dos principais Em 2024, a escuta ativa por meio de Net Promoter Score (NPS),
vetores de gerag¢do de valor da Matrix Customer Stafisfation Score (CSAT) e andlise de jornada passou
Energia. Em 2024, atendemos mais de a orientar ajustes operacionais e melhorias nos canais de

34 mil clientes do Grupo B (baixa tensdo) e relacionamento.

2.100 unidades do Grupo A (alta tenséo), um
crescimento significativo frente aos numeros do Com base nesses insumos, foram implementadas, entre outras, as
ano anterior - 16 vezes e 2 vezes, respectivamente. seguintes acdes:

+ Melhorias no autoatendimento e na navegacdo dos portais;

A ampliacdo da base de clientes reforca a « Adocdo de IA no atendimento para ganho de escala com

exposi¢cAo a riscos operacionais e reputacionais padronizagdo;

associados a qualidade do atendimento, * Reorganizacdo da estrutura de suporte técnico, com foco em

previsibilidade de entregas e clareza contratual. clientes de mais complexidade.

Esse contexto exige adaptagdo continua dos Para 2025, a Matrix seguird comprometida com a exceléncia no

canais de atendimento, das plataformas digitais atendimento e na geragdo de valor para os clientes. No contexto

e de clareza nas interagdes com o cliente, o que de abertura do mercado livre, a empresa se prepara para receber

reforcou ao longo de 2024 a importdancia de: um volume crescente de novos consumidores com agilidade e

- Garantir acessibilidade e compreensdo dos responsabilidade, contribuindo para a formagdo de um mercado
produtos e contratos para diferentes perfis de mais informado, acessivel e alinhado as melhores praticas do setor.
clientes;
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A MATRIX oferece solucoes

energeéeticas completas para todos os
consumidores de energia no Brasil,
desde industrias até individuos

Clientes de alta e
meédia tensao (Grupo A)
Ambiente de contratagdo:
Mercado Livre de Energia

Nosso portfolio tem + 2,3 mil cIienTes)

Clientes conectados em tensdes iguais ou superiores a 2,3 kV
(subgrupos Al, A2, A3, A3a e A4) , normalmente com grande
demanda energética, com foco em contratos de energia no

Ambiente de Contratacgdo Livre (ACL)

Nossas solucoes

Comercializadora de energia: especializada em contratos de
longo prazo, migrag¢do para o mercado livre e estratégias de
eficiéncia energetica sob medida

Armazenamento de energia em baterias (BESS): equipamentos
que reduzem custos com o consumo de energia, aumentam a
eficiéncia e garantem seguranga energética

Comercializadora de gas: operacdo no mercado livre de gas

natural voltada a clientes experientes

M Relatorio de Sustentabilidade 2024

Pequenas
empresas Propriedades

rurais

IndUstrias

Ecossistema
de clientes
da Matrix

Residéncias

Varejo: médias e

gra ndes empresas

Clientes de baixa tensao
Ambiente de contratagdo:
Mercado Cativo de Energia

Nosso portfolio tem + 34 mil membros)

Consumidores conectados em tensoes inferiores a 2,3 kV —
subgrupos: B1 (residencial - clientes residenciais, incluindo os
beneficidrios de programas sociais como Baixa Renda); B2
(rural - propriedades rurais voltadas a agricultura, pecudriaq,
irrigacdo, entre outras); e B3 (demais classes - pequenos
comeércios, escolas, igrejas e servigos) — s@o atendidos por
meio de geragdo distribuida, com compensacdo de créditos
de energia, conforme regulamentag¢do da Aneel (Resolugdo
n°® 482/2012 e suas atualizagoes)

Nossas solucoes

Energia por assinatura (geragdo distribuida): os
membros recebem a energia excedente que compensa
0 seu consumo com a distribuidora

Cogeracdo: atuagdo especializada em gds natural
para o mercado qualificado, unindo desempenho e

economia de energia
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Fornecedores: aliados
da nossa jornada
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Matrix Energia opera como uma

plataforma multissolu¢des no setor

elétrico. Essa estrutura exige uma
rede diversificada de fornecedores, com perfis

distintos conforme o segmento de atuacgdo.

Na frente de comercializagdo de energiaq,

os principais fornecedores da Matrix sGo os
geradores de energia elétrica, com os quais
sdo firmados contratos de fornecimento no

ambiente livre, conforme as regras da CCEE.

Nas operacdes de geracdo distribuida (GD) e
geracdo compartilhada (GC), os fornecedores
incluem fabricantes de equipamentos — como
modulos fotovoltaicos, inversores e estruturas
metalicas — e prestadores de servicos
técnicos, como empresas de engenharia,
instaladores, comissionadores e EPCistas,

que atuam na construcéo, conexdo e suporte

técnico das usinas.

No segmento de armazenamento de energia
(BESS), a Matrix mantém parceria exclusiva
com um fornecedor internacional de baterias de
litio. As etapas de instalacdo, comissionamento
e integra¢cdo com os sistemas de controle e
monitoramento remoto séo conduzidas por

empresas locais especializadas.
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Em cogeracdo, sdo utilizados equipamentos importados (como
motores e caldeiras), e a execucdo técnica local — incluindo
instalac¢do, parametrizacdo, partida e suporte — é realizada por

parceiros nacionais com experiéncia nos respectivos sistemas.

(Governcmga da cadeia)

Todos os fornecedores passam por homologagdo prévia,

com verificacdo de documentacdo legal, fiscal, ambiental e
trabalhista. Os contratos incluem cldusulas de integridade,
exigindo conformidade com a legislagdo brasileira e vedando
praticas como trabalho infantil, forcado ou degradante.

Atualmente, a gestdo da cadeia de suprimentos & realizada de
forma setorial, conforme as particularidades de cada linha de
negdcio. Ainda assim, todos os contratos passam por validagcdo
juridica, o que assegura padrdes minimos de conformidade legal

e contratual.

A empresa reconhece a importdncia de avancar na integragcdo
da governanga da cadeia de fornecedores, acompanhando a

expansdo e diversificagcdo de suas operagdes.



Responsabilidade
com ad comunidade
e direitos humanos
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atuacdo social da Matrix nas

comunidades do entorno de suas usinas

é guiada por um diagndstico prévio que
antecede qualquer iniciativa. Esse processo visa
identificar com precisdo as vulnerabilidades,
demandas e particularidades de cada territdrio,
garantindo que as acdes tenham relevancia

local e impacto positivo real.

Com base nesse diagndstico, cada projeto
social é cuidadosamente planejado,
considerando levantamentos realizados com
orgdos locais, respeitando o contexto cultural,

socidal e ambiental de cada comunidade.

Essa abordagem personalizada permite que as
acoes promovidas pela Matrix contribuam de

forma efetiva para o fortalecimento social, a

os estados, € comum que érgdos ambientais
avaliem os impactos socioecondmicos
e estabelecam compromissos com as

comunidades locais.

Adicionalmente, acdes voluntdrias propostas
pelo empreendedor podem ser incorporadas

a licengca como condicionantes obrigatdrias.
Dessa forma, os projetos sociais realizados
pela Matrix no ano refletiram seu compromisso
ndo sé com o desenvolvimento regional, mas
também sua conformidade com as normas

ambientais e as melhores praticas do setor.

-~

Para a Matrix, operar
com energia renovavel
significa potencializar
as oportunidades
soclais, respeitando e
promovendo direitos
humanos em cada
comunidade

melhoria da qualidade de vida e a geracdo de
oportunidades sustentaveis.

Em 2024, os projetos desenvolvidos nos
municipios préximos as usinas de geragdo
distribuida também refletiram o cuidado da
empresa com as obrigagdes socioambientais

no dmbito do licenciamento ambiental.

Mesmo sem a exigéncia formal de um

Programa Bdsico Ambiental (PBA) em todos
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Projetosrs

(Proje’ro Acender) Clcendel'

h{mnfrin

Alinhado & implantag¢do de suas primeiras
usinas de geracdo distribuida em 2023,

a Matrix criou o Projeto Acender, uma
iniciativa social integrada que transforma

O acesso a energia em oportunidades reais

de desenvolvimento. Atuando nos eixos de
identificados em andlises prévias, o programa
foi concebido para gerar impactos duradouros,
contribuindo diretamente para dois dos
principais Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel: a erradicacdo da pobreza (ODS 1)
e a educacdo de qualidade (ODS 4).

Com um investimento social de R$ 225 mil em
2024, a Matrix Energia promoveu seis acdes
transformadoras em comunidades préximas as

usinas de geracgdo distribuida proprias.

Essas acdes também dialogam com exigéncias
socioambientais previstas em processos de
licenciamento ambiental, que, em alguns casos,
requerem contrapartidas sociais, especialmente em
dreas com populacdes vulnerdveis. Assim, além do
compromisso voluntdrio com o desenvolvimento
local, o Projeto Acender contribui para a
conformidade regulatdria e o fortalecimento das
relagbes com as comunidades do entorno.
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Acoes implementadas
em 2024

ﬁ empreendedorismo no setor de

Andradina (SP) )

—

@ Populacdo - 59 mil habitantes
Diagnostico - mulheres em situagdo

de vulnerabilidade

@® Acdo - estruturacdo da cozinha
do Nucleo de Iniciagdo e
Aperfeicoamento profissional (NIAP)

@ curso profissionalizante em parceria
com Senac, Senai e Sebrae

@ Foco - empregabilidade e

turismo e gastronomia

@® Impacto - 240 mulheres/ano /

Santa Rita do Araguaia (GO) )

@ Populacdo - 5,9 mil habitantes
Diagnostico - déficit de
iniciativas culturais voltadas a

criangas e jovens de baixa renda

@® Acdo - fornecimento de
instrumentos musicais e apoio

pedagogico
@® Curso - banda de fanfarra

@ Foco - oportunidade de

desenvolvimento social e cultural

® Impacto - 80 criangas

/




Navirai (MS) Arod-Agrestina (PE) )
/ J /

@ Populacdo - 50 mil habitantes @ Populagdo - 24 mil habitantes
Diagnéstico - demanda do Diagnostico - vulnerabilidade
comeércio local por profissionais feminina e caréncia de
na drea de beleza capacitacdo técnica

A : Acdo - parceria Senac
@ Acdo - parceria com o Senac ® Ac P

: . @ Curso de designer de unhas
@ Curso de manicure e pedicure

. o @ Foco - capacitacgdo profissional
@ Foco - qualificagdo profissional

e entrega de kits de apoio ® Impacto - 40 mulheres

® Impacto - 15 mulheres

/— Nova Muftum (MT) | rd .. :
==

@ Populagdo - 55 mil habitantes

Diagnostico - apoio a Prefeitura

@ Acdo - fortalecimento dos centros
sociais, com a doag¢do de 64
instrumentos musicais para aulas
com criangas e jogos interativos

para idosos

@ Foco - desenvolvimento cognitivo,
inclusdo social e bem-estar

intergeracional

® Impacto - 115 pessoas
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/— Ouro Branco (AL) )

@® Populagdo - 11,4 mil habitantes

Capacitacdo feminina

@ Curso profissionalizante

de culindria

@® Foco - empreendedorismo

feminino e autonomia financeira

@® Impacto - 20 mulheres

beneficidrias diretamente
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(Direitos humcmos)

A Matrix mantém o compromisso com oS
direitos humanos como um dos pilares

de atuacdo, assegurando que todas as
atividades, desde a implanta¢éo de usinas atée
a relacdo com colaboradores, comunidades e
fornecedores, estejam alinhadas aos principios
da dignidade, respeito e igualdade.

A realizacdo de diagnosticos prévios

nas comunidades do entorno de nossos
empreendimentos, asseguram que projetos
sociais respeitem contextos culturais e

promovam incluséo.

-~

A Matrix mantém
compromisso com os
direitos humanos em
todas as operacoes,
desde usinas ate relacoes
com comunidades e
fornecedores
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Os temas ligados a gestdo
ambiental de obras, seguranca
das areas e impactos sobre

o territdério tornaram-se

parte fundamental da nossa
rotina e da governanca dos
empreendimentos

atuacdo da Matrix Energia na drea

ambiental ganhou nova dimens@o com

o inicio da construcdo e gestéo de
usinas proprias. Em 2023, a empresa iniciou @
implantagdo de usinas de gerag¢do distribuida
(GD) fotovoltaica e, em 2024, avancou ha
constru¢cdo da sua primeira usina de grande
escala de geracdo centralizada (GC). Essa
mudan¢a ampliou significativamente a
nossa exposi¢do direta a temas ambientais,
especialmente no que diz respeito a ocupag¢do
do solo, a preservag¢do da biodiversidade e ao

relacionamento com comunidades locais.
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Diferentemente das etapas anteriores da nossa operacdo,
voltadas principalmente a comercializacdo de energia, essa
nova fase exige o cumprimento de exigéncias ambientais
especificas, tanto na fase de licenciamento quanto durante a
execu¢do dos projetos. Com isso, os temas ligados a gestdo
ambiental de obras, seguranca das dreas e impactos sobre o
territdrio tornaram-se parte fundamental da nossa rotina e da

governang¢a dos empreendimentos.

Acreditamos que assumir a gestdo direta de ativos também
implica uma responsabilidade ética com os territérios onde
atuamos — o que envolve escuta ativa, prevengdo de impactos e
respeito a legislacdo socioambiental. Esse compromisso € ainda
mais relevante diante dos desafios impostos pelas mudangas
climaticas, que exigem do setor de energia ndo apenas fontes
renovaveis, mas também praticas responsdveis de implantacdo
e operacdo, alinhadas a preservacdo ambiental e ao uso

consciente dos recursos naturais.

(Emissées)

Ao longo de 2025, a equipe responsavel pela sustentabilidade

estd elaborando o segundo inventdrio de GEE da empresaq,
com escopo ampliado. A nova edi¢cdo ird considerar tambéem
as operagdes de cogeragdo, armazenamento (BESS), a

fase de constru¢cdo da Usina Grande Sertdo e 16 usinas
solares de geracdo distribuida em operacdo. Andlises mais
aprofundadas de tendéncias e eficiéncia sé serdo possiveis
com a estabiliza¢gdo da base operacional, sem novas frentes
sendo incorporadas.

Emissdes GEE (1CO,e) J

138621,7

Il Escopo 3

5,5 B 5349,0 [l Escopo 2

2023

M Escopo 1

Emissdo por fonte (ano-base 2023)J

Deslocamento de
funcionarios

Viagens a negocios

Combustivel e energia
(n&o incluso nos escopos 1 e 2)

Bens e servicos
comprados

Mudang¢a no
uso do solo

Emissdes fugitivas

Combustdo
estaciondria

Combustdo movel

| 0,1%

| 0,1%

) 94,8%

| 1,3%
N 1,7%
| 0,4%
| 1,4%

0,1%

0,0% 20,0% 40,0%

60,0%

80,0% 100,0%



(Ges’rc":o de residuos) (Biodiversidade)

Em todas as etapas das obras e da operacdo das usinas proprias, praticas operacionais que otimizam o uso da dgua e reduzem a Adotamos uma abordagem proativa e

a empresa segue rigorosamente os principios da Politica Nacional necessidade de intervencdes frequentes. responsdvel em todas as fases dos projetos

de Residuos Sdlidos (PNRS). Adotamos prdticas que asseguram a
destinacdo ambientalmente adequada dos residuos, priorizando,

sempre que possivel, a reciclagem.

Em 2024, a Matrix iniciou a operacdo de sua usina de geragdo
centralizada em Vdarzea da Palma (MG) e destinou materiais
reutilizGveis a associac¢des locais. Esses residuos foram
transformados em produtos comercializdveis, contribuindo para a

gerac¢do de renda e inclusdo produtiva na regido.

Quando a reciclagem ndo é vidvel, os residuos devem

ser encaminhados para locais licenciados, garantindo a
rastreabilidade do processo. As empresas contratadas para

o transporte e destinagdo devem apresentar o Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR) e o Certificado de Destina¢cdo Final
(CDF), comprovando o correto descarte.

(Ges’rc":o de c'lguqJ

A Matrix Energia adota uma abordagem estratégica e
sustentdvel na gestéo hidrica de suas usinas solares, tanto de
gerac¢do distribuida quanto centralizada. Em conformidade com
as principais legislacdes ambientais, como a Politica Nacional
de Recursos Hidricos (Lei n°® 9.433/1997), a Resolu¢cdo Conama
n°® 357/2005, o Codigo Florestal (Lei n° 12.651/2012) e a Politica
Nacional do Meio Ambiente (Lei n° 6.938/1981), implementa
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Otimizacdo da limpeza dos modulos fotovoltaicos

A empresa implementa um cronograma de limpeza dos
painéis solares que aproveita os periodos chuvosos,
reduzindo a necessidade de lavagens manuais. Essa
pratica ndo apenas conserva dgua, mas tambéem

mantém a eficiéncia energética dos modulos.

Reducdo da poeira e manutencdo da eficiéncia
Para diminuir a acumulagcdo de poeira nos painéis,
Matrix adota medidas como a redug¢do da velocidade
dos veiculos nas usinas, o que minimiza a suspensdo
de particulas. Além disso, mantém o solo das usinas
vegetado, evitando o uso de materiais como brita que
podem gerar mais poeira.

Inovacodes tecnologicas na limpeza

A empresa acompanha de forma continua as inovacoes
tecnoldgicas voltadas a limpeza de painéis solares.
Entre as solugdes disponiveis, destacam-se produtos
que reduzem a aderéncia de sujeiras a superficie dos
maddulos, facilitando sua remog¢do pela acdo da chuva.
Essas tecnologias contribuem para a redugcdo do
consumo de dgua e para a manutencdo da eficiéncia

dos sistemas fotovoltaicos.

proprios de gerag¢do, com atengdo especial

a preservacdo da biodiversidade. Estudos

de viabilidade multicriteriais detalhados
avaliam aspectos ambientais, sociais e

fisicos. Esses estudos nos permitem identificar
dreas sensiveis fambém do ponto de vista

socioambiental.

-




Essa prdtica nos permite desenvolver projetos apenas em

dreas ambientalmente vidveis. Além disso, todos os projetos da
Matrix estdo sujeitos a processos de licenciamento ambiental,
conforme exigido pela legisla¢cdo vigente. Cumprimos
rigorosamente as etapas necessarias, incluindo a obtencdo de
autorizagcdes regulatérias, garantindo conformidade em todos os

empreendimentos.

A entrada da Matrix Energia na operag¢do de 16 usinas solares
de geracdo distribuida, com 54,3 MWac instalados, reforca o
compromisso da companhia com uma atuagdo ambientalmente

responsavel. As usinas estdo distribuidas por diferentes regides do

Brasil, com a maioria localizada em dreas rurais sem estresse hidrico

significativo. Em trés empreendimentos — Campezato (PR), Carod
(PE) e Mirassol (SP) — foram adotadas medidas de compensacdo
ambiental em razdo de supressdo vegetal autorizada, incluindo
planos de reposicdo florestal e restauragcdo ambiental. Nas demais
usinas, ndo houve necessidade de agdes especificas voltadas &
biodiversidade, conforme licenciamento ambiental ou dispensas
obtidas. A Matrix adota critérios técnicos e legais rigorosos para
garantir o cumprimento das exigéncias ambientais, respeitando o

uso do solo e as caracteristicas de cada territdério onde atua.
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Essa mesma postura preventiva e técnica vem
sendo aplicada nos novos projetos de geracdo
centralizada, com salvaguardas ambientais
incorporadas desde as fases iniciais de
implantagdo.

Iniciamos, em 2023, as operagdes das nossas
sete primeiras usinas solares de geracdo
distribuida (GD). No fim de 2024, 16 das 29
usinas solares de GD previstas j&d estavam

em operacdo.

Os temas ligados a gestdo
ambiental de obras, sequranco
das dreas e impactos sobre o
territdrio tornaram-se parte
fundamental da nossa rotina e da
governanca dos empreendimentos




Projeto Grande

Sertdao II

- Com o propésito de transformar o acesso a energia no Brasil - Engajamento comunitdrio - capacitacoes
q‘k = por meio de solugdes inteligentes, sustentdveis e acessiveis, e campanhas para trabalhadores e
‘_"'""_‘_L contamos com o talento, expertise e dedicacdo de nosso time. comunidades sobre prdaticas ambientais.
*g_ﬁ’& J ;'—'I.. - ﬂ':..h * Recuperacao vegetal - replantio de 727
T 5/ i z ‘ : A implantag¢do do projeto Grande Sertdo II, iniciada em outubro mudas de espécies nativas do Cerrado
3 | de 2024 em Varzea da Palma (MG), incorporou desde seu (pitanga, jabuticaba, gabiroba, ingd-branco)

principio um conjunto de a¢dées ambientais voltadas a integragdo em 0,65 hectare na Fazenda Alvorada, drea
com a paisagem local, a protecdo dos recursos naturais e ao equivalente a um campo de futebol.
fortalecimento do relacionamento com as comunidades vizinhas. * Protecdo a fauna - programa de

afugentamento e resgate de animais

Essa abordagem se materializa em 12 programas ambientais silvestres durante a supressdo vegetal,
integrados, que acompanham todas as etapas do conduzido por consultoria especializada.
empreendimento, assegurando que o desenvolvimento da
o : _ energia solar avance de forma alinhada ao cuidado com o O didlogo com as comunidades recebe
. 3.-'--3'-: * = _ == : Cerrado e com as populagdes locais. aten¢do especial por meio de um Programa de
= : Comunicagdo Social ativo, que mantém canais
Dentre as principais iniciativas em execuc¢do, destacam-se: permanentes de atendimento, realiza reunides

periddicas e promove visitas técnicas para
« Gestdo de residuos - sistemas completos para coleta seletiva, garantir transparéncia e escuta qualificada.

reaproveitamento de materiais e destinagdo segura de

TR residuos perigosos, além de estruturas para protecéo do solo e Durante a fase de constru¢do do projeto
T | it . | recursos hidricos (fossas sépticas e separadores de 0oleo). Grande Sertdo II, um total de 254 profissionais
,,,,,, ust _. _ _ . _ . _ ' —= « Controle operacional - monitoramento continuo de ruidos atuaram diretamente ou indiretamente nas
[aee gl = _ e poeira, com barreiras acusticas, umidificagdo de vias e obras, conforme quadro abaixo.

,,,,,,,,,,,,,, LB LN IR inspecdo de emissdes veiculares.
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(Usina Solar Grande Sertdo II) (Agua ndo potdavel e po'rdvel)

Mdo de obra (#) Out/24 Nov/24 Dez/24 2024 Volume de dgua (litros) out/24 nov/24 dez/24 2024
Colaboradores diretos 21 42 57 120 Agua ndo potavel 120.000 80.000 465.000 665.000
Colaboradores indiretos 32 42 60 134 Finalidade Umectacgdo de vias  Umectacdo de vias Umectacgdo de vias

TOTAL 53 84 117 254 Agua mineral 220 57 272 549
Mulheres/total 8% 7% 10% 9% Gelo 104 74 112 290
Mdo de obra local/total 30% 35% 40% 36%

Combustivel J

Tipo de out/24 nov/24 dez/24 2024
R T TENBNE B ) G TR combustivel
. . . Gasolina 506,8 949,5 3719 1828,2
Oleo diesel 200,00 2346,2 2536,8 5082,9
Etanol 0,0 56,8 10,5 67,3

Recursos florestais J

Geramos 254 postos de
trabalho nessa Usina,

out/24 nov/24 dez/24 2024

sendo 36% de mao de N&o houve 380 N&o houve unidades*
aquisi¢do de unidades aquisi¢do de
Obra IOCGI produtos produtos
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(Supresséo vegetal e reposicdo flores'rql)

Em outubro de 2024, foi suprimida uma
drea de 0,5888 hectare em uma darea total
licenciada de 31,5 hectares no DAIA. Nesse
mesmo periodo, foi paga a reposi¢cdo
florestal no valor de R$ 183.733,56 - sendo
R$ 4.751,73 correspondentes & drea

efetivamente suprimida. i P ksl _ S

=Trh LR
et A

Ndo houve supressdo nem pagamento de

reposicdo florestal nos meses de novembro e (Gesf&o de efluentes sani'rdrios) (Moni'roramen'ro de ruido)
dezembro de 2024.
No periodo de outubro a dezembro de 2024, N&o houve monitoramento de emiss@o de ruidos no ano de 2024.
foram gerados 1.857 litros de efluentes O programa de avalia¢cdo de ruidos foi iniciado em janeiro de
f sanitdrios provenientes de banheiros quimicos 2025, com base nas diretrizes do licenciamento ambiental e no
(Residuos solidos (kg)) . . . . . :
utilizados nas obras da Usina Grande Sertdo I1. cronograma de implantagcdo do empreendimento.
Por tipo de residuo out/24 nov/24 dez/24 2024
Todo o volume foi destinado a estacdes de Durante o periodo inicial das obras, compreendido entre outubro
Papel 0,0 4000 150,0 550,0 Vol ¢ ¥ » COMP
tratamento de esgoto (ETE) licenciadas, e dezembro de 2024, ndo houve aquisicdo de recursos minerais
Plastico 1,5 400,6 2014  603,3 .. : . : : : : . :
conforme exigido pela legislagcdo ambiental. como areiaq, brita, cimento ou cascalho. A condugdo consciente
Metal, vidro, orgdnico, 0,0 0,0 0,0 0,0 A operacdo foi realizada por empresas dessa etapa do projeto reflete ndo apenas o alinhamento com
construgao civil autorizadas, garantindo a destina¢do final os padrées ambientais vigentes, mas também a integracdo de
Ndo reciclavel 18,0  272,0 113,0 403,0 adequada dos residuos liquidos. principios ESG nas decisdes operacionais desde o inicio do ciclo

de vida do ativo.

A aquisicdo de materiais para a obra estd condicionada a
andlise documental que comprova a regularidade ambiental
dos fornecedores, assegurando a rastreabilidade dos insumos e
a conformidade da cadeia de suprimentos com a legislagcdo
vigente.
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A Matrix mantém sua
robustez financeira e
capacidade de seguir
Investindo na transicAo
energética do pais

Relatério de Sustentabilidade 2024

m 2024, a Matrix elevou

significativamente sua escala

operacional, exigindo o fortalecimento
estratégico das equipes do Comercial e de
Tecnologia para suportar seu crescimento
diversificado. Essa ampliagdo das frentes
de atuacdo contribuiu para o aumento das

despesas operacionais e administrativas

(SG&A), que totalizaram R$ 157 milhdes no ano.

A comercializadora de energia permaneceu
como principal geradora de resultado no
periodo, com margem caixa de R$ 178 milhdes,
frente a R$ 144 milhGes em 2023. A geracdo
de caixa operacional atingiu R$ 219 milhdes,
refletindo a eficiéncia da companhia em um

cendrio de elevada volatilidade de mercado.

O lucro bruto contdbil foi de R$ 74 milhoes,
impactado negativamente por ajustes de
marca¢cdo a mercado (MM, na sigla em
inglés) no valor de R$ 117 milhdes. A MtM é
uma metodologia contdbil que atualiza o valor
de contratos futuros de energia conforme os
precos praticados no mercado na data de
referéncia. Embora esses ajustes ndo reflitam
perdas financeiras efetivas, sdo exigidos pelas
normas contdbeis para retratar a posicdo

de mercado da empresa com mais precisdo.

Excluindo o efeito da MtM, o lucro bruto
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A

corrente foi de R$ 188 milhdes, representando um crescimento de
60% frente aos R$ 118 milhdes registrados em 2023.

O EBITDA ajustado, também desconsiderando o impacto da MtM,
foi de R$ 48 milhdes — um crescimento de 185% em relacdo ao
ano anterior. Esses resultados refletem a solidez operacional e o
avango das demais unidades de negdcios, ainda em diferentes
estdgios de maturidade.

O Capex somou R$ 745 milhdes, com foco na aquisicdo de
sistemas de armazenamento de energia (BESS), constru¢do

de usinas de geracgdo distribuida prdéprias e inicio das obras da
usina solar de geracdo centralizada Grande Sertdo II. A empresa
também concluiu a estruturacdo de financiamentos de longo

pPrazo para suportar esses investimentos.

Ao fim de 2024, a Matrix registrou patrimdnio liquido de
R$ 1,1 bilhdo e saldo de caixa de R$ 347 milhdes, reforcando
sua robustez financeira e capacidade de seguir investindo na

transicdo energética do pais.



(Valor econdmico gerado e distribuido (R$ milhc")es)J

2022 Variagdo 2023 Variagdo 2024  Variagdo
Custos operacionais (custo de energia
. i 2.280,8 83% 1.806,5 80% 2.669,1 82%
e de locacdo de usinas)
Saldrios e beneficios de
233 1% 48,0 2% 91,3 3%
empregados(as)
Pagamento ao governo (impostos
366,5 13%  363,5 16% 398,1 12%
sobre vendas)
Pagamento a provedores de capital 61,4 2% 37,6 2% 91,5 3%
Total 2.732,0 100% 2.255,6 100% 3.250,0 100%
(Valor economico direto gerado (R$ miIh6es)J
2022 Variagdo 2023 Variagcdo 2024 Variagdo
Receita liquida 2.485,7 17% 2.076,9 -16% 2.742,8 32%
Receitas financeiras 314 21% 22,9 -27% 45,3 98%
r\’t Relatério de Sustentabilidade 2024 4
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Marcos relevantes em 2024)

e Alocamos R$ 745 milhdes a investimentos

estratégicos - crescimento de mais de trés vezes
em relacdo a 2023 (R$ 236 milhdes) - para expandir
nossa atuacdo em toda a cadeia energética e

acelerar o plano de crescimento sustentdavel.

Destacamos avangos significativos em nossas
principais frentes de atuacdo. Na comercializadora
de energia, consolidamos nossa posi¢do no atacado
e expandimos rapidamente para o varejo durante o
primeiro ano de liberaliza¢do, alcangando mais de
140 MWm em contratos. Toda a carteira possui prazo

meédio de 7,3 anos.

No segmento de armazenamento de energia
(BESS), implementamos nossas primeiras baterias
behind-the-meter; desenvolvemos um pipeline
comercial robusto; e estabelecemos processos

padronizados para escalabilidade.

Na geracgdo distribuida (GD), atingimos 16 usinas
operacionais (de 29 em desenvolvimento), com
capacidade instalada de 54,3 MWac (ou 72,8 MWp),
enquanto fortalecemos nossa estrutura

organizacional para ampliacdo sustentavel.




Sumario SASB

Electric Utilities & Power Generators (Servigcos de
Utilidade Eléetrica e Geradores de Energia)

Topicos Codigo Métrica Categoria Unidade 2023 2024

Emissoes IF-EU-110a.1 (1) Emissées globais brutas de Quantitativo  Toneladas 1) 5.349,0 tCO_e; (1) Inventdrio GHG estd em construgdo;

de gases de Escopo 1, percentual coberto métricas (2) Atualmente, ndo hd regulamentacdes que (2) Atualmente, ndo hd regulamentacdes que

efeito estufa & por (2) regulamentacdes (t) de CO,e, imponham limites diretos as emissdes de Escopol imponham limites diretos as emissdes de Escopo 1

Planejamento que limitam emissoes e (3) Percentual das operag¢des da empresaq; das operagdes da empresa.

de recursos regulamentacgdes de relatorios (%) (3) A empresa ndo esta sujeita a regulamentacdées (3) A empresa ndo estd sujeita a regulamentacdes

energéticos de emissoes compulsérias de reporte de emissdes, mas optou compulsérias de reporte de emissdes, mas optou
por elaborar inventario conforme metodologia por elaborar inventario conforme metodologia
reconhecida (ex.: GHG Protocol) reconhecida (ex.: GHG Protocol)

IF-EU-1100.2 Emissoes de gases de efeito Quantitativo  Toneladas As emissdes de GEE associadas a energia elétrica  As emissdes de GEE associadas a energia elétrica
estufa (GEE) associadas a meétricas (t) entregue aos clientes finais em 2023 sdo estimadas entregue aos clientes finais em 2024 sdo estimadas
entrega de energia de CO,e em 494.158 tCO e, com base no fator médio de em 742.032 tCO_ e, com base no fator médio de

emissdo do SIN (0,0397 tCO,e/MWh) emissdo do SIN (0,0397 tCO,e/MWh)

IF-EU-1100.3 Discussdo da estratéegia ou Discussdo e N/A O ano de 2023 marcou o primeiro exercicio A Matrix Energia ainda ndo possui metas
plano de curto e longo prazos andlise da Matrix Energia, como empresa aberta, na estabelecidas para emissdes de Escopo 1. O

para gerenciar as emissdes de
Escopo 1, metas de redugdo
de emissdes e uma andlise

do desempenho em rela¢do a
essas metas

r\": Relatorio de Sustentabilidade 2024

realiza¢do do inventario de emissdes de Escopo

1. Esse processo teve como principal objetivo
desenvolver capacidade técnica interna e
aprofundar o entendimento sobre as emissoes
associadas a operacdes em expansdo. O inventario
serviu como base para estruturag¢do de controles,
qualificagdo de dados e acompanhamento inicial
das emissdes diretas da empresa
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primeiro inventario foi concluido em 2023 e o
segundo estd em andamento, com escopo ampliado
em fun¢do da expansdo das atividades. Os
inventarios tém sido utilizados para monitoramento
das emissoes e aperfeicoamento dos processos
internos.

No longo prazo, a empresa avalia a possibilidade
de estabelecer metas de redug¢do, condicionadas a
consolidag¢do de sua base operacional e a evolugdo
do contexto regulatorio e técnico aplicavel



Topicos Codigo Métrica Categoria Unidade 2023 2024
Qualidade IF-EU-120a.1 Emissdes atmosféricas dos Quantitativo  Toneladas  Nao realizamos o monitoramento desse tipo de Ndo realizamos o monitoramento desse tipo de
do ar seguintes poluentes: (1) NO, metricas (), emissdes atmosféricas em nossas operagoes emissdes atmosféricas em nossas operagoes

(excluindo N,0); Percentual

(2) SO; (%)

(3) material particulado

(PM10);

(4) chumbo (Pb);

(5) mercurio (HQ), percentual

de cada um em ou proximo

as areas de alta densidade

populacional
Gestao da IF-EU-140a.1 (1) Total de agua retirada; Quantitativo Mil metros 35,40 m? (considerando 7 usinas de geracdo 247,7 m’ (considerando 16 usinas de geracdo
agua (2) total de dgua consumida; cubicos (M°), distribuida proprias) distribuida proprias)

percentual de cada um Percentual

em regioes com alto ou (%)

extremamente alto estresse

hidrico de referéncia

IF-EU-1400a.2 NUmero de incidentes de ndo Quantitativo  NUmero Em 2023, ndo houve incidentes de ndo Em 2024, ndo houve incidentes de ndo

conformidade relacionados conformidade com normas de qualidade da dgua  conformidade com normas de qualidade da dgua

a permissoes, padroes e nas operagoes da Matrix nas operacdes da Matrix

regulamentacdes de qualidade

da dgua

IF-EU-1400.3  Descri¢do dos riscos de gestdo Discussdo e N/A Riscos: uso pontual de dgua para limpeza de médulos Riscos: uso pontual de dgua para limpeza de médulos

da dgua e discussdo das analise
estratégias e praticas para

mitigar esses riscos
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fotovoltaicos em regides com restri¢cdo hidrica.
Mitigagdo: prioridade para limpeza a seco ou com
uso controlado de aguaq;

orientacdes técnicas a prestadores locais;
limpezas realizadas conforme necessidade
identificada por desempenho dos sistemas

fotovoltaicos em regides com restri¢do hidrica.
Mitigacdo: prioridade para limpeza a seco ou com
uso controlado de aguaq;

orientagdes técnicas a prestadores locais;
limpezas realizadas conforme necessidade
identificada por desempenho dos sistemas.



Topicos

Codigo

Métrica Categoria

Unidade

2023

2024

Saude e
seguranca
da forca de
trabalho

Eficiéncia no
uso final e
demanda

Resiliéncia
da rede

IF-EU-3200.1

IF-EU-4200.2

IF-EU-4200.3

IF-EU-550a.1

IF-EU-5500.2

(1) Taxa total de incidentes Quantitativo
registraveis (TRIR);

(2) taxa de fatalidade;

(3) taxa de frequéncia de

quase acidentes (NMFR)

Percentual da carga elétrica  Quantitativo
atendida por tecnologia de

rede inteligente

Economia de eletricidade dos Quantitativo
clientes a partir de medidas de

eficiéncia, por mercado

NUmero de incidentes de ndo  Quantitativo
conformidade com padrdes ou
regulamentos de seguranca

fisica e/ou cibernética

(1) Indice de Duracéo Média  Quantitativo

de Interrupc¢do do Sistema
(SAIDI, na sigla em inglés);

(2) Indice de Frequéncia Média
de Interrupc¢do do Sistema
(SAIFI, na sigla em inglés);

(3) indice de Duracdo Média
de Interrupc¢do do Cliente
CAIDI, na sigla em inglés),
incluindo os dias de grandes
eventos

M Relatorio de Sustentabilidade 2024

Taxa

Percentual
(%) por
megawatt-
-hora (MWh)

Megawatt-
-hora (MWh)

NUmero

Minutos,
numero

1)0; 2) 0: 3) N/A

Ndo aplicavel. Ndo abrange o setor elétrico
brasileiro

Ndo aplicavel. Ndo abrange o setor elétrico
brasileiro

Ndo houve em 2023

Ndo aplicavel. A Matrix ndo atua no segmento de

distribui¢do
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1)7; 2) 0; 3) N/A

Ndo aplicavel. Ndo abrange o setor elétrico
brasileiro

Ndo aplicavel. Ndo abrange o setor elétrico
brasileiro

Ndo houve em 2024

Ndo aplicavel. A Matrix ndo atua no segmento de
distribui¢do



Métrica de atividade

Caodigo Métrica

Categoria

Unidade

Pagina/resposta

IF-EU-000.A Numero de clientes atendidos:
(1) residencial, (2) comercial e
(3) industrial

RQ Relatorio de Sustentabilidade 2024

Quantitativo

NUmero

Mercado Livre de Energia (alta tensdo):
Total de clientes: 1.048

Varejista: 180 unidades consumidoras
Atacado: 868 unidades consumidoras

Geracado distribuida (baixa tensao):
Total membros de baixa tensdo: 2.237 membros que
se beneficiaram de créditos de energia
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Mercado Livre de Energia (alta tensdo):
Total de clientes: 2.127

Varejista: 1.460 unidades consumidoras
Atacado: 667 unidades consumidoras

Geracao distribuida (baixa tensao):
Total membros de baixa tensdo: 2.237 membros que
se beneficiaram de créditos de energia
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