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EDITAL DE CONVOCAGAO

COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO - CORSAN

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 92.802.784/0001-90
NIRE 43300015921

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
SEMIPRESENCIAL
A SER REALIZADA EM 9 DE DEZEMBRO DE 2021

Ficam convocados os senhores acionistas da Companhia Riograndense de Saneamento —
CORSAN (“Companhia”), nos termos do disposto no Art. 9° do estatuto social, a participarem da
Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizara no dia 9 de dezembro de 2021, as 10h, na
sede social, situada na Rua Caldas Junior n° 120 — 18° andar, Centro Histérico, na cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, de forma semipresencial, para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia:

) Autorizacdo para a administragdo da Companhia realizar a submissdo do pedido de
conversao de registro de emissor de valores mobiliarios, para categoria “A”, perante a
Comisséo de Valores Mobiliarios;

(i) Autorizacdo para a administracdo da Companhia realizar o pedido de adesdo da
Companhia ao segmento de Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo; e

(iii) Reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia para adapté-lo as novas regras
do Novo Mercado.

Fica facultada a participacdo virtual na Assembleia Geral Extraordinaria por meio da Plataforma
Cisco Webex Meetings. As instru¢des sobre a conexdo remota poderdo ser obtidas pelos e-mails
SGC@corsan.com.br e thais.mallmann@corsan.com.br, e estardo disponiveis no site da
Companhia no endereco eletrbnico: https://www.corsan.com.br/noticias.

A comprovacéo da condigdo de acionista devera ocorrer até 30 (trinta) minutos antes do inicio da
abertura dos trabalhos da assembleia geral, mediante a apresentacdo de (i) documento de
identidade e/ou atos que comprovem a representacdo legal, conforme o caso; (i) no caso de
constituicdo de procurador, do competente instrumento de mandato com firma reconhecida,
outorgada ha menos de um ano, acompanhado do documento de identidade e/ou ato que comprove
a representacéo legal. A documentagdo podera ser enviada para os e-mails: SGC@corsan.com.br
e thais.mallmann@corsan.com.br.

Porto Alegre, 17 de novembro de 2021.

Mario Engler Pinto Junior
Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO - CORSAN

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 92.802.784/0001-90
NIRE 43300015921

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 9 DE DEZEMBRO DE 2021

Senhores acionistas,

Como é de conhecimento, a Lei estadual do Rio Grande do Sul n° 15.708/2021, publicada em 17
de setembro de 2021 e sancionada pelo Governador do Estado do Rio Grande Sul, autorizou a
desestatizacdo da Companhia Riograndense de Saneamento — CORSAN (“Companhia”). A partir
dessa autorizacéo, a administracdo da Companhia passou a tomar todas as medidas necessarias
para viabilizar a sua desestatizacdo por meio de potencial oferta publica de distribuicdo priméria e
secundéria de a¢bes de sua emissdo da Companhia (“Oferta”), em consonéncia com o art. 1°, §
1°, da citada Lei Estadual.

Neste contexto, a administragcdo da Companhia submete a apreciacdo dos senhores acionistas a
proposta a seguir, a ser deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 9
de dezembro de 2021, as 10 horas:

(i)

(i)

(iii)

Autorizacéo para a administracdo da Companhia realizar a submissé&o do pedido de
conversao de registro de emissor de valores mobiliarios, para categoria “A”, perante
a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)

De modo a permitir a listagem das ac¢des de emissdo da Companhia em bolsa de valores e
a emissdo de ac¢bes pela Companhia no potencial Oferta, a administracdo da Companhia
propde que seja aprovada a conversdo do registro de emissor de valores mobilidrios
categoria “B” da Companhia para categoria “A” perante a CVM, bem como a ratificacédo de
todos os atos praticados pela administracdo da Companhia com estes fins.

Autorizacdo para a administracdo da Companhia realizar o pedido de adesdo da
Companhia ao Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)

A administracdo da Companhia propde que seja aprovada a adeséo da Companhia ao
segmento de Novo Mercado da B3, o seu registro de emissor junto a B3, a celebragdo com
a B3 do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, bem como a ratificagdo de todos os
atos praticados pela administracdo da Companhia com estes fins.

Reforma do Estatuto Social da Companhia, com entrada em vigor na data de entrada
em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado

A administracdo da Companhia prop8e que seja aprovada a reforma do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo | a presente Proposta da Administracéo. Conforme previsto
na Clausula de Disposi¢cdo Transitéria, a administracdo propde que todas as disposi¢cdes
alteradas, incluidas e excluidas nesta versao do Estatuto Social apenas tenham validade
caso o Estado do Rio Grande do Sul ndo seja detentor, direta ou indiretamente, da maioria




das acBes com direito de voto da Companbhia, ficando suspensas até (a) a data de entrada
em vigor do Contrato de Participacdo da Companhia no Novo Mercado, ou (b) a aprovacéo
do preco por acdo da Oferta, desde que esta resulte em participacdo do Estado do Estado
do Rio Grande do Sul inferior a maioria das a¢des com direito de voto da Companhia, o que
ocorrer primeiro.

De forma geral, a proposta da administracéo para o novo Estatuto Social busca adapta-lo
as clausulas minimas aplicaveis ao Novo Mercado da B3, suprimir dispositivos aplicaveis
exclusivamente a companhias regidas pela Lei Federal n°® 13.303/2016, prever a criagédo e
os direitos de acao preferencial de classe especial de propriedade exclusiva e intransferivel
do Estado do Rio Grande do Sul, incluir disposicfes relativas a protecdo de dispersao
acionaria apos a Oferta, entre outros.

O Anexo 1l a presente Proposta da Administracdo apresenta os principais pontos a serem
alterados no Estatuto Social da Companhia, bem como a respectiva exposicao de
justificativas.

A conversdo das acdes preferenciais de emissdo da Companhia em ag¢fes ordinarias, a
emisséo da acéo especial e o eventual aumento do capital autorizado serdo submetidos a
deliberacdo dos senhores acionistas oportunamente.

A administragdo da Companhia permanece a disposi¢do para prestar quaisquer esclarecimentos
gue se facam necessaérios.

Porto Alegre, 17 de dezembro de 2021.

Mario Engler Pinto Junior
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO | A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 9 DE DEZEMBRO DE 2021

Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO - CORSAN

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME: 92.802.784/0001-90
NIRE: 43300015921

Capitulo |
Da Denominacédo, Sede, Objeto e Duracgéo

Artigo 1° - A Companhia Riograndense de Saneamento — Corsan (“Companhia” ou “Corsan”), €
uma companhia aberta com prazo de duracéo indeterminado, que se rege por este estatuto social
(“Estatuto Social”) e pelas disposigdes legais que lhe sao aplicaveis.

81° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

§2° - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias nas hipoéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do
Sul.

Paragrafo unico - Por deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera instalar sucursais, filiais,
agéncias, escritdrios ou representacdes no territorio nacional, respeitadas as disposicoes legais e
regulamentares.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a prestagdo de servicos de saneamento basico,
compreendendo as atividades de captacdo, tratamento e abastecimento de &gua, coleta e
tratamento de esgotamento sanitario, drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas, manejo e
disposigéao final de efluentes e residuos sélidos, além de outros servigcos ambientais correlatos.

§1° - A Companhia podera ainda, para si ou para terceiros, realizar estudos, pesquisas, projetos e
prestacdo de servi¢os de consultoria e assessoramento técnico na sua érea de atuacao, incluindo
o planejamento, operacdo e manutencdo de servicos de armazenamento, conservagdo e
comercializacdo de energia, de recursos hidrominerais, de créditos de carbono, e outros
resultantes do uso de seus ativos.

§2° - A Companhia priorizara a atua¢do no Estado do Rio Grande do Sul, com vistas a
universalizacdo dos servicos de saneamento basico nos municipios atendidos, podendo, em
carater subsidiério, iniciar e manter operagdes em outras partes do territério nacional.



83° - Para cumprimento do objeto social, e mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, a
Companhia podera constituir subsidiarias integrais, participar de consércios, fundos de
investimento ou associar-se, por qualquer forma, com outras pessoas juridicas de direito publico
ou privado, nos termos da legislagao vigente e aplicavel.

Capitulo Il
Do Capital Social, das Acbes e dos Acionistas

Artigo 4° - O capital social subscrito é de R$ 1.682.328.353,37 (um bilh&o e seiscentos e oitenta
e dois milhdes e trezentos e vinte e oito mil e trezentos e cinquenta e trés reais e trinta e sete
centavos), dividido em 631.185.050 (seiscentos e trinta e um milhdes, cento e oitenta e cinco mil
e cinquenta) ac6es nominativas sem valor nominal, sendo 315.592.525 (trezentos e quinze
milhdées, quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos e vinte e cinco) acbBes ordinarias e
315.592.525 (trezentos e quinze milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos e vinte e
cinco) agbes preferenciais.

81° - Cada acdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

§2°- O numero de votos de qualquer acionista titular de a¢gdes ordinarias de emissdo da Companhia,
individualmente ou grupo de acionistas representando um mesmo interesse, estara limitado a 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia.

§3° - Excetua-se do disposto no §2° deste artigo, o Estado do Rio Grande do Sul, que estara limitado
a 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

84° - A limitacéo disposta no §2° deste artigo se extinguird automaticamente em 30 de agosto de
2024.

Artigo 5° - Ressalvada a emisséo de 1 (uma) acdo preferencial de classe especial de titularidade
do Estado do Rio Grande do Sul (“Acéo Especial”), é vedada a emisséo de ac¢des preferenciais
ou de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6°- A Companhia esta autorizada, independentemente de reforma estatutaria e mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a aumentar capital social em R$ 2.657.350.608,00
(dois bilhdes, seiscentos e cinquenta e sete milhdes, trezentos e cinquenta mil, seiscentos e oito
reais), mediante a emissdo de ac¢des ordinarias.

§ 1° - O Conselho de Administracéo fixara as condi¢Bes da emisséo, subscri¢do, forma e prazo de
integralizacao, preco por agdo, forma de colocagéo (publica ou privada) e sua distribuicdo no pais
e/ou no exterior.

§2° - A critério do Conselho de Administracé@o, podera ser realizada a emissao dentro do limite do
capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o artigo 171,
84° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), de acgdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢cao, cuja colocagéo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou de acordo com plano de
opces de acdes aprovado pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos em lei.

Paréagrafo unico - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracao, podera adquirir
as préprias acdes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, até o
montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal, sem diminuicdo do
capital social, observada a legislagdo em vigor.



Artigo 7° - A integralizagao das ac¢Oes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia Geral
ou Conselho de Administracdo, conforme aplicavel. Em caso de mora do acionista, e
independentemente de interpelacéo, poderd a Companhia promover a execugédo ou determinar a
venda das ac¢des, por conta e risco do acionista inadimplente.

Artigo 8° - As acdes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome de seus titulares,
em conta de deposito de instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), sem emissao de certificado.

Artigo 9°- O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no artigo
126 da Lei das Sociedades por Acdes, exibindo, no ato, ou depositando, previamente, o
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, acompanhado do documento de
identidade ou procuracdo com poderes especiais.

Artigo 10 - Enquanto o Estado do Rio Grande do Sul for titular da Acdo Especial, a aprovacdo das
seguintes matérias pela Assembleia Geral estara sujeita ao seu voto afirmativo:

I alteracdo da sede social da Companhia para outro Estado que ndo o Rio Grande do Sul;
1. mudanca substantiva do objeto social que acarrete sua descaracterizacao;

1l. aprovacao da dispensa de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante,
conforme previsto no artigo 58;

V. qualguer modificagédo nas disposi¢des constantes do artigo 58 deste Estatuto Social
relativas a realizacdo de OPA por Atingimento de Participacdo Relevante;

V. até 30 de agosto de 2024, a aprovacgédo de qualquer reforma estatutaria ou reorganizagao
ou operacao societaria, cujo resultado final modifique a limitagcao do direito de votos da
Companhia, conforme prevista no paragrafo 2° do artigo 4° deste Estatuto Social; e

VI. qualquer alteracéo deste Estatuto Social que implique alteracdo dos direitos atribuidos a
Acéo Especial.

81° - A Acéo Especial confere ainda ao Estado do Rio Grande Sul a prerrogativa de se opor a
qualquer deliberacdo da diretoria ou do conselho de administragdo sobre aprovacao, revogacao
ou alteragdo de programas, planos ou politicas da Companhia ou de suas controladas, em matéria
socioambiental, protecdo de nascentes, seguranca hidrica, parcerias tecnolégicas e de inovacgao
com universidades publicas, e apoio a iniciativas culturais para preservagdo das tradicbes
gaulchas.

§2° - Para assegurar o exercicio da prerrogativa prevista no paragrafo primeiro, o Estado do Rio
Grande do Sul podera solicitar a convocacao da Assembleia Geral, a ser realizada no prazo
méaximo de 30 (trinta) dias, cuja deliberagdo terd carater vinculante para os administradores da
Companhia.

Artigo 11 - Os direitos inerentes a Agdo Especial descritos no artigo 10 deste Estatuto serdo
automaticamente extintos e a Acdo Especial sera automaticamente convertida em acéo ordinaria
de emissdo da Companhia: (i) caso haja o cumprimento pela Companhia das metas de
universalizacdo dos servicos de distribuicdo de agua, coleta e tratamento de esgoto, previstas na
Lei Federal n® 11.445/2007 e suas alteracdes; ou (ii) caso o Estado do Rio Grande do Sul passe a
ter a titularidade de ag¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia representativas de percentual
inferior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia.

§1° - Enquanto n&o for convertida em acao ordinéria de emissdo da Companhia, a A¢do Especial



sera de propriedade exclusiva do Estado do Rio Grande do Sul, sendo intrasferivel a qualquer
titulo.

§ 2° - O titular da Acao Especial tera prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos termos

do artigo 17, inciso Il da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo IlI
Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Artigo 12 - Na execucédo de suas atividades, a Companhia poderd, observadas as disposicées
legais aplicaveis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas juridicas, sob qualquer forma
juridica, ou, ainda, adquirir acdes ou quotas de capital de outras sociedades, com o fim de torna-
las controladas ou coligadas.

Capitulo IV

Da Assembleia Geral

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinéaria realizar-se-& na sede da Companhia, anualmente, nos
termos previstos no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des, para deliberar sobre as matérias
de sua competéncia, especialmente:

l. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

Il. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e
Il eleger os membros do Conselho de Administragcéo e do Conselho Fiscal.

Artigo 14 - A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei e das matérias
objeto previstas no Artigo 10 deste Estatuto Social, reunir-se-a para deliberar sobre assuntos de
interesse da Companhia, especialmente:

l. reforma deste Estatuto Social;

Il. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo, assim
como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes;

Il aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital autorizado, mediante
a subscricdo de novas acdes, estabelecendo as condic6es da sua emissdo, inclusive preco,
prazo e forma de integralizacdo, ou sua reducéo;

V. transformacéo, fuséo, cisdo e incorporacdo da Companhia, bem como incorporacédo de
acOes de emissdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacao;

V. cancelamento do registro de companhia aberta;

VL. participacdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo contida no
artigo 265 da Lei das Sociedades por Acdes;

VIL. a prévia autorizagdo para a Companhia mover agéo de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

VIIL. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;
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IX. deliberacdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo;

X. dispensa da realizacao de oferta piblica de a¢des, na forma do artigo 57; e

XI. aprovacao de planos de outorga de op¢éo de compra de agBes (plano de stock option) ou
guaisquer planos de remuneracao baseado em acdes da Companhia.

Artigo 15 - A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da
remuneracdo dos administradores, inclusive da remuneracdo baseada em acfes, limites de
participacdo nos lucros e demais incentivos remuneratérios, bem como dos membros dos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, observadas as previsdes legais
especificas.

Artigo 16 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracéo ou nos termos da lei.

§1° - A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia constantes do edital
de convocacéo.

§2° - As Assembleias serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia ou substituto que este vier a designar, e, ha auséncia de ambos, por um acionista
escolhido pela maioria dos votos dos presentes.

83° - O Presidente da Assembleia Geral designara o secretario que prestara apoio, cabendo-lhe
lavrar a respectiva ata nos termos previstos no art. 130, §1°, da Lei federal n°® 6.404/1976.

Capitulo V

Do Conselho Fiscal

Artigo 17 - O Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente e somente se instalard a
pedido de acionistas, observadas as prescri¢des legais, quando entdo sera composto por 3 (trés)
membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinéaria, todos residentes no
Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por A¢les, na
Politica de Indicacéo e no artigo 25 deste Estatuto.

81°- Em caso de vacancia, renincia, impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas) reunifes
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do prazo de atuacéo,
pelo respectivo suplente.

§2°- Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura
de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual constara anuéncia
aos termos da clausula compromissoéria de que trata o artigo 60 deste Estatuto.

§3° - Aplica-se o procedimento previsto no artigo 25 deste Estatuto as indica¢cdes para membros
do Conselho Fiscal.

Artigo 18 - Os membros do Conselho Fiscal exercerao suas fungfes até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar ap6és a sua eleicdo, sendo permitidas 2 (duas) reeleiges
consecutivas.

Paragrafo Unico - Atingido o prazo maximo de reelei¢do, o retorno de Conselheiro Fiscal para
a Companhia s6 podera ocorrer apés decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de atuacao.

Artigo 19 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
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despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo, sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, observado o limite estabelecido na Lei das Sociedades por
Acéo.

Artigo 20 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas em virtude de disposicdo legal ou por determinacéo da Assembleia Geral:

l. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

I. opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informagBes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembleia
Geral,

Il opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscri¢cao, planos
de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo,
incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

V. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracédo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessérias para protecao dos interesses da Companhia, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais de um
més essa convocagdo, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na pauta das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VL. analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragfes financeiras
elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva,

VII. examinar as demonstrag@es financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
VIII. exercer essas atribuicdes durante a liquidacao; e
IX. realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho.

Paragrafo Unico - Quando em funcionamento, os membros do Conselho Fiscal participaréo,
obrigatoriamente, das reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas
as matérias referidas nos incisos Il, Il e VIl deste artigo.

Capitulo VI

Da Administragdo da Companhia

Artigo 21 - A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com este Estatuto Social.

Artigo 22 - O Conselho de Administragcao sera composto por, no minimo, 7 (sete) membros e, no
méaximo, 11 (onze) membros, cabendo & Assembleia Geral dos Acionistas designar, dentre eles,
o Presidente do Conselho, todos com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas
reeleicdes.

§1° - No caso de vacéancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto seréa eleito na primeira
reunido ordinaria do Conselho de Administracao e seguird exercendo a funcao de Presidente
do Conselho até a préxima Assembleia Geral, a qual devera deliberar sobre novo titular para o
cargo.
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§2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto nos casos de
vacancia em que a acumulagdo dos cargos acima citados devera cessar no prazo de 1 (um) ano.

§3° - O Conselho de Administracdo deve ser composto, ho minimo, por 2 (dois) ou 25% (vinte
e cinco por cento), o que for maior, de membros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado.

84° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 3° deste
artigo, o calculo resultar numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para namero inteiro imediatamente superior.

85° - Para fins de eleicdo de conselheiro independente conforme definicdo constante do
Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente aquele que: (i) ndo é
acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas
reunibes do Conselho de Administracéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto
matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
administrador do acionista controlador; e (iv) nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da Companhia ou do seu acionista controlador.

86° - Ndo obstante o disposto no paragrafo 5° deste artigo, as situacfes descritas abaixo deveréo
ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento de tal
conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade até segundo grau com acionista
controlador, administrador da Companhia ou administrador do acionista controlador; (ii) se o
conselheiro foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iii) se tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;
(iv) se ocupa cargo que tenha poder decisorio na condugéo das atividades em sociedade ou
entidade que tenha relag6es comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe outra remuneracdo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administracdo ou membro de
comités da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar estéo excluidos desta restrigdo).

Artigo 23 - O processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
pela Assembleia Geral de Acionistas integrara a proposta da Administracédo, de acordo com a lei
aplicavel a este Estatuto.

Artigo 24 - A Diretoria Executiva sera composta por 1 (um) Diretor-Presidente e até 6 (seis) Diretores
Executivos, eleitos pelo Conselho de Administracao, dentre brasileiros residentes no Pais, com
prazo de gestdo de 2 (dois) anos, permitidas reeleigcbes, podendo ser destituidos a qualquer
tempo.

81°- Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de tempo integral e
de dedicacao exclusiva ao servico da Companhia, permitido, excepcionalmente, apos justificativa
e aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, o0 exercicio concomitante em cargos de
administracao de subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia e em conselhos
de administracdo de outras sociedades.

13



§2° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
sera prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo 25 - Os membros indicados ao Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva da
Companhia deverdo possuir, em sua maioria: (i) experiéncia prévia no setor de atuacdo da
Companhia ou em setor de atuacdo semelhante; (i) comprovada capacidade técnica para
exercicio do cargo; e (iii) reputacgéo ilibada; observado, em todo caso, que poderao ser indicados
profissionais que desempenhem outros cargos ha Companhia e que cumpram os requisitos deste
artigo.

§1° - Enquanto o Estado do Rio Grande do Sul permanecer como acionista da Companhia,
somente serdo considerados elegiveis para cargos de diretor, conselheiro de administracao,
conselheiro fiscal ou membro de comité estatutario da Companhia ou de sociedades investidas,
os candidatos que nao incidirem em nenhuma das vedac®es previstas na Lei federal n® 13.303/76,
ou na legislacao estadual aplicavel as empresas estatais.

§2° - A Companhia podera contratar empresa especializada em recrutamento de executivos para
indicar os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva, que tenha experiéncia
notdria e comprovada em recrutamento de profissionais no setor de atuacdo da Companhia, e os
profissionais indicados deverdo preencher os requisitos descritos no caput deste artigo. Neste
caso, a indicacdo de membros da alta administracdo da Companhia estard condicionada a
verificag&o técnica e periddica realizada por empresa especializada contratada para tal fim.

83° - O Conselho de Administracéo, para seu assessoramento, devera constituir um Comité de
Elegibilidade responsavel por auxiliar no processo de selecdo e indicagdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da Companhia, bem como determinar suas
respectivas competéncias e instituir o seu regulamento, incluindo regras sobre composicao, prazo
de gestao e funcionamento, dentre outras.

84° - O Conselho de Administracdo podera constituir Comités ndo estatutarios para seu
assessoramento em matérias especificas, determinando suas atribui¢cdes e periodo de duragéo.

Artigo 26 - Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracédo e da
Diretoria Executiva, respectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir
da eleicdo ou nomeagao.

81°- O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicacdo de pelo menos 1
(um) domicilio no qual o administrador receberd as citacdes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais reputar-se-d4o0 cumpridas
mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente poderd ser alterado mediante
comunicacgdo por escrito a Companhia; e (ii) a anuéncia aos termos da clausula compromisséria
de que trata o artigo 60 deste Estatuto e demais termos estabelecidos pela legislagcéo e pela
Companhia.

§2°- A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituigéo
de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em ag¢bes contra ele
propostas com base na legislagdo societaria, mediante procuracdo com prazo de validade que
devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestdo do
Conselheiro.

83° - Antes de tomar posse, e ao deixar o cargo, os membros do Conselho de Administracédo e
da Diretoria Executiva apresentardo declaragdo de bens, que serd arquivada na Companhia.
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Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva responderéo,
nos termos do artigo 158 da Lei das Sociedades por Acdes, individual e solidariamente, pelos
atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes vedado
participar na deliberacdo acerca de operacdes envolvendo sociedades em que participem com
mais de 10% (dez por cento) ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo imediatamente
anterior & investidura na Companhia.

§1° - A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos aos seus
administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro permanente em favor
desses administradores, para resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do
exercicio do cargo ou funcdo, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os interesses
da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

§2° - A garantia prevista no paragrafo primeiro deste artigo se estende aos membros do Conselho
Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacéo
dos administradores da Companhia.

83° - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os membros do Conselho
de Administrac@o, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités, gerentes executivos e todos
os demais empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacé@o dos administradores
da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas despesas relacionadas a processos
arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas
atribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a
Companhia.

84° - Os contratos de indenidade ndo abarcaréo:
I atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus signatérios;
. atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

M. atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia;

\VA indenizagBes decorrentes de agéo social prevista no artigo 159 da Lei das Sociedades por
Acdes ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5° Il da Lei 6.385, de 7 de
dezembro de 1976; ou

V. demais casos previstos no contrato de indenidade.

85° - O contrato de indenidade deverd ser adequadamente divulgado e prever, entre outras
guestdes:

. o valor limite da cobertura oferecida;
Il. o periodo de cobertura; e

Il o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir a
independéncia das decisGes e assegurar que sejam tomadas no interesse da Companhia.

86° - O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a Companhia os valores
adiantados nos casos em que, apds decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que o ato
praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizacdo, nos termos do contrato.

Artigo 28 - Perderd o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 2 (duas) reunides
ordinarias consecutivas ou 3 (trés) ordinarias alternadas no periodo de 12 (doze) meses, sem
motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho de Administracéo.
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Artigo 29 - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos
Conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral que deliberara sobre a
sua eleicdo, na forma prevista no artigo 150 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Gnico - O Conselheiro ou membro da Diretoria Executiva eleito em substituicdo
completara o prazo de gestao do substituido, e, quando findo o prazo de gestdo, permanecera
no cargo até a posse do sucessor.

Artigo 30 - A Companhia serarepresentada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu Diretor-
Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, podendo nomear
procuradores ou representantes.

Artigo 31 - O Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos ndo poderédo ausentar-se do
exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sem licenca ou
autorizacdo do Conselho de Administracao.

81° - O Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos fardo jus, anualmente, a 30 (trinta)
dias de licenca remunerada mediante prévia autorizagdo da Diretoria Executiva, vedado o
pagamento em dobro da remuneracéo pela licenca ndo gozada no ano anterior.

§2° - Ao Diretor-Presidente compete designar, dentre os Diretores Executivos, seu substituto
eventual.

83° - No caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o Presidente do Conselho de
Administracédo indicard o substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva até a
eleicdo do novo Diretor-Presidente nos termos do artigo 24 deste Estatuto.

84° - As atribuigBes individuais dos Diretores Executivos serdo exercidas, durante suas auséncias,
afastamentos e demais licengas: (a) de até 30 (trinta) dias consecutivos, por um dos membros da
Diretoria Executiva designado pelo Diretor-Presidente; e (b) superiores a 30 (trinta) dias
consecutivos ou, em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, por um dos Diretores
Executivos, mediante designacdo do Conselho de Administracao.

Secéo |

Do Conselho de Administracdo

z

Artigo 32 - O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de orientacdo e direcdo superior da
Companhia, competindo-lhe:

l. fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, definindo sua missdo, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

Il. aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de dispéndios e de
investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na execucdo dos referidos planos;

Il definir os assuntos e valores para a alcada deciséria da Diretoria Executiva, fiscalizar a
gestdo da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as atribuicdes, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

V. avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
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administradores e dos membros dos comités estatutdrios do Conselho, com o apoio
metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade da Companhia;

V. manifestar-se sobre atos ou contratos relativos a sua algcada deciséria e aprovar,
anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou opera¢8es, embora de competéncia da
Diretoria Executiva ou de seus membros, deverdo ser submetidos a aprovacao do Conselho de
Administracéo;

VI. aprovar a pratica de atos que importem em renlncia, transa¢cdo ou compromisso arbitral,
podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus
membros;

VII. aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acées com ou sem garantia
real, bem como notas promissoérias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em
acoes;

VIIl.  aprovar a emissdo de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e
bénus de subscricdo, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes as condi¢8es de emisséo,
incluindo o precgo e prazo de integralizacéo;

IX. aprovar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdo estratégica comercial,
financeira, de suprimentos de derivados, de riscos, de investimentos, de meio ambiente, de
divulgacdo de informacgdes, de negociacdo de valores mobiliarios, de distribuicdo de dividendos,
de transac¢des com partes relacionadas e de recursos humanos;

X. aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicdo de dnus reais
e a prestacao de garantias a obriga¢@es de terceiros, podendo fixar limites de valor para a pratica
desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus membros;

XI. aprovar os planos que disponham sobre a admisséo, carreira, sucessao, vantagens e
regime disciplinar dos empregados da Companhia;

XIl. aprovar a Politica de Indicagdo da Companhia que contenha os requisitos minimos para
indicacdo de membros do Conselho de Administracéo e de seus comités de assessoramento, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, a ser disponibilizada, de forma ampla, aos acionistas e
ao mercado;

XIII. implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgdos da Companhia, e
supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos, inclusive os riscos relacionados a integridade
das informacgdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia de corrupgédo e

fraude;

XIV.  manifestar-se formalmente quando da realizacdo de ofertas publicas de aquisicdo de
acgoes (“OPA”) de emissdo da Companhia;

XV. aprovar a indicacdo e destituicdo do titular da area de Auditoria Interna, que devera se
reportar diretamente ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo, além de definir as
atribuicdes e regulamentar seu funcionamento;

XVI.  aprovar a indicagé@o e destituicdo do titular da area de Governanga, Gestdo de Riscos e
Conformidade;

XVII.  divulgar e incentivar o uso do canal institucional de dendncias;

XVIIl. analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
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elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacédo do Conselho Fiscal;

XIX.  declarar dividendos intermediarios ou intercalares, observado o disposto em lei e neste
Estatuto Social;

XX. manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de incorporacao, ciséo, fusdo e transformacao;

XXI.  aprovar a prestagdo de garantias em favor de terceiros pela Companhia e/ou suas
controladas, exceto se em favor de controlada da Companhia quando exigido por lei ou pelos
principios contabeis aplicaveis;

XXII. aprovar qualquer operacdo de endividamento ou de emissao de valores mobiliarios
representativos de divida, conversiveis ou ndo em ac¢des de emissdo da Companhia e/ou suas
controladas, que representem obrigacdo para a Companhia e/ou suas controladas, cujo valor
supere a algada deciséria da Diretoria Executiva definida pelo Conselho de Administracao;

XXIIl. aprovar a prestacdo de garantias reais pela Companhia e/ou suas controladas, cujo valor
supere a alcada deciséria da Diretoria Executiva definida pelo Conselho de Administragéo;

XXIV. aprovar o orcamento anual e suas alteraces;
XXV. fixar o orgamento anual do Comité de Auditoria;

XXVI. outorgar opcdo de compra de a¢bes da Companhia, nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral; e

XXVII. manifestar-se previamente sobre qualquer outra matéria a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral da Companhia.

81° - A manifestacao formal, favoravel ou contréria, de que trata o inciso XIV sera por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de acdes, abordando, na forma do Regulamento do Novo Mercado, pelo menos:
() a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de acdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos seus acionistas, inclusive em relacdo ao pre¢co e aos potenciais
impactos para a liquidez das ag®es; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica de acgdes disponiveis
no mercado.

§2° - O parecer do Conselho de Administracdo deve abranger a opinido fundamentada favoravel
ou contraria & aceitacao da oferta publica, alertando que é de responsabilidade de cada acionista
a deciséo final sobre a referida aceitacao.

Artigo 33 - Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes
matérias:

l. atribuicbes de cada membro da Diretoria Executiva;
Il. a divulgacao anual do relatério integrado ou de sustentabilidade;

Il a autorizacéo para aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacdo dessas acgdes;

V. a permuta de valores mobiliarios de sua emissao;
V. a eleicdo e a destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva;
VL. a constituicdo de subsidiarias integrais, participacdes da Companhia em sociedades
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controladas ou coligadas, participacdo de consércios, fundos de investimento ou associacao, por
qualquer forma, com outras pessoas juridicas de direito publico ou privado, nos termos da
legislagdo vigente e aplicavel, a transferéncia ou a cessacao dessa participagdo, bem como a
aquisicao de a¢Bes ou cotas de outras sociedades;

VII. convocacao de Assembleia Geral dos acionistas, quando julgar conveniente, ou nos
casos previstos em lei ou neste Estatuto, sem prejuizo da prerrogativa individual do Presidente
do Conselho de Administracdo, conforme previsto no artigo 16 deste Estatuto;

VIII. as propostas a serem submetidas a deliberacédo dos acionistas em assembleia;

IX a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

X. 0 Codigo de Conduta e Integridade, bem como o Regimento Interno do Conselho de
Administracéo;

XIl. a escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais ndo poderdo prestar a
Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

XIII. o relatorio da administracao e contas da Diretoria Executiva;

XIV.  a elei¢cdo dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, notadamente do Comité
de Auditoria e do Comité de Elegibilidade, dentre pessoas com notdria experiéncia e capacidade
técnica em relacdo & especialidade do respectivo Comité, e aprovacao das atribuicbes do
regimento interno e de outras regras de funcionamento dos Comités;

XV. 0s assuntos que, em virtude de disposicdo legal ou por determinacdo da Assembleia
Geral, dependam de sua deliberacéo;

XVI.  os critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e requisitos
pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva e a indicacdo dos titulares
da estrutura geral, que deverao atender, no minimo, aqueles constantes do artigo 25, §§81°, 2° e 3°
deste Estatuto;

XVIl.  os contratos de indenidade a serem firmados pela Companhia e os procedimentos que
garantam a independéncia das decisfes;

XVIII. autoriza¢do para a Companhia atuar fora do territério do Estado do Rio Grande do Sul;

XIX.  avocar o exame de qualquer matéria de interesse da Companhia e estabelecer orientacdes
de carater vinculante para a Diretoria Executiva; e

XX. casos omissos deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera determinar a realizacdo de inspecdes,
auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratagcéo de especialistas, peritos
ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas a sua deliberacéo.

Artigo 34 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 com a presenca da maioria de seus
membros, mediante convocac¢éo do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

81° - Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a participacdo efetiva
e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipétese, sera considerado presente a reunido,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida
reunido.
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82° - O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de qualquer
Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da Companhia para assistir as
reunides e prestar esclarecimentos ou informagfes sobre as matérias em apreciacéao.

83° - As deliberacdes do Conselho de Administragcdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos
Conselheiros presentes e serédo registradas no livro proprio de atas.

§4° - Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.
Secéo Il
Da Diretoria Executiva

Artigo 35 - Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negdcios da
Companhia, de acordo com a missdo, 0s objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracéo.

Paréagrafo unico - O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicBes a Diretoria Executiva,
ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as alcadas estabelecidas em
tais delegacdes.

Artigo 36 - Compete a Diretoria Executiva:
l. Avaliar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao:

a) a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada
com andlise de riscos e oportunidades para, ho minimo, os préximos 3 (trés) anos, as diretrizes
de agdo, metas de resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

b) a proposta de plano de negdécios para o exercicio social seguinte, programas anuais e
plurianuais, com indicacdo dos respectivos projetos;

c) 0s orcamentos anuais de dispéndios e investimentos da Companhia, com a indicagéo
das fontes e aplicacdes dos recursos bem como suas alteragées;

d) a avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

e) os relatorios trimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e demais
demonstragdes financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatério da administracdo, acompanhada do balanco
patrimonial e demais demonstragfes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer
dos auditores independentes e a proposta de destinacéo do resultado do exercicio;

g) 0s balanc¢os intermediarios ou intercalares, trimestralmente;
h) 0 Regimento Interno da Diretoria; e
i) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho

Fiscal, quando for o caso.
I Aprovar:

a) critérios de avaliagdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegagéo de responsabilidade para sua execuc¢éo e implantagéo;

b) o plano de contas;
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c) o plano anual de seguros da Companhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com as atividades
da Companhia e que nao seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral; e

e) 0 Cdbdigo de Conduta e Integridade da Companhia.

Il Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo
Conselho de Administragéo:

a) os atos de rendncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para pér fim a litigios ou
pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacao da pratica desses atos pelo Diretor-
Presidente ou qualquer outro diretor; e

VIII. Deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Diretor-Presidente ou por
gualquer outro Diretor Executivo.

Artigo 37 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a maioria de seus membros, dentre eles o
Diretor-Presidente ou o seu substituto, mediante convocacdo do Diretor-Presidente ou de 2/3
(dois tercos) dos Diretores Executivos.

81° - As deliberacfes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes e
registradas no livro préprio de atas.

§2° Em caso de empate, o Diretor-Presidente tera o voto de qualidade.

§3°. A Diretoria Executiva encaminhard ao Conselho de Administracéio cOpias das atas de suas
reunibes e prestard as informag¢des que permitam avaliar o desempenho das atividades da
Companhia.

Artigo 38 - Compete, individualmente:

81°- Ao Diretor-Presidente:

l. Convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva,
Il. Propor ao Conselho de Administragcéo a indicacéo dos Diretores Executivos;

Il Prestar informacdes ao Conselho de Administracdo da Companhia;

\VA Criar e extinguir cargos, apds a devida aprovacdo do Conselho de Administracéo, bem
como admitir, promover, readaptar ou demitir empregados; e

V. Exercer outras atribuicfes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

§2°- Ao Diretor Executivo a quem for atribuido o cargo de Diretor de Rela¢des com Investidores,
representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicfes
financeiras, bem como érgdos reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas
guais a Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a negociacdo, além de fazer cumprir
as normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM
e junto aos Orgaos reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha valores

mobiliarios admitidos a negociagcdo e administrar a politica de relacionamento com investidores.
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Secéo Il
Dos Orgéos Auxiliares da Administragéo
Subsecéo |
Dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracéo

Artigo 39 - O Conselho de Administragdo contard com 2 (dois) comités estatutarios de
assessoramento, com atribuicdes especificas de analise e recomendacao sobre determinadas
matérias, vinculados diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutario; e (ii) Comité
de Elegibilidade.

81° - Os pareceres dos Comités ndo constituem condicdo necessaria para a apresentacdo de
matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de Administracéo;

§2°- Os membros dos Comités poderdo participar como convidados das reunibes do Conselho
de Administracao;

83° - A composicdo e as regras de funcionamento dos Comités serdo disciplinadas em
regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administracédo, sendo vedada a participacéo,
seja como membro, seja como convidado permanente destes comités, do Diretor-Presidente da
Companhia, dos Diretores Executivos e dos empregados, salvo, neste Ultimo caso, mediante
solicitacao por maioria dos membros do respectivo Comité.

Artigo 40 - O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administragdo da Companhia no exercicio de suas fungBes e terd atribuicdo, sem prejuizo de
outras previstas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, para
andlise e manifestagcdo sobre as seguintes matérias:

l. opinar sobre a contratacdo e a destituicdo do auditor independente para a elaboracéo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

Il. supervisionar as atividades de atuacéo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos
auditores independentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de controles
internos da Companhia;

Il monitorar a qualidade, transparéncia e integridade dos mecanismos de controles internos
da Companhia, das informagfes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragdes
financeiras, bem como das informagBes e medi¢cbes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

\VA acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a producdo de
relatérios financeiros;

V. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

VL. avaliar, monitorar e recomendar a administracéo a correcao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transacfes entre partes relacionadas, visando a
adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacdes;

VIL. dispor de meios para recepcéo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
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internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e
confidencialidade da informacéao; e

VIII. elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragoes
financeiras da Companhia, conforme Resolugcédo da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021.

81° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fardo jus a uma remuneragéo fixada pelo
Conselho de Administracdo, que sera percebida adicionalmente a remuneragéo propria do cargo
de conselheiro, quando houver cumulagéo de funcgdes.

§2°- O Comité de Auditoria Estatutario sera composto por 3 (trés) membros, todos independentes,
indicados pelo Conselho de Administracdo, dos quais 1 (um) devera ser necessariamente
conselheiro de administragao, a quem cabera atuar como coordenador do érgéo.

§3° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario deverdo ter experiéncia profissional ou
formagdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade,
auditoria ou no setor de atuagdo da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria.

84° - As caracteristicas referidas no pardgrafo segundo deste artigo poderdo ser acumuladas
pelo mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario.

85° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§6° - E vedada a participacéo de diretores da Companhia, seu controlador, suas controladas e
coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria
Estatutario.

Artigo 41 - O Comité de Elegibilidade sera composto por 3 (trés) membros, indicados pelo
Conselho de Administragdo, podendo a escolha recair sobre os membros de outros 6rgéos ou
comités estatutarios, sendo pelo menos 1 (um) deles conselheiro de administracdo independente,
a quem cabera a coordenacéo dos trabalhos.

§1° - Os membros do Comité de Elegibilidade deverdo possuir experiéncia profissional minima de
3 (trés) anos na Administracdo da Companhia, ou de 3 (trés) anos no setor privado, na area de
atuacao da Companhia ou em &rea conexa.

§2° - Compete ao Comité de Elegibilidade:

l. emitir manifestagéo conclusiva sobre o preenchimento dos requisitos de elegibilidade e a
auséncia de vedacg0Oes para eleicdo de administradores e conselheiros fiscais, cujos homes
sejam submetidos a apreciacao pelo Diretor-Presidente ou pelo presidente do Conselho de
Administracao;

Il. verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e dos conselheiros
fiscais;

lll.  deliberar por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcricdo
apenas das deliberacdes tomadas;

IV.  oferecer apoio metodolégico e procedimental para que o Conselho de Administracéo
avalie o desempenho da Diretoria Executiva e demais membros de comités estatutarios;

V. aconselhar os érgéos de administragdo em quaisquer assuntos de natureza estratégica ou
de gestdo de interesse da Companhia, mediante solicitacdo do Diretor-Presidente ou do
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presidente do Conselho de Administracéo;

VI.  apoiar o Conselho de Administracdo no processo de selecdo e indicacdo de pessoas para

posicdes de conselheiro, para repor eventuais vacancias de cargos, até a realizacdo da préxima

assembleia geral, bem como os membros externos dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administracgéo;

VIl. analisar as propostas de altera¢ges na politica de indicagéo;

VIIl. auxiliar os acionistas, opinando sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacdes daqueles indicados para membros do: (i) Conselho de Administracéo; e (ii) do
Conselho Fiscal;

IX.  verificar a conformidade do processo de indicacdo de membros da Diretoria Executiva e
dos participantes de comités de assessoramento que ndo sejam membros do Conselho de
Administracdo opinando sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes dos
indicados; e

X. analisar as propostas ao Conselho de Administracdo de critérios de integridade e
compliance, bem como demais critérios e requisitos relacionados ao processo de elei¢édo e
destituicdo de membros da Diretoria Executiva e das demais fung¢ées vinculadas ao Conselho de
Administracéo.

83° - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se reunird, facultativamente, por meio virtual,
emitindo sua deliberacdo de forma a possibilitar tempestivamente os procedimentos necessarios.

84° - Os originais das fichas cadastrais e a documentacdo comprobatéria examinada deverdo ser
mantidos em arquivo pela Companhia.

85° - Os membros do Comité poderdo fazer jus a remuneracdo fixada pelo Conselho de
Administracéo.

86° - Quando convidados pelo presidente do Conselho de Administracdo, os membros do Comité

poderdo participar de suas reunifes, com direito a voz, mas nao a voto.

Subsecéo Il
Da Secretaria de Governanca Corporativa

Artigo 42 - A Secretaria de Governanca Corporativa € uma unidade de carater executivo e de
assessoramento, vinculada organizacionalmente ao Conselho de Administracdo, que devera
aprovar o nome do titular indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 43 - Compete a Secretaria de Governanga Corporativa apoiar e assessorar diretamente 0os
orgdos colegiados de governanca da Companhia, adotando as providéncias necessarias para
convocacao das reunides, organizacao das pautas, andlise dos documentos encaminhados para
subsidiar deliberacao, elaboracdo de atas e sumulas das deliberag8es, dentre outras atividades
correlatas.

Subsecéao il

Da area de Governanca, Gestdo de Riscos e Conformidade

Artigo 44 - A Companhia terd uma area de Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e
Conformidade.

24



Artigo 45 - Compete a area de Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e Conformidade:

l. estabelecer politicas de incentivo a conformidade legal, normativa e regulamentar, bem
como a prevencdo, a deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e
antiéticas dos membros da Companhia, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes
de controles internos e de gestédo de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros,
socioambientais e reputacionais, dentre outros;

I. disseminar a importancia da governanca corporativa, do gerenciamento de riscos, do
controle interno e da conformidade;

Il coordenar as acbes de gerenciamento da governanca corporativa, gestdo de riscos,
controles internos e conformidade da Companhia;

V. identificar e classificar, em conjunto com as diversas areas da Companhia, os principais
riscos a que esta sujeita a Companhia, coordenando estes trabalhos;

V. elaborar, em conjunto com as demais areas da Companhia, e monitorar os planos de agao
para mitigag&o dos riscos identificados;

VI. adotar, em conjunto com as diversas areas da Companhia, procedimentos de controle
interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a
fidedignidade e a precisdo das informag¢fes da Companhia;

VII. elaborar o programa de integridade, submetendo a aprovacao da Diretoria Executiva, do
Comité de Auditoria e do Conselho de Administragéo;

VIII. elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva,
aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

Artigo 46 - Fica assegurado ao titular da area de Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e
Conformidade o livre acesso a todas as unidades organizacionais da Companhia, podendo se
reportar diretamente ao Conselho de Administracdo quando suspeitar do envolvimento do Diretor-
Presidente em irregularidades, ou quando este deixar de adotar as medidas necessarias em
relacdo a situacdo irregular relatada.

Capitulo VI

Dividendo Obrigatorio, Juros sobre o Capital Proprio e Reservas

Artigo 47 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras, que
deverdo atender as disposi¢Oes legais aplicaveis.

Artigo 48 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, o0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisado para o imposto de renda e contribuicdo social sobre
0 lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da
seguinte forma:

l. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na constituicado da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio
social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagédo de parte do
lucro liquido do exercicio para constituicdo da reserva legal;
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Il. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo podera ser destinada a
formacéao de reservas para contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acoes;

Il a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as deduges e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos Orgdos de
administracdio, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

V. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acbes; e

VI. os lucros nao destinados as reservas acima descritas deverao ser distribuidos como
dividendos, nos termos do 86°, do artigo 202, da Lei das Sociedades por Acdes.

§1° - A Companhia podera realizar pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio em
periodos inferiores ao do exercicio por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, observadas as
disposi¢bes legais. Os dividendos intermediérios e intercalares e os juros sobre o capital proprio
previstos neste artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

82° - Apés as destinacbes de que tratam o caput deste artigo, o saldo remanescente podera,
conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinéaria com base em proposta da administracéo, ser
destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 3° abaixo ou
ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes.

83° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipac¢fes. A parcela
anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administracdo, obedecendo as
destinacBes determinadas neste artigo 48, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta
as necessidades de capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de
Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido no artigo
199 da Lei das Sociedades por Acdes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite
méaximo, ou sempre que a administragcdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de
Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho
de Administracdo, conforme o caso, poderd determinar sua aplicacdo total ou parcial na
integralizacdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199
da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 49 - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores percentagens ou
gratificacdo, por conta de participacdo nos lucros da Companhia, nos termos do 81° do
artigo 152, da Lei das Sociedades por Acdes, ou outra gratificacdo a titulo de remuneragéo
variavel.

Artigo 50 - Os dividendos néo reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar da
data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas, prescreverdo em favor da
Companhia.
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Artigo 51 - Os valores dos dividendos e juros, a titulo de remuneracéo sobre o capital préprio,
devidos aos acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a
partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratdérios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada
pela Assembleia Geral.

Capitulo VIII
Alienacao de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 52 - A alienacgéo direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica
operacdo, quanto por meio de operacbes sucessivas, deverd ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as acdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condi¢des e os prazos previstos na legislac@o vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao acionista controlador alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de que trata o caput deste artigo também sera exigida (i)
guando houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e/ou de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em a¢des, ou que deem direito & sua subscri¢cdo, que
venha a resultar na alienacdo de controle da Companhia; e (ii) em caso de alienacdo do controle
de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, O
adquirente devera divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de defini¢do do preco da
OPA, bem como divulgar a demonstracéo justificada desse valor.

Artigo 53 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisédo
do acionista controlador ou da Companbhia; (ii) do descumprimento de obriga¢des do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 54 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicAveis, e observados os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no
artigo 55 deste Estatuto Social e nas demais disposi¢Bes legais e regulamentares aplicaveis,
sendo possivel o pedido de nova avaliacdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3
(um terco) das a¢Bes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das ag6es.

81° - Os aceitantes da OPA né&o poderéo ser submetidos a rateio na alienac&o de sua participacéo,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacéo aplicavel.

§2° - O ofertante ficara obrigado a adquirir as a¢cdes em circulacdo remanescentes, pelo prazo de
1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo da OPA, atualizado
até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e da regulamentacdo em
vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

83° - Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipotese de dispensa de realizagdo da OPA
aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agBes em circulagdo presentes em
Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacao, com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das ac6es em circulacdo, ou (ii) segunda
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convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em circulacéo.

Artigo 55 - Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econbémico apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os paragrafos 1° e 2° deste artigo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

81° - O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus administradores e de seus acionista(s) controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

§2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel pela determinacéo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral.

Artigo 56 - Na hip6tese de operacao de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ado) pleitear o ingresso no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacéo.

Paragrafo Unico - Caso a operacdo de reorganizacdo societaria envolva sociedade resultante
gue ndo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em
circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral devera anuir com essa estrutura.

Artigo 57 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacfes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 54 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Na hip6tese de nédo atingimento do percentual de que trata o caput do artigo
54 deste Estatuto Social, apés a realizagdo de OPA, as a¢bes de emissdo da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da realizacéo do leildo
da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancao pecuniaria.

Capitulo IX
Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 58 - Qualquer Adquirente que adquira ou torne-se titular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisi¢cdo da totalidade das ac¢des de emissdo da Companhia (“OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacio
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste
artigo.

81° - Para fins deste Estatuto social, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa que nao seja um Acionista Controlador (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com
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sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas, para quem o Acionista Controlador
Alienante transfira as acdes de Controle em uma alienacéo de Controle da Companhia, que atinja
a participagao igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia.

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da Companhia.

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
alienacao de Controle da Companhia.

(d) “Acdes em Circulacdo” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

(e) "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionéaria detida.

(f) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em agbes de emissdo da Companhia
e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou
privadamente, que sejam referenciados em ag¢bes ou qualquer outro valor mobilidrio de emisséo
da Companhia.

(g) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que ndo sejam Acionistas
Controladores e que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle entre si; ou
(c) que estejam sob Controle comum; ou (d) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica
ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (€) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

§2° - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 3° deste artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das acdes na OPA por Atingimento de Participagéo
Relevante.

83° - Apbs 30 de agosto de 2024, o preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante de cada acédo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i)
o valor da Companhia e de suas ac¢fes que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM (“Valor Econdémico”); (ii) 130% (cento e trinta por cento) do prego de emissao
das a¢bes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuigdo publica ocorrido no
periodo de 36 (trinta e seis) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos deste artigo, devidamente
atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE, até o momento do pagamento; e (iii) 130% (cento e trinta por
cento) da média ponderada da cotacao unitaria média das acdes de emissdo da Companhia na
bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacbes das acdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacao anterior a data de aquisi¢do ou
do evento que resultou na titularidade de a¢cBes em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento), nos termos previstos no caput e no paragrafo 12 deste artigo, devendo ser
considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1) a
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celebracdo de contrato de aquisicdo, ou (2) a formalizacdo de instrumento que resultou na
titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as acbes de emissdo da
Companhia; (b) opgdes de compra, subscri¢cdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar
na aquisicdo de a¢bes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que Ihe assegure,
de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre aces de
emissao da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societaria”) ou direito de subscrigdo ou
aquisicao), ou (3) a liquidacdo da aquisicao, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores
sem a celebracéo de instrumento contratual, ou (4) a divulgacao, por parte da Companhia, de fato
relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

84° - Até 30 de agosto de 2024, o preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacédo
Relevante de cada acao de emissao da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i)
o Valor Econdmico; (ii) 200% (duzentos por cento) do preco de emissdo das a¢cdes no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 36 (trinta e seis)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
até o momento do pagamento; e (iii) 200% (duzentos por cento) da média ponderada da cotacdo
unitaria média das a¢des de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior
volume de negociagbes das a¢bes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa)
dias de negociacao anterior a data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de a¢des
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento), nos termos previstos no caput e
no paragrafo 12 deste artigo, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre,
incluindo, mas ndo se limitando: (1) a celebracéo de contrato de aquisi¢édo, ou (2) a formalizacao
de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as
acOes de emissdo da Companhia; (b) op¢bes de compra, subscrigcdo ou permuta, a qualquer titulo,
gue possam resultar na aquisicdo de a¢bes de emissdo da Companhia; ou (c) Outros Direitos de
Natureza Societaria ou direito de subscricdo ou aquisicdo), ou (3) a liquidacdo da aquisicéo,
guando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebrag&o de instrumento contratual,
ou (4) a divulgacéo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a
respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

85° - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante mencionada no caput ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma oferta publica de aquisicdo de a¢es concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

86° - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocacao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, mais da metade
do capital social com direito de voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de
acionistas; (ii) a dispensa de realiza¢do da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes sera considerada
aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacao, mas estard sujeita ao voto favoravel do titular de Acdo Especial; e (iii) ndo serdo
computadas as acgfes detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de instalagéo e deliberacéo
exigidos por este paragrafo.

§7° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias
da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacgéo aplicavel.
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88° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou
solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participacéo Relevante, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao
podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que
nao cumpriu com qualquer obrigacéo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acdes.

89° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total de acdes de emissao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao de acdes
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total de acbes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a acbes da
Companhia representando 25% (vinte e cinco por cento) ou mais das a¢Bes da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicao
ou do evento, a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, nos termos descritos neste artigo.

810 - Em caso de alienagéo do Controle da Companhia, a realizacdo de OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, nos termos deste artigo, estara dispensada, ressalvada a obrigacdo do
adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no artigo 254-A da Lei
das Sociedades por A¢des, no Regulamento do Novo Mercado e na Sec¢éo | do Capitulo VI deste
Estatuto Social.

811 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hiptese de uma pessoa se tornar titular de a¢cbes
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total das a¢fes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporagdo de outra sociedade pela
Companhia; (ii) da incorporacdo de acBes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do
cancelamento de a¢des em tesouraria; (iv) da recompra ou do resgate de a¢des; (v) da subscricdo
de a¢cBes da Companhia, realizada em emisséo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emisséo
das acdes com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-
financeiro da Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding no
contexto de oferta publica de distribuicdo de a¢des; ou (vi) de sucesséo por for¢a de reorganizacéo
societaria ou disposicao legal, incluindo a sucessao por forca de heranca.

812 - Para fins do célculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios
de participacgdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢bes em tesouraria ou de reducéo do
capital social da Companhia com o cancelamento de ac¢des. No entanto, uma vez atingido
percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia em decorréncia de acréscimo involuntario, qualquer acréscimo voluntario subsequente
de participacdo aciondria implicard na obrigatoriedade de realizacdo de OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas.

813 - Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou indiretamente, participagéo
em acles que representem percentual igual ou superior a 20% (vinte porcento) do capital social
da Companhia e deseje realizar uma nova aquisi¢do de acdes, tal acionista ou Grupo de Acionistas
estara somente podera realizar novas aquisicbes em bolsa de valores, estando vedada a
realizacdo de negocia¢fes privadas ou em mercado de balcéo.
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814 - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplicara ao adquirente de agdes
ordinarias de emissédo da Companhia de titularidade do Estado do Rio Grande do Sul, desde que
(i) refira-se a aquisicéo da integralidade da participagéo societaria do Estado do Rio Grande do Sul
na Companhia, e (ii) seja realizada fora do ambiente de mercados organizados.

Artigo 59 - Fica autorizada a participacéo do Estado do Rio Grande do Sul em eventual OPA de
gue tratam os artigos 52 e 58.

§1° - Caso o Estado do Rio Grande do Sul opte em aderir & OPA, os direitos inerentes & Agéo
Especial descritos no artigo 10 serdo automaticamente extintos e a Ac&do Especial sera
automaticamente convertida em acéo ordinaria.

§2° - A extingdo dos direitos da Acdo Especial indicados no artigo 10 e a conversédo da Agéo
Especial em agdo ordinaria acontecerd em momento imediatamente anterior a consumagédo da
OPA, sob condicéo resolutiva de consumacdo da OPA. Caso a OPA nao seja consumada, o
Estado do Rio Grande do Sul permanecer titular da Acao Especial e dos direitos a ela inerentes
descritos no artigo 10 deste Estatuto.

Capitulo X
Resolucao de Disputas

Artigo 60 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste
estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

Capitulo XI
Disposicdes Gerais

Artigo 61 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a legislagéo pertinente.

Artigo 62 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacéo de informagdes
previstas na regulamentacéo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em patrticular.

Capitulo Xl
Disposicéo Transitoria
Artigo 63 - Todas as disposic¢des alteradas, incluidas e excluidas nesta versao do Estatuto Social
apenas terdo validade caso o Estado do Rio Grande do Sul ndo seja detentor, direta ou
indiretamente, da maioria das acdes com direito de voto da Companhia, ficando suspensas até a

data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo da Companhia no Novo Mercado. Caso
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contrario, sera mantida a redacao do Estatuto Social, conforme versao consolidada aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de dezembro de 2020, com as
alteracbes aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 9 de
novembro de 2021.
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ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA

EM 9 DE DEZEMBRO DE 2021

Proposta de Reforma do Estatuto Social da Companhia

Redacéo Atual

Alteracdo Proposta

Justificativa

N/A

Artigo 1°, §1° - Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado, da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se as disposi¢cbes do
Regulamento do Novo Mercado.
Artigo 1°, §2° - As disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as
disposicbes  estatutarias  nas
hipéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto
Social.

Clausula obrigatéria para adeséo
da Companhia ao Novo Mercado,
conforme Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 4° - O objeto da Companhia
consiste na prestacéo de servicos
de saneamento basico com vistas
a sua universalizagdo no Estado

do Rio Grande do Sul, sem
prejuizo da sustentabilidade
financeira no longo prazo,

compreendendo as atividades
abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, drenagem
e manejo de aguas pluviais
urbanas, manejo e disposi¢do
final de efluentes e residuos
sélidos, além de outras que lhe
sejam correlatas.

Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto a prestagéo de servigos de
saneamento basico,
compreendendo as atividades de
captacéo, tratamento e
abastecimento de agua, coleta e
tratamento de  esgotamento
sanitario, drenagem e manejo de
aguas pluviais urbanas, manejo e
disposicdo final de efluentes e
residuos sdélidos, além de outros
servicos ambientais correlatos.

Ampliacdo do objeto social para
permitir a  ampliacdo das
atividades da Companhia, de
forma que tenha maior
competitividade, em linha com as
demais companhias privadas.

O presente ajuste ndo ensejara
direito de recesso previsto no
artigo 137 da Lei das Sociedades
por Acbes, uma vez que as
atividades que se pretende incluir
no objeto social tém carater
exclusivamente  acessério e

secundario em relacdo as
principais atividades atualmente
exercidas pela  Companhia,

mantendo-se a esséncia do
objeto social e o fim para o qual a
Companhia foi constituida.
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Artigo 4°, 8§2° - Fica facultado a
Companhia atuar
subsidiariamente em qualquer
parte do territério nacional, para o
exercicio de atividades
compreendidas no objeto social.

Artigo 3°, §2° - A Companhia
priorizara a atuagéo no Estado do
Rio Grande do Sul, com vistas a
universalizagdo dos servicos de
saneamento basico nos
municipios atendidos, podendo,
em carater subsidiario, iniciar e
manter operacGes em outras
partes do territério nacional.

Alteracdo redacional com intuito
de priorizar a atuagdo da
Companhia no Estado do Rio
Grande do Sul.

N/A Artigo 4°, §2° - O nimero de votos | Inclusdo da limitagdo de voto em
de qualquer acionista titular de | raz8o da entrada de futuros
acOes ordinarias de emissdo da | acionistas na Companhia com a
Companhia, individualmente ou | dispersdo acionaria apdés a
grupo de acionistas | realizacdo da Oferta, a fim de
representando um mesmo | evitar que um acionista (ou grupo
interesse, estara limitado a 25% | de acionistas agindo em conjunto)
(vinte e cinco por cento) do capital | possam preponderar nas
social da Companhia. decisdes  assembleares em
detrimento da dispersdo acionaria
almejada.
N/A §3° - Excetua-se do disposto no | Inclusdo da limitagdo de voto em
§2° deste artigo, o Estado do Rio | razdo da entrada de futuros
Grande do Sul, que estara | acionistas ha Companhia com a
limitado a 30% (trinta por cento) | dispersdo aciondria apos a
do capital social da Companhia. realizacdo da Oferta.
N/A 84° - A limitacdo disposta no §2° | Inclusédo do limite temporal de 2,5

deste artigo se extinguird
automaticamente em 30 de
agosto de 2024.

anos para extingdo do 82° na
expectativa de que durante este
periodo o Estado permaneca
assumindo seu posicionamento
de destaque nas decisGes da
Companhia. A inten¢do da
Companhia é garantir um periodo
de transicdo para que o Estado
continue atuando com voto
estratégico da Companhia.

Artigo 5° - Ressalvada a emissdo
de 1 (uma) acéo preferencial de
classe especial de titularidade do
Estado do Rio Grande do Sul
(“Agdo Especial”), é vedada a
emissdo de acdes preferenciais
ou de partes beneficiarias pela

Companhia.

Previsdo de vedacdo de emissdo
de novas agles preferenciais e
partes beneficiarias, com exce¢do
da acédo preferencial especial
(Golden Share) de titularidade do
Estado do Rio Grande do Sul na
qualidade de ente desestatizante,
em consonancia com as regras do
Novo Mercado.

Artigo 6° - A Companhia esta
autorizada, independentemente
de reforma estatutaria e mediante
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar capital
social em R$ 2.657.350.608,00

(dois  bilndes, seiscentos e
cinquenta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta mil,

Artigo 6° - A Companhia esta
autorizada, independentemente
de reforma estatutaria e mediante
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar capital
social em R$ 2.657.350.608,00

(dois bilhdes, seiscentos e
cinquenta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta mil,

Exclusdo da possibilidade de
emisséo de acdes preferenciais.
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seiscentos e oito reais), mediante
a emissdo de acOes ordinérias ou
preferenciais.

seiscentos e oito reais), mediante
a emissédo de agOes ordinarias.

N/A

Artigo 10 - Enquanto o Estado do
Rio Grande do Sul for titular da
Acdo Especial, a aprovacdo das
seguintes matérias pela
Assembleia Geral estara sujeita
ao seu voto afirmativo:

alteracdo da sede social da
Companhia para outro Estado que
ndo o Rio Grande do Sul;

mudanca substantiva do objeto
social que acarrete sua
descaracterizacao;
aprovacao da
realizagéo da OPA por
Atingimento  de  Participacédo
Relevante, conforme previsto no
artigo 58;

dispensa de

qualquer modificacéo nas
disposicdes constantes do artigo
58 deste Estatuto Social relativas
a realizacado de OPA por
Atingimento  de  Participagao
Relevante;

até 30 de agosto de 2024, a
aprovacao de qualquer reforma
estatutaria ou reorganizagcdo ou
operacao societaria, cujo
resultado final modifique a
limitacdo do direito de votos da
Companhia, conforme prevista no
paragrafo 2° do artigo 4° deste
Estatuto Social; e

qualquer alteracdo deste Estatuto
Social que implique alteracdo dos
direitos atribuidos a Acéo
Especial.

Inclusdo das matérias sujeitas ao
voto afirmativo do Estado
(relativas a Golden Share) para
protecdo dos interesses do
Estado ap6s a entrada de novos
acionistas na Companhia com a
realizagdo da Oferta.

N/A

81° - A Acdo Especial confere
ainda ao Estado do Rio Grande
Sul a prerrogativa de se opor a
qualquer deliberagéo da diretoria
ou do conselho de administracéo
sobre aprovagdo, revogagdo ou
alteracdo de programas, planos
ou politicas da Companhia ou de
suas controladas, em matéria
socioambiental, protecdo de
nascentes, seguranga hidrica,
parcerias tecnolégicas e de
inovacdo com universidades
publicas, e apoio a iniciativas

Inclusdo das matérias sujeitas a
voto afirmativo do Estado
(relativas a Golden Share) para
protecdo dos interesses do
Estado apos a entrada de novos
acionistas na Companhia com a
realizacdo da Oferta.
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culturais para preservacdo das
tradigBes galchas.

N/A

§2° - Para assegurar 0 exercicio
da prerrogativa prevista no
paragrafo primeiro, o Estado do
Rio Grande do Sul podera solicitar
a convocagdo da Assembleia
Geral, a ser realizada no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, cuja
deliberacéo tera carater
vinculante para 0s
administradores da Companbhia.

Inclusdo das matérias sujeitas a
voto afirmativo do Estado
(relativas a Golden Share) para
protecdo dos interesses do
Estado ap6s a entrada de novos
acionistas na Companhia com a
realizagdo da Oferta.

N/A

Artigo 11 - Os direitos inerentes a
Acdo Especial descritos no artigo
10 deste  Estatuto  serdo
automaticamente extintos e as
Acéo Especial sera
automaticamente convertida em
acdo ordinaria de emissdo da
Companhia: (i) caso haja o
cumprimento pela Companhia
das metas de universalizacédo dos
servigos de distribuicdo de agua,
coleta e tratamento de esgoto,
previstas na Lei Federal n°
11.445/2007 e suas alteragdes;
ou (i) caso o Estado do Rio
Grande do Sul passe a ter a
titularidade de acgBes ordinarias
de emissdo da Companhia
representativas de percentual
inferior a 10% (dez por cento) do
capital social da Companhia.

Inclusdo das hipoteses de
extingcdo dos direitos inerentes a
Golden Share.

N/A

§1° - Enquanto néo for convertida
em acgdo ordindria de emissao da
Companhia, a Acao Especial sera
de propriedade exclusiva do
Estado do Rio Grande do Sul,
sendo intrasferivel a qualquer
titulo.

Inclusdo de  previsdo da
titularidade exclusiva e
intransferivel da Golden Share
por parte do Estado.

N/A

§ 2° - O titular da Acdo Especial
tera prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, nos termos
do artigo 17, inciso Il da Lei das
Sociedades por Acdes.

Inclusdo da  previsdo de
prioridade no reembolso do
capital, em cumprimento ao art.
17, inciso Il da Lei das
Sociedades por Acdes.

N/A

Artigo 25 - Os membros indicados
ao Conselho de Administracdo e
a Diretoria  Executiva da
Companhia deverdo possuir, em
sua maioria: (i) experiéncia prévia
no setor de atuagcdo da
Companhia ou em setor de
atuagéo semelhante; (i)
comprovada capacidade técnica

Inclusdo de requisitos basicos
para indicacéo da alta
administracdo da Companhia,
considerando 0s padrdes
elevados de governanga
corporativa com a entrada da
Companhia no mercado de
valores mobiliarios, em linha com
as demais companhias privadas.

37



para exercicio do cargo; e (iii)
reputacao ilibada; observado, em
todo caso, que poderdo ser
indicados  profissionais  que
desempenhem outros cargos na
Companhia e que cumpram os
requisitos deste artigo.

N/A

§1° - Enquanto o Estado do Rio
Grande do Sul permanecer como
acionista da Companhia, somente
serdo considerados elegiveis
para cargos de diretor,
conselheiro de administracéo,
conselheiro fiscal ou membro de
comité estatutario da Companhia
ou de sociedades investidas, os
candidatos que ndo incidirem em
nenhuma das vedag®es previstas
na Lei federal n°® 13.303/76, ou na
legislacdo estadual aplicavel as
empresas estatais.

Vinculagdo a Lei das Estatais
enquanto o Estado permanecer
como acionista da Companhia
para fins de cumprimento dos
requisitos de eleicdo da alta
administracdo da Companhia, em
linha com as demais companhias
privadas.

N/A

§2° - A Companhia podera
contratar empresa especializada
em recrutamento de executivos
para indicar os membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Executiva, que tenha
experiéncia notéria e comprovada
em recrutamento de profissionais
no setor de atuacdo da
Companhia, e os profissionais
indicados deverdo preencher os
requisitos descritos no caput
deste artigo. Neste caso, a
indicagdo de membros da alta
administracdo da Companhia
estara condicionada a verificagdo
técnica e periddica realizada por
empresa especializada
contratada para tal fim.

Inclusédo da opcionalidade de
contratagéo de empresa
especializada para indicagdo da
alta administragcdo da
Companhia, considerando o0s
padrdes elevados de governanca
corporativa com a entrada da
Companhia no mercado de
valores mobiliarios, em linha com
as demais companhias privadas.

N/A

§3° - O Conselho de
Administracéo, para seu
assessoramento, devera

constituir ~ um  Comité  de
Elegibilidade responséavel por
auxiliar no processo de selecéo e
indicagdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva da
Companhia, bem como
determinar suas respectivas
competéncias e instituir o seu
regulamento, incluindo regras
sobre composi¢cdo, prazo de

Inclusdo da previsédo no Estatuto
sobre o Comité de Elegibilidade,
ja existente na estrutura de
governanga da CORSAN, como
o6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administragdo no
processo de indicacdo dos
membros da alta administracé@o
da Companhia.
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gestdo e funcionamento, dentre
outras.

N/A

8° - O Conselho de
Administracdo podera constituir
Comités nado estatutarios para
seu assessoramento em matérias
especificas, determinando suas
atribuicbes e periodo de duragao.

Inclusdo da possibilidade de
criacao de comités de
assessoramento ao Conselho de
Administragdo ndo estatutarios.

N/A

Artigo 52 - A alienagéo direita ou
indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, quanto por
meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob
condicéo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente se
obrigue a efetivar OPA, tendo por
objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos
demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢cdes e os
prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica
de que trata o caput deste artigo
também sera exigida (i) quando
houver cessdo onerosa de
direitos de subscricdo de acgles
e/ou de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, ou que
deem direito & sua subscricéo,
gue venha a resultar na alienacéo
de controle da Companhia; e (ii)
em caso de alienagdo do controle
de sociedade que detenha o
poder de controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, O
adquirente devera divulgar o valor
atribuido a Companhia para os
efeitos de definicdo do pre¢o da
OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse
valor.

Clausula obrigatéria para adeséo
da Companhia ao Novo Mercado,
conforme Regulamento do Novo
Mercado.

N/A

Artigo 53 - A saida da Companhia
do Novo Mercado podera ocorrer
em decorréncia (i) de decisédo do
acionista controlador ou da
Companhia; (i) do
descumprimento de obrigacBes
do Regulamento do Novo

Clausula obrigatéria para adeséo
da Companhia ao Novo Mercado,
conforme Regulamento do Novo
Mercado.
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Mercado; e (iii) do cancelamento
de registro de companhia aberta
da Companhia ou da conversao
de categoria do registro na CVM.

N/A

Artigo 54 - A saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado
devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposi¢c@es legais
e regulamentares aplicaveis, e
observados 0s seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado
devera ser justo, o qual devera
ser obtido conforme disposto no
artigo 55 deste Estatuto Social e
nas demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, sendo
possivel o pedido de nova
avaliacdo da Companhia; e (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3
(um terco) das agBes em
circulacdo deverdo aceitar a OPA
ou concordar expressamente com
a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das agdes.

81° - Os aceitantes da OPA nao
poderdo ser submetidos a rateio
na alienacdo de sua participacao,
observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na
regulamentacgéo aplicavel.

§2° - O ofertante ficara obrigado a
adquirir as ac¢Bes em circulagéo
remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da
realizacdo do leildo, pelo preco
final do leildao da OPA, atualizado
até a data do efetivo pagamento,
nos termos do edital, da
legislacdo e da regulamentagéo
em vigor, que deve ocorrer em, no
maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

83° - Independentemente da
previsdo contida no caput deste
artigo, a saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado
podera ocorrer na hipétese de
dispensa de realizagdo da OPA
aprovada pela maioria dos votos
dos acionistas titulares de agbes
em circulagdo presentes em
Assembleia Geral, desde que
instalada em (i) primeira
convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no

Clausula obrigatéria para adeséo
da Companhia ao Novo Mercado,
conforme Regulamento do Novo
Mercado.

40



minimo, 2/3 (dois tercos) do total
das acgdes em circulagéo, ou (ii)
segunda convocagdo, com a
presencga de qualquer nimero de
acionistas titulares de ag¢bes em
circulacao.

N/A

Artigo 55 - Na OPA a ser feita pelo
acionista controlador ou pela
Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta,
0 preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de
avaliacdo de que tratam os
paragrafos 1° e 2° deste artigo,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

81° - O laudo de avaliagcdo
mencionado no caput deste artigo
devera ser elaborado por
instituicao ou empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus
administradores e de seus
acionista(s) controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por Acdes, e
conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° desse
mesmo artigo.

§2° - A escolha da instituicdo ou
empresa especializada
responsavel pela determinagdo
do Valor Econbmico da
Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral.

Clausula obrigatéria para adeséo
da Companhia ao Novo Mercado,
conforme Regulamento do Novo
Mercado.

N/A

Artigo 56 - Na hipotese de
operacdo de  reorganizagao
societaria  que envolva a
transferéncia da base acionaria
da Companhia, a(s) sociedade(s)
resultante(s) devera(&o) pleitear o
ingresso no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida
operacao.

Paragrafo Unico - Caso a
operacdo de reorganizacao
societdria  envolva  sociedade
resultante que nao pretenda
pleitear o ingresso no Novo

Clausula obrigatéria para adeséo
da Companhia ao Novo Mercado,
conforme Regulamento do Novo
Mercado.
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Mercado, a maioria dos titulares
das acdes em circulacdo da
Companhia presentes na
Assembleia Geral devera anuir
com essa estrutura.

N/A

Artigo 57 - A saida da Companhia
do Novo Mercado em razado de
descumprimento de obrigagbes
constantes do Regulamento do
Novo Mercado estara
condicionada a efetivagcdo de
OPA a ser realizada com as
mesmas caracteristicas descritas
no artigo 54 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Na hipotese de
ndo atingimento do percentual de
gque trata o caput do artigo 54
deste Estatuto Social, apés a
realizacdo de OPA, as ac¢les de
emissdo da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no Novo Mercado,
contados da realiza¢do do leildo
da OPA, sem prejuizo da
aplicacéo de sancao pecuniaria.

Clausula obrigatéria para adeséo
da Companhia ao Novo Mercado,
conforme Regulamento do Novo
Mercado.

N/A

Artigo 58 - Qualquer Adquirente
gue adquira ou torne-se titular de
acoes de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do
capital social devera, no prazo
méaximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na
titularidade de agbes em
guantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma
oferta publica de aquisicao da
totalidade das acbes de emissao
da Companhia (“OPA por
Atingimento de  Participacdo
Relevante”), observando-se o
disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, o Regulamento
do Novo Mercado, outros
regulamentos da B3 e os termos
deste artigo.

81° - Para fins deste Estatuto
social, os termos com iniciais
mailsculas terdo os seguintes
significados:

Inclusdo de clausula que prevé
que apés decorrido o periodo de
2,5 anos, o acionista que desejar
adquirir percentual superior aos
25% iniciais devera lancar uma
“tender offer” pagando prémio
minimo de 130% sobre a cotagéo
de mercado (conforme 83°), com
a intencdo de desestimular a
aquisicao de participagcéo
acionéria relevante na
Companhia, principalmente no
periodo de transicdo em que o
Estado exercer influéncia sobre a
Companhia, cenario em que o
prémio seri de 200% sobre a
cotagdo de mercado, conforme
840,
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(a) “Adquirente” significa qualquer
pessoa que nao seja um Acionista
Controlador  (incluindo, sem
limitacao, qualquer  pessoa
natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de
organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior), ou Grupo de
Acionistas, para quem o Acionista
Controlador Alienante transfira as
acoes de Controle em uma
alienacdo de Controle da
Companhia, que atinja a
participacdo igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do
capital social da Companhia.

(b) “Acionista Controlador”
significa o(s) acionista(s) ou
Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da
Companhia.

(c) “Acionista Controlador
Alienante” significa o Acionista
Controlador guando este
promove a alienagdo de Controle
da Companhia.

(d) “Acdes em Circulagdo” tem o
significado que lhe é atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.

(e) "Poder de Controle” (bem
como seus termos correlatos,
“Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou
“Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o]
funcionamento dos o6rgdos da
Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito,
independentemente da
participacéo acionaria detida.

(f) “Derivativos” significa
quaisquer derivativos liquidaveis
em acdes de emissdo da
Companhia elou mediante
pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que
sejam referenciados em agdes ou
qualquer outro valor mobiliario de
emissdo da Companhia.
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(9) “Grupo de Acionistas” significa
0 grupo de duas ou mais pessoas
gque nao sejam Acionistas
Controladores e que sejam (a)
vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer
natureza, inclusive acordo de
acionistas, seja diretamente ou
por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou
sob Controle comum; ou (b) entre
0s quais haja relacéo de Controle
entre si; ou (¢) que estejam sob
Controle  comum; ou (d)
administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (e)
tenham em comum a maioria de
seus administradores.

§2° - A OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante devera
ser: (i) dirigida indistintamente a
todos 0s acionistas da
Companhia; (i) efetivada em
leildo a ser realizado na B3; (iii)
lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no
pardgrafo 3° deste artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicao das
acOes na OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante.

§3° - Apds 30 de agosto de 2024,
0 preco de aquisicdo na OPA por
Atingimento de  Participagdo
Relevante de cada acdo de
emissdo da Companhia néo
podera ser inferior ao maior valor
entre (i) o valor da Companhia e
de suas agBes que vier a ser
determinado por empresa
especializada, mediante a
utilizacao de metodologia
reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser
definido pela CVM (“Valor
Econdmico”); (ii) 130% (cento e
trinta por cento) do preco de
emissdo das agbBes no mais
recente aumento de capital
realizado mediante distribuicdo
publica ocorrido no periodo de 36
(trinta e seis) meses que
anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizagdo da OPA
por Atingimento de Participagdo
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Relevante nos termos deste
artigo, devidamente atualizado
pelo Indice de Precos ao
Consumidor Amplo - [IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE,
até o momento do pagamento; e
(iif) 130% (cento e trinta por cento)
da média ponderada da cotagdo
unitaria média das acbes de
emissdo da Companhia na bolsa
de valores em que houver o maior
volume de negociacdes das
acoes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa)
dias de negociagdo anterior a
data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de
acdes em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por
cento), nos termos previstos no
caput e no paragrafo 12 deste
artigo, devendo ser considerada,
para tal, a data que ocorrer
primeiro entre, incluindo, mas nao
se limitando: (1) a celebracéo de
contrato de aquisicdo, ou (2) a
formalizacdo de instrumento que
resultou na titularidade (ou que
garantiu (@  usufruto ou
fideicomisso sobre as acdes de
emissdo da Companhia; (b)
opcdes de compra, subscri¢do ou
permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de
acOes de emissdo da Companhia;
ou (c) qualquer outro direito que
lhe assegure, de forma
permanente  ou  temporéria,
direitos politicos ou patrimoniais
de acionista sobre acgbes de
emissdao da Companhia (“Outros
Direitos de Natureza Societaria”)
ou direito de subscricdo ou
aquisicéo), ou (3) a liquidagdo da
aquisicéo, quando esta tiver sido
realizada em bolsa de valores
sem a celebragdo de instrumento
contratual, ou (4) a divulgacéo,
por parte da Companhia, de fato
relevante ou comunicado a
mercado a respeito da referida
aquisicdo ou do evento acima
referido.

840° - Até 30 de agosto de 2024, o
preco de aquisicdo na OPA por
Atingimento de  Participagdo
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Relevante de cada acdo de
emissdo da Companhia nao
podera ser inferior ao maior valor
entre (i) o Valor Econdmico; (ii)
200% (duzentos por cento) do
preco de emissdo das agdes no
mais recente aumento de capital
realizado mediante distribuicao
publica ocorrido no periodo de 36
(trinta e seis) meses que
anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizacdo da OPA
por Atingimento de Participagdo
Relevante nos termos deste
artigo, devidamente atualizado
pelo Indice de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE,
até o momento do pagamento; e
(iii) 200% (duzentos por cento) da
média ponderada da cotacdo
unitaria média das acbes de
emissao da Companhia na bolsa
de valores em que houver o maior
volume de negociacdes das
acoOes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa)
dias de negociagdo anterior a
data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de
acBes em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por
cento), nos termos previstos no
caput e no paragrafo 12 deste
artigo, devendo ser considerada,
para tal, a data que ocorrer
primeiro entre, incluindo, mas néo
se limitando: (1) a celebracéo de
contrato de aquisicdo, ou (2) a
formalizagcdo de instrumento que
resultou na titularidade (ou que
garantiu (@) usufruto  ou
fideicomisso sobre as acdes de
emissdo da Companhia; (b)
opcdes de compra, subscrigdo ou
permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de
acoes de emissdo da Companhia;
ou (c) Outros Direitos de Natureza
Societaria  ou direito de
subscri¢cdo ou aquisi¢do), ou (3) a
liquidagdo da aquisi¢cdo, quando
esta tiver sido realizada em bolsa
de valores sem a celebracédo de
instrumento contratual, ou (4) a
divulgagcdo, por parte da
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Companhia, de fato relevante ou
comunicado a mercado a respeito
da referida aquisicdo ou do
evento acima referido.

85° - A realizagcdo da OPA por
Atingimento de  Participagédo
Relevante mencionada no caput
ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta
publica de aquisicdo de acdes
concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

86° - A realizagdo da OPA por
Atingimento de  Participacéo
Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de
acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim,
observadas as seguintes regras:
(i) a referida Assembleia Geral
serd instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no
minimo, mais da metade do
capital social com direito de voto
e, em segunda convocagdo, com
qualquer numero de acionistas;
(i) a dispensa de realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de
acOes sera considerada aprovada
com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocagao,
mas estara sujeita ao voto
favoravel do titular de Acéo
Especial; e (i) ndo serédo
computadas as acdes detidas
pelo adquirente para fins dos
quéruns de instalagdo e
deliberacdo exigidos por este
paragrafo.

§7° - O Acionista Adquirente
estard obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a
OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, dentro
dos prazos méximos prescritos na
regulamentagéo aplicavel.

88° - Na hipotese de o Acionista
Adquirente ndo cumprir com as
obrigagbes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne
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ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizagdo ou
solicitagéo do registro da OPA por
Atingimento de  Participacéo
Relevante, ou (i) para
atendimento  das  eventuais
solicitagbes ou exigéncias da
CVM e/ou da B3, o Conselho de
Administracdo da Companhia
convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera
votar, para deliberar a suspensao
do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que nao
cumpriu com qualquer obrigagéo
imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes.

89° - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se
torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de
Natureza Societéria sobre
guantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdo da
Companhia, ou que possam
resultar na aquisicéo de acdes de
emissdo da Companhia em
guantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdo da
Companhia, ou (i) Derivativos
que deem direito a agbes da
Companhia representando 25%
(vinte e cinco por cento) ou mais
das a¢des da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo
méaximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisi¢édo ou
do evento, a realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma
OPA por Atingimento de
Participacdo  Relevante, nos
termos descritos neste artigo.

810 - Em caso de alienagéo do
Controle da Companhia, a
realizacao de OPA por
Atingimento de  Participagéo
Relevante, nos termos deste
artigo, estara dispensada,
ressalvada a obrigacdo do
adquirente de realizar, conforme
aplicavel, a(s) oferta(s) publicas
previstas no artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Ac¢bes, no
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Regulamento do Novo Mercado e
na Secdo | do Capitulo VI deste
Estatuto Social.

811 - O disposto neste artigo n&o
se aplica na hip6tese de uma
pessoa se tornar titular de agdes
de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do
total das agBes de sua emissdo
em decorréncia 0] da
incorporacdo de outra sociedade
pela  Companhia; (i) da
incorporacdo de agBes de outra
sociedade pela Companhia; (iii)
do cancelamento de ag¢Bes em
tesouraria; (iv) da recompra ou do
resgate de acgdes; (v) da
subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em
emissdo priméaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral e
cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emisséo das
acbes com base em Valor
Econdmico obtido a partir de um
laudo de avaliagdo econdmico-
financeiro da Companhia
realizado por instituigdo ou
empresa especializada com
experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas
ou mediante procedimento de
bookbuilding no contexto de
oferta publica de distribuicdo de
acles; ou (vi) de sucessdo por
forca de reorganizacao societaria
ou disposi¢édo legal, incluindo a
sucessao por forca de heranca.

812 - Para fins do célculo do
percentual de 25% (vinte e cinco
por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia descrito
neste artigo, nao serao
computados 0s  acréscimos
involuntarios de participagdo
aciondria resultantes de
cancelamento de acdes em
tesouraria ou de reducdo do
capital social da Companhia com
0 cancelamento de acdes. No
entanto, uma vez atingido
percentual igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdo da
Companhia em decorréncia de
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acréscimo involuntario, qualquer

acréscimo voluntério
subsequente de participagéo
acionaria implicara na

obrigatoriedade de realizacdo de
OPA por Atingimento de
Participacdo  Relevante pelo
respectivo acionista ou Grupo de
Acionistas.

813 - Caso qualquer acionista ou
Grupo de Acionistas atinja, direta
ou indiretamente, participa¢éo em
acoes que representem
percentual igual ou superior a
20% (vinte porcento) do capital
social da Companhia e deseje
realizar uma nova aquisicdo de
ac0es, tal acionista ou Grupo de
Acionistas estard somente podera
realizar novas aquisicbes em
bolsa de valores, estando vedada
a realizacdo de negociacbes
privadas ou em mercado de
balcéo.

N/A 814 - A OPA por Atingimento de | Inaplicabilidade da OPA

Participagdo Relevante ndo se | mencionada no artigo 58 para o
aplicara ao adquirente de agbes | adquirente das acgfes ordinérias
ordindrias de emissdo da | de titularidade do Estado,
Companhia de titularidade do | respeitando as condic¢8es fixadas,
Estado do Rio Grande do Sul, | com o intuito de facilitar a venda
desde que (i) refira-se a aquisicdo | da participacdo acionaria do
da integralidade da participacdo | Estado, caso seja de seu
societaria  do Estado do Rio | interesse.
Grande do Sul na Companhia, e
(i) seja realizada fora do
ambiente de mercados
organizados.

N/A Artigo 59 - Fica autorizada a | Inclusdo de clausula que
participacdo do Estado do Rio | estabelece as condi¢des da saida
Grande do Sul em eventual OPA | definitiva do Estado, que podera
de que tratam os artigos 52 e 58. | aderir a OPA mencionada nos

artigos 52 e 58 do Estatuto Social.

N/A 81° - Caso o0 Estado do Rio | Extingdo dos direitos inerentes a
Grande do Sul opte em aderir & | Agdo Especial, bem como a
OPA, os direitos inerentes & A¢éo | conversdo da Ac¢do Especial em
Especial descritos no artigo 10 | acdo ordinaria quando da
serao automaticamente extintos e | consumacéao da OPA
a Acéo Especial serd | mencionada no artigo 58.
automaticamente convertida em
acdo ordinaria.

N/A §2° - A extingdo dos direitos da | Permanéncia dos direitos

Acéo Especial indicados no artigo
10 e a conversdo da Acgéo
Especial em acdo ordinaria
acontecera em momento

inerentes a Acgdo Especial em
caso de nao ocorréncia da OPA,
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imediatamente anterior a
consumacdo da OPA, sob
condicéo resolutiva de
consumacdo da OPA. Caso a
OPA nado seja consumada, o0
Estado do Rio Grande do Sul
permanecera titular da Acao
Especial e dos direitos a ela
inerentes descritos no artigo 10
deste Estatuto.

a fim de resguardar o papel do
Estado na Companhia.

N/A

Artigo 60 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, e em especial,
decorrentes das  disposi¢cbes
contidas na Lei 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades
por Acdes, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, neste estatuto
social, bem como nas demais
normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além
daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e
do contrato de participagdo no
Novo Mercado.

Clausula obrigatéria para adeséo
da Companhia ao Novo Mercado,
conforme Regulamento do Novo
Mercado.

N/A

Artigo 63 - Todas as disposicdes
alteradas, incluidas e excluidas
nesta versdo do Estatuto Social
apenas terdo validade caso o
Estado do Rio Grande do Sul ndo
seja detentor, direta ou
indiretamente, da maioria das
acBes com direito de voto da
Companhia, ficando suspensas
até a data de entrada em vigor do
Contrato de Participagcdo da
Companhia no Novo Mercado.
Caso contrario, serd mantida a
redacdo do Estatuto Social,
conforme versdo consolidada

Inclusdo da  cldusula de
disposigdo transitoria, a fim de
possibilitar a Companhia que as
alteracbes e adequacdes do
Estatuto  Social feitas em
preparacdo para a Oferta entrem
em vigor exclusivamente caso a
Oferta seja efetivada, ou seja,
com a entrada em vigor do
Contrato de Participagdo da
Companhia no Novo Mercado, a
ser firmado entre a Companhia e
a B3 na data de precificacdo da
Oferta.
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aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia
realizada em 23 de dezembro de
2020, com as alteracBes
aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia
realizada em 9 de novembro de
2021.
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